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Сучасний світ характеризується зростаючою нестабільністю. 

Це емпіричний факт. Але на відміну від попередньої історії, в якій 

періоди стабільності та нестабільності чергувалися, змінюючи один 

одного, сучасність характеризується нестабільністю, що стає 

постійним чинником суспільного життя, перетворюється на атрибу-

тивну рису соціально-економічної динаміки, що суттєво впливає на 

зміст і форми життєдіяльності суспільства. 

У першому розділі монографії розкрито внутрішні джерела 

соціально-економічної нестабільності, зовнішні чинники, які її 

посилюють, форми прояву у різних сферах та запропоновано 

підходи до вирішення завдань ефективної протидії факторам 

нестабільності та забезпечення стабілізації соціально-економічної 

динаміки. На основі логіко-історичного узагальнення просторово-

часових характеристик суспільних процесів показано, що 

ключовим джерелом соціально-економічної нестабільності на 

сучасному етапі є суперечності трансформаційного переходу від 

індустріально-ринкової до інформаційно-мережевої економіки, які 

посилюються глобалізацією та такими неекономічними чинниками, 

як кліматичні зміни і погодні аномалії, що стають нормою, 

фрагментація суспільства і людини на основі розвитку мережевих 

структур, синергетичні ефекти біо-техно-соціосинтезу, поведінкові 

девіації тощо. Запропоновано систему показників для моніторингу 

рівня стабільності та розроблено модель стабілізації циклічної 

динаміки, що пов’язує ключові макроекономічні показники і може 

бути застосована у практиці регулювання економічного розвитку. 

В основі переходу від індустріально-ринкової до інформаційно-

мережевої економіки, що визначає зміст сучасних економічних 

трансформацій, містяться об’єктивні суперечності між техніко-

технологічним і соціально-економічним розвитком. На сучасному 

етапі серцевиною техніко-технологічного розвитку виступає циф-

ровізація, що зумовлює суттєві зміни не тільки у виробничих 

процесах, а й у соціально-економічних відносинах між людьми. 

Суперечність між цифровізацією та соціально-економічними пере-

твореннями нерідко виявляється в негативних формах посилення 

диспропорцій, зростання нерівності, фрагментації особистості 

тощо. Тому надзвичайно важливим є знаходження таких форм 
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розв’язання суперечностей між цифровізацією і соціально-

економічними перетвореннями, які б забезпечили не конфліктний, а 

взаємопогоджений і взаємодоповнюючий, комплементарний 

характер розвитку усіх складових суспільної динаміки. Тому у 

другому розділі розкрито внутрішню структуру техніко-

технологічних і соціально-економічних відносин, виявлено і 

класифіковано існуючі суперечності між ними, показано роль 

інституційних підходів до їх розв’язання. Забезпечити компле-

ментарність цифрового і соціально-економічного розвитку можли-

во лише шляхом цілеспрямованої політики держави, що ґрунту-

ється на наукових засадах і застосовує адекватні ситуації форми і 

методи розв’язання існуючих суперечностей. Запропоновано базові 

підходи і практичні заходи для забезпечення комплементарності 

цифрових і соціально-економічних перетворень як умови стабіль-

ності соціально-економічного розвитку України.  



РОЗДІЛ 1 
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СТАБІЛЬНІСТЬ І НЕСТАБІЛЬНІСТЬ  

ЯК ХАРАКТЕРНІ РИСИ СУЧАСНОЇ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

ДИНАМІКИ 

1.1. Методологічні засади дослідження  

соціально-економічного розвитку в умовах 

глобальної нестабільності 

Сучасний світ характеризується зростаючою нестабільністю. 

Це значною мірою обумовлено дією різноманітних чинників, що 

мають об’єктивне підґрунтя. Найбільш загальним процесом, що 

визначає найважливіші зміни і тенденції, є перехід від 

індустріально-ринкової до інформаційно-мережевої економіки, що 

є надзвичайно суперечливим, бо ці дві системи господарювання 

базуються на принципово різних закономірностях функціонування.  

У ринковій системі головним продуктом є товар, на вироб-

ництво якого витрачаються матеріальні та людські ресурси і який 

реалізується на ринку за своєю вартістю. Таким товаром може 

користуватися тільки споживач, а інші суб’єкти використати його 

вже не зможуть. На відміну від цього в інформаційно-мережевій 

економіці головним продуктом є інформація, що за своєю 

природою може бути одночасно використана будь-якою кількістю 

споживачів і при цьому її споживча вартість не втрачається. 

Зрозуміло, що з приводу виробництва, розподілу, обміну та 

споживання інформації виникають відносини зовсім інші, ніж щодо 

ординарних благ. Одночасне існування двох соціально-еконо-

мічних систем, які базуються на принципово різних законах 

функціонування та у своїй взаємодії перетворюються на супереч-

ливі підсистеми й уклади одного економічного утворення, не може 

не породжувати нестабільність і невизначеність розвитку.  

Із формуванням інформаційно-мережевої економіки пов’язане 

посилення нерівномірності економічного розвитку на основі 

застосування сучасних, особливо цифрових, технологій і 
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перетворення кризових явищ у дискретно-перманентний процес. 

«Галузі, що інтенсивно використовують цифрові технології, 

розвиваються удвічі швидше, ніж в середньому по економіці. Так, 

обслуговування клієнтів через мережу «Інтернет» дає банкам 

можливість скоротити свої трудовитрати майже в 10 разів 

порівняно із традиційними видами обслуговування»1. Застосування 

цифрових технологій суттєво підвищує продуктивність праці, веде 

до вивільнення робітників із традиційних сфер зайнятості, що 

також посилює нестабільність соціально-економічної динаміки. 

Посилення нерівномірності розвитку веде до поглиблення 

диспропорцій і провокує кризові явища, що постійно і непрог-

нозовано з’являтимуться у різних частинах соціально-економічного 

простору, перетворюючи кризу у дискретно-перманентний процес. 

Нестабільність середовища стане постійною умовою функціону-

вання людського суспільства.  

Нестабільність зростатиме також унаслідок дії неекономічних 

чинників: кліматичних змін і погодних аномалій, які стануть 

нормою; фрагментації суспільства і людини на основі розвитку 

мережевих структур; синергетичних ефектів біо-техно-соціо-

синтезу.  

На кліматичні умови впливає низка факторів, через що вся 

кліматична система землі перейшла у хиткий стан. Урагани, повені, 

снігопади, морози, землетруси і сильні тумани відбуваються, 

постійно посилюючись. «Дедалі частіше катаклізми призводять до 

великих руйнувань і людських жертв. Вчені відзначають, що 

прогнози щодо природних катастроф робити все важче. Тепер вони 

відбуваються раптово і в будь-якому місці Землі»2. Дослідники, які 

вивчають всю систему факторів впливу на клімат землі, 

відзначають, що «людство попереду чекають страшні природні 

катастрофи, які стануть вельми руйнівними для всієї планети»3. 

                                                
1 Цифровые технологи настоящего и будущего. URL: 

https://www.aviapanorama.ru/wp-content/uploads/2018/08/04.pdf 
2 Нестабильность климатической системы Земли. URL: 

https://m.mywebs.su/blog/riddles/34746/ 
3 Цифровые технологи настоящего и будущего. URL: 
https://www.aviapanorama.ru/wp-content/uploads/2018/08/04.pdf 

https://www.aviapanorama.ru/wp-content/uploads/2018/08/04.pdf
https://m.mywebs.su/blog/riddles/34746/
https://www.aviapanorama.ru/wp-content/uploads/2018/08/04.pdf
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Безумовно це впливає і надалі ще більше впливатиме на рівень 

соціально-економічної стабільності. 

Формування інформаційно-мережевої економіки й відповідні 

соціальні трансформації ведуть до фрагментації суспільства і 

людини, межею якої є їхній розпад на окремі фрагменти. Людина, 

перебуваючи в різних мережах (професійних, сімейних, дозвільних, 

клубних та ін.), поводиться згідно із правилами і нормами 

поведінки у цих мережах. А переходячи з однієї мережі в іншу, 

змінює свою поведінку, мотивацію вчинків тощо. При цьому може 

не існувати ніякого логічного зв’язку між мережами і відповідними 

їм нормами поведінки. Тому в одній мережі людина може бути 

відповідальною, законослухняною, моральною, а в іншій – 

безвідповідальною, свавільною і розбещеною. Здається, що це різні 

особистості. Але так не тільки здається. Певною мірою це так і є.  

Із крайніми випадками фрагментації особистості ми стикаємося 

у кримінальній сфері, наприклад, коли гарний і люблячий батько в 

іншій ситуації стає сексуальним маніяком. Принципову можливість 

подібного феномена підтверджує існування такої хвороби, як 

дисоціативний розлад ідентичності, «за якого особистість людини 

розділяється і створюється враження, що в тілі однієї людини існує 

кілька різних особистостей (або, в іншій термінології, егостанів). 

При цьому в певні моменти в людині відбувається «перемикання», і 

одна особистість змінює іншу»4. Проведені фахівцями дослідження 

показали, що «при перемиканні з однієї особи на іншу може 

змінюватися не тільки характер, переваги і взагалі історія життя, 

про яку може розповісти пацієнт. Можуть змінюватися і звички, і 

почерк (причому правша може стати лівшою і навпаки), може бути 

різною гострота зору і навіть варіюватися рівень фізичної 

підготовки»5. При цьому «кількість осіб усередині людини може 

бути велика і з роками зростати… Особистості мають різні імена, 

володіють різними манерами говорити і жестикулювати, різною 

                                                
4 Диссоциативное расстройство идентичности. URL: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Диссоциативное расстройство идентичности  
5 Как разные альтер-эго могут обладать разными умениями. URL : 

https://newtonew.com/science/kak-raznye-alter-ego-mogut-obladat-raznymi-
umeniyami 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Диссоциативное%20расстройство%20идентичности
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мімікою, ходою і навіть почерком. Зазвичай особистість не обізнана 

про присутність у тілі інших особистостей»6.  

Така ж ситуація і з суспільними мережами, які існують 

відносно відокремлено в одному і тому ж фізичному просторі. 

Людина може не знати сусіда, з яким вона живе в одному будинку і 

щодня ходить одним коридором, але перебувати у тісних стосунках 

із своїм партнером, з яким її поєднує спільний інтерес, навіть якщо 

цей партнер живе за тисячі кілометрів у іншій країні (наприклад, 

зв’язки колекціонерів). Перетин різноцінностних мереж може бути 

конфліктним (наприклад, коли терористичні мережі перетинаються 

з мережами, проти яких терористична діяльність спрямована). 

Ризики фрагментації суспільства й особистості, пов’язані із 

формуванням інформаційно-мережевого суспільства, належним 

чином ще не усвідомлені, але вони створюють достатньо серйозну і 

зростаючу загрозу стабільному функціонуванню суспільства. До 

цього слід додати дестабілізаційні впливи синергетичних ефектів 

біо-техно-соціосинтезу. Людина створила і постійно удосконалює 

технічний комплекс, який заміщує багато її функцій, включаючи 

логічні операції. Техніка проникає і в біологічне тіло людини не 

тільки як штучні органи, а й як носій інформації та ключ до 

інформаційних систем. У свою чергу біологічні процеси перетво-

рюються на складові техніко-технологічних процесів виробництва. 

Штучний інтелект уже став не тільки предметом досліджень 

вчених, а й об’єктом державних програм. Сама людина стає біо-

техно-соціальною істотою, що суттєво змінює параметри життє-

діяльності, створюючи не тільки небачені раніше можливості 

прогресу, а й породжуючи і посилюючи ризики нестабільності.  

Як випливає із зазначеного, ризики нестабільності 

породжуються різними джерелами – як природними, так і 

соціальними, але всі вони певним чином впливають на соціально-

економічну динаміку. Стійкий стан будь-якої системи пов’язаний із 

рівновагою. Закон рівноваги слугує функціональною основою всіх 

економічних систем. Залежно від того, чи рівноважний стан 

змінюється, а чи залишається незмінним, рівновагу можна 

кваліфікувати як статичну або динамічну. Але досягнення й 

                                                
6 Goldberg Joseph, MD. Dissociative Identity Disorder (Multiple Personality 
Disorder). WebMD Medical Reference. WebMD . May 31, 2014.  

http://www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-personality-disorder
http://www.webmd.com/mental-health/dissociative-identity-disorder-multiple-personality-disorder
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утримання рівноваги завжди є процесом, навіть у тому випадку, 

коли він непомітний і його результатом є статичний стан. За 

визначенням Хікса, «статика – це розділ економічної теорії, в якому 

припускається, що дослідника не турбує питання щодо вказівки на 

час, економічна динаміка – це такі розділи, в яких усяка кількість 

повинна бути віднесена до визначеного часу»7.  

Це досить спрощене уявлення про статику і динаміку, що 

критикував, зокрема, Самуельсон8, який показав, що така модель 

надає тільки набір ситуацій статичної рівноваги, а не власне 

динамічні характеристики. Це є порівняльна статика. Економічна 

динаміка описує не стан, а процес, який відбувається у часі. В 

економічній літературі існує досить багато думок, які не 

збігаються, про суть статики і динаміки та щодо їх визначень9. 

М.Кондратьєв уважав, що динаміка, на противагу статиці, 

розглядає господарські явища як процес зміни економічних 

елементів та їх співвідношень із властивими йому законо-

мірностями10. Й.Шумпетер розумів статику як процес присто-

сування системи в рамках її кругообігу (просте відтворення), а 

динаміку – як процес розвитку, що порушує і перетворює всю 

структуру кругообігу11.  

Статика і динаміка є відносними поняттями. Якщо, наприклад, 

рівень виробництва фіксується на визначену дату, то це статика, 

якщо ж показується його зміна протягом певного часу, то це 

динаміка. Якщо рівень виробництва не змінюється протягом року, 

то це статика, а якщо зростає, то це динаміка. Далі зростання 

незмінними темпами є статичною характеристикою, а зміни темпів 

зростання визначають динаміку процесу. Вивчення статики і 

                                                
7 Хикс Дж.Р. Стоимость и капитал. Москва: Прогресс, 1993. 488 с.  
8 Samuelson P.A. The Stability of Equilibrium: Comparative Statics and 

Dynamics. Harvard University Press, 1961. 375 p.  
9 Chiang Alpha C. Fundamental methods of mathematic economics. McGraw-

Hill Book Company, 2000. 784 p. 
10 Н.Кондратьев: понятия экономической динамики и конъюнктуры. URL: 

https://studme.org/1414111312160/politekonomiya/kondratev_ponyatiya_ekon

omicheskoy_dinamiki_konyunktury  
11 Теория общественного развития: Й. Шумпетер. URL: 

https://lib.sale/uchebnik-politicheskaya-ekonomiya/teoriya-obschestvennogo-
razvitiya-51076.html  

https://studme.org/1414111312160/politekonomiya/kondratev_ponyatiya_ekonomicheskoy_dinamiki_konyunktury
https://studme.org/1414111312160/politekonomiya/kondratev_ponyatiya_ekonomicheskoy_dinamiki_konyunktury
https://lib.sale/uchebnik-politicheskaya-ekonomiya/teoriya-obschestvennogo-razvitiya-51076.html
https://lib.sale/uchebnik-politicheskaya-ekonomiya/teoriya-obschestvennogo-razvitiya-51076.html
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динаміки повинно поглиблюватися до з’ясування їх законів. 

Узагальнення підходів до цієї проблеми дає підстави визначити 

закони статики як причинно-наслідкові зв’язки між елементами 

процесу, які спрямовують їх до стану рівноважної взаємодії, а 

закони динаміки – як такі причинно-наслідкові зв’язки, що 

спрямовують процес до появи нових якісних характеристик12.  

Співвідношення статики і динаміки розвивається і у цьому 

процесі набуває різних форм, що утворюють його внутрішню 

структуру. Початковою і найбільш загальною формою 

співвідношення статики і динаміки є взаємозв’язок зміни і 

незмінності. Незмінність виступає як статика, а зміна – як 

динаміка. Тут зміна і незмінність перебувають у зовнішньому 

негативному зв’язку. Незмінність заперечує зміну, а зміна – 

незмінність. Далі повернення до незмінності через співвідношення 

зі зміною (друге заперечення) визначається як спокій, а повернення 

до зміни через заперечення незмінності визначається як рух. 

Наступний логічний перехід, де рух заперечує спокій, але 

характеристики руху залишаються незмінними, втілюється у 

понятті постійності, що на цьому рівні представляє статику. На 

відміну від цього рух, який заперечує спокій і характеризується 

зміною характеристик, проявляє себе як мінливість. Нарешті 

постійність стосовно мінливості виступає як статика, а мінливість 

стосовно постійності – як динаміка. Таким чином, статика і 

динаміка є складними відносними поняттями, у внутрішню 

структуру яких у порядку сходження від абстрактного до 

конкретного входять співвідношення: зміна – незмінність, рух – 

покій, мінливість – постійність. Це можна подати схематично  

(рис. 1.1). 

Поняття стабільності виражає конкретну форму 

співвідношення статики і динаміки, а саме: буття статики в 

динаміці. Стабільність – це статична характеристика динамічного 

процесу. Її визначають як «здатність системи функціонувати, не 

змінюючи власну структуру, і перебувати в рівновазі. Це 

                                                
12 Гриценко А.А. Архітектоніка економічної безпеки / НАН України, ДУ 
«Ін-т екон. та прогноз. НАН України. Київ, 2017. С. 38–39.  
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визначення має бути незмінним у часі»13. Зважаючи на те, що 

поняття стабільності застосовується для характеристики систем, які 

перебувають у стані змін і руху, постає проблема міри змін, які не 

порушують стабільність.  

 
Рис. 1.1. Внутрішні форми прояву (структура) співвідношення 

статики і динаміки 
Джерело: розроблено автором. 

 

Будь-яке явище, згідно з Гегелем14, може бути розглянуте як 

одиничне, явище саме по собі (проста міра), як елемент системи 

(системна міра) і з урахуванням усіх конкретних обставин (реальна 

міра). Стосовно стабільності проста міра розкривається через 

характеристики статики і динаміки окремого параметра (наприклад, 

ВВП). ВВП може зростати, падати, залишатися на тому ж рівні 

порівняно із попереднім періодом тощо. Системна міра розглядає 

ВВП у системі економічних параметрів у співвідношенні з ними 

(ВВП і зайнятість, інфляція, бюджет, платіжний баланс тощо). 

Стабільність тут визначається рівноважним співвідношенням 

                                                
13 Тлумачення терміну «стабільність». URL: https://dic.academic.ru/ 

searchall.php?SWord= %D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B8% 

D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C&from=xx

&to=ru&did=&stype= 
14 Гегель Г. Наука логики. Т. 1: Учение о бытии. Москва: Мысль, 1970. 

Незмінність – зміна  

Спокій – рух  

Статика – динаміка 

Постійність – мінливість 
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параметрів системи. Причому сама рівновага може бути як 

статичною, так і динамічною. У першому випадку параметри 

економічної системи не змінюються, у другому – змінюються, але 

симетрично, не порушуючи рівноваги.  

Протилежністю статичній і динамічній рівновазі є 

нерівноважність. Вона породжує асиметрію елементів системи і 

призводить до дестабілізації. Таким чином, на рівні системної міри 

стабільність досягається за рахунок динамічної рівноваги, в якій 

елементи системи змінюються симетрично. І навпаки, асиметрична 

динаміка складових системи породжує нестабільність. У реальній 

мірі система розглядається як інтегроване ціле, стабільність і 

нестабільність динаміки якого характеризуються категоріями 

зростання, рецесії або стагнації. Зміна у часі цих характеристик 

відображається у понятті циклічності розвитку. Звідси випливає, 

що циклічність є реальною мірою співвідношення стабільності та 

нестабільності в економічній динаміці. Розглянуте можна подати 

схематично (рис. 1.2). 

Дослідження стабільності та нестабільності стосовно 

соціально-економічного розвитку зумовлює також необхідність 

більш ґрунтовно визначитися із складовими цього процесу. 

Соціально-економічний розвиток має дві відносно відокремлені, 

але тісно взаємодіючі сфери: економічну і соціальну, які, у свою 

чергу, мають власні внутрішні складові. Економічну сферу 

утворюють відносини між людьми з приводу виробництва, 

розподілу, обміну і споживання благ, а соціальну – відносини з 

приводу відтворення людини та її власних якостей.  

Проста 

міра 
 

Систем-

на міра 
 

Реальна  

міра 
 

Рис. 1.2. Структура відносин стабільності та нестабільності 
Джерело: розроблено автором. 

 > циклічність 

 > [  >  >  ] 
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Соціальне виходить далеко за межі економічного (наприклад, 

відносини між людьми з приводу формування свідомості). В 

соціально-економічну сферу входять тільки ті соціальні відносини, 

що перетинаються з економічними (наприклад, відносини з 

приводу оплати праці чи пенсій). Власне, всі економічні відносини 

за своєю суттю є соціальними, бо вони є відносинами між людьми. 

Але специфіка прояву соціальних відносин в економічній сфері 

полягає в тому, що в ній вони проявляються в предметно-об’єктній 

формі. Товар, наприклад, це не річ, а відносини між людьми щодо 

купівлі-продажу цієї речі, які й перетворюють останню в товар. 

Тобто у формі товару закладено соціальні відносини, які 

проявляються як річ і стають таким чином економічними. 

Класичним прикладом ототожнення соціального і економічного 

відношення є вартість як уречевлений у товарі суспільно-

необхідний час відтворення блага. Вартість – не річ, а суспільне 

відношення, але вона представлена в речі (у більш широкому сенсі 

– в об’єкті) і без нього не існує.  

Структурування соціально-економічних відносин дає змогу 

виділити в них такі основні складові: 

 відношення людини до речі (безпосередньо це відношення 

не є ані соціальним, ані економічним, воно просто предметне, але, 

оскільки людина за своєю природою є істотою суспільною, 

остільки її відношення до речі імпліцитно є соціальним). 

Прикладом можуть слугувати такі категорії, як корисність, 

споживча вартість, споживання тощо; 

 відносини між людьми з приводу речових благ (наприклад, 

розподіл, обмін, дарування речей, оброк тощо); 

 відносини між людьми, уречевлені в благах і представлені у 

формі об’єктного буття людини (вартість та її похідні: додана 

вартість, витрати у вартісній формі тощо); 

 відносини між людьми, представлені як відношення до речі, 

в якій втілене людське буття: праця, час життєдіяльності (товар, 

основний капітал, власність тощо);  

 відносини між людьми, представлені як відносини самих 

об’єктних форм буття людини (ціна як ідеально виражена в грошах 

вартість, земельна рента як плата за землю тощо);  
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 відносини між людьми з приводу забезпечення 

матеріальних умов життєдіяльності людини (забезпеченість 

житлом, продуктами харчування, медичними послугами тощо); 

 відносини між людьми з приводу відповідності виробничих 

відносин і умов життєдіяльності (заробітна плата, пенсії тощо) 

 відносини між людьми з приводу формування здібностей до 

праці (освіта, виховання, професійна підготовка тощо); 

 відношення до свідомості та почуттів, в яких відображені 

умови життєдіяльності людини (безпосередньо це відношення не є 

ані економічним, ані соціальним, але, оскільки свідомість за своєю 

суттю є соціальними феноменом, то імпліцитно це відношення 

також є соціальним за формою і економічним за ідеально 

представленим у ньому змісті). Прикладом тут можуть служити 

такі категорії, як задоволеність умовами життєдіяльності, оцінка 

свого соціального статусу, індекс щастя тощо. 

Перший і останній структурні елементи соціально-економічних 

відносин мають граничний і перехідний характер: з одного боку, до 

відносин людини з природою, з іншого – до відносин людини з 

ідеальною сферою свого буття. Всі інші структурні елементи 

утворюють рівні соціально-економічних відносин, які відрізня-

ються формами буття і мають специфічні властивості з точки зору 

пізнання і впливу на них. Так, відносини між людьми з приводу 

речових благ можуть бути описані та пізнані безпосередньо, вони 

також піддаються безпосередньому впливу людей унаслідок їхніх 

дій.  

На відміну від цього, відносини між людьми, уречевлені в 

благах і представлені у формі об’єктного буття людини, не можуть 

бути відображені безпосередньо. Для їх пізнання потрібний 

складний теоретичний аналіз. На ці відносини також не можна 

вплинути безпосередньо. Змінювати їх можливо лише через зміну 

матеріальних умов, наприклад, удосконалюючи засоби 

виробництва, підвищуючи продуктивність праці тощо. Це 

принципово важливо знати для забезпечення ефективного 

управління соціально-економічним розвитком.  

Для з’ясування рівня соціально-економічної стабільності/неста-

більності необхідно визначити основні параметри, за якими буде 

здійснюватися оцінка. Ці параметри повинні включати як 
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економічні, так і соціальні складові. Звичайно, економічний і 

соціальний розвиток характеризуються великою кількістю показ-

ників, які віддзеркалюють його різні аспекти і складові.  

Економічний розвиток визначається перш за все на основі 

такого узагальнюючого показника, як ВВП. Для оцінки еконо-

мічного розвитку, наприклад, використовують таку «систему 

показників: 

– валовий внутрішній продукт на душу населення; 

– виробництво і споживання основних видів продукції на душу 

населення; 

– показники ефективності економіки (які обчислюються на 

основі ВВП); 

– національний дохід на душу населення; 

– рівень та якість життя населення»15. 

Для нашого дослідження важливо визначити такі показники 

економічного розвитку, за якими можна було б найкращим чином 

з’ясовувати проблему його стабільності. З макроекономічної точки 

зору до таких показників необхідно віднести ВВП, зайнятість та 

інфляцію. Динаміка ВВП сама по собі є показником стабільності, 

зміни показників зайнятості та безробіття віддзеркалюють 

стабільність джерела створення ВВП, інфляція демонструє рівень 

стабільності грошової одиниці. Для грошово-кредитної сфери 

такими показниками є інфляція, обмінний курс і процентні ставки. 

Для стабільного економічного розвитку важливо також утримувати 

збалансований бюджет і платіжний баланс. Перший утворює 

основу внутрішньої збалансованості, другий – зовнішньої. 

Взаємозв’язок цих параметрів можна представити в шестиграннику 

показників економічного розвитку (рис. 1.3). 

Цей шестигранник складається із шести трикутників, кожен з 

яких віддзеркалює реальні економічні зв’язки. У центрі 

шестигранника перебуває інфляція. Це також відповідає реальній 

ситуації, адже інфляція відображає стабільність грошової одиниці, 

на впливає на всі інші показники без винятку.  

 

                                                
15 Показатели экономического роста и развития. URL: 
https://banauka.ru/1798.html  

https://banauka.ru/1798.html
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Рис. 1.3. Показники економічного розвитку 

Джерело: розроблено автором. 

 

Показники соціального розвитку повинні віддзеркалювати 

умови відтворення і розвитку людини. Для врахування соціальної 

складової розвитку використовуються різні показники. З 1990 р. 

існує Індекс людського розвитку, який включає здатність вести 

довге і здорове життя, що вимірюється показником очікуваної 

тривалості життя при народженні; здатність отримувати знання, що 

вимірюється тривалістю навчання); здатність досягати гідного 

рівня життя, що вимірюється показником валового національного 

доходу на душу населення).  

У доповіді «Індекси та індикатори людського розвитку: 

Оновлені статистичні дані 2018» з метою більш повно оцінити 

рівень людського розвитку запропоновано ще «чотири складові 

індексу. ІЛР, скоригований з урахуванням нерівності, зменшує ІЛР 

залежно від рівня нерівності. Індекс гендерного розвитку порівнює 

значення ІЛР для чоловіків і жінок. Індекс гендерної нерівності 

показує ступінь розширення прав і можливостей жінок. А Індекс 
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багатовимірної бідності вимірює аспекти бідності, які не пов’язані з 

доходом»16.  

Більш повно соціальну складову розвитку враховує 

запропонований на Давоському форумі Індекс інклюзивного 

розвитку17, що включає 12 показників, розділених на три групи: 

Зростання і розвиток: 

 ВВП на душу населення; 

 продуктивність праці – ВВП на одного працівника; 

 очікувана тривалість здорового життя; 

 зайнятість населення. 

Інклюзивність: 

 коефіцієнт розшарування суспільства за доходами; 

 рівень бідності; 

 коефіцієнт розшарування суспільства за розподілом 

багатства; 

 медіанний дохід. 

Наступність поколінь і стійкість розвитку: 

 скориговані чисті заощадження; 

 парникова інтенсивність ВВП (кілограми викидів CO2 на 

долар); 

 державний борг; 

 коефіцієнт демографічного навантаження. 

Із 2013 р. існує також такий показник, як Індекс соціального 

прогресу (The Social Progress Index). Він не включає показники 

економічного розвитку, а концентрує увагу на вимірах соціального 

прогресу. Цей індекс враховує понад 50 показників, об’єднаних у 

три основні групи18. 

1. Основні потреби людини – харчування, доступ до основної 

медичної допомоги, забезпечення житлом, доступ до води, 

електрики та санітарних послуг, рівень особистої безпеки. 

                                                
16 Индексы и индикаторы человеческого развития: Обновленные 

статистические данные 2018 / ПРООН. 2018. С. 4.  
17 Индекс инклюзивного развития Украины. URL: https://biz.censor.net.ua/ 

columns/3051027/indeks_ inklyuzivnogo_razvitiya_ukrainy  
18 Рейтинг стран мира по уроню социального прогресса. URL: 
https://gtmarket.ru/research/social-progress-index/info 

https://biz.censor.net.ua/columns/3051027/indeks_inklyuzivnogo_razvitiya_ukrainy
https://gtmarket.ru/research/social-progress-index/info
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2. Основи благополуччя людини – доступ до базових знань і 

рівень грамотності населення, доступ до інформації та засобів 

комунікації, рівень охорони здоров’я, екологічна стійкість. 

3. Можливості розвитку людини – рівень особистих і 

громадянських свобод, забезпечення прав і можливостей людини 

приймати рішення і реалізовувати свій потенціал. 

Для цілей нашого дослідження важливо виділити найбільш 

загальні показники соціального розвитку, що тісно пов’язані з 

економічним розвитком і можуть бути використані для визначення 

рівня стабільності. Безумовно, базовими характеристиками відтво-

рення і розвитку людини, на яких ґрунтується стабільність життє-

діяльності, є насамперед забезпеченість харчуванням, житлом і 

можливостями підтримувати здоров’я. Це залежить, з одного боку, 

від доходів, з іншого – від освіченості та культури людини. В свою 

чергу ці параметри тісно пов’язані із зайнятістю та державним 

бюджетом, які визначають доходи від праці і рівень соціальних 

трансфертів. Цю залежність можна представити схематично  

(рис. 1.4). 

 
Рис. 1.4. Показники соціального розвитку 

Джерело: розроблено автором. 
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Зважаючи на те, що предметом нашого дослідження є 

стабільність соціально-економічного розвитку, визначені вище 

показники економічного і соціального розвитку доцільно об’єднати 

в одну сумісно-розділену структуру (рис. 1.5). 

Чинники нестабільності, які провокує сам розвиток економіки, 

як було відзначено, пов’язані із формуванням інформаційно-

мережевої економіки, що має принципово інші закономірності 

функціонування. Покажемо це на прикладі ціни та вартості. Крива 

попиту на ординарні блага є спадаючою, а крива попиту на 

мережеві блага зростаючою. Чим більше споживачів мережевого 

блага, тим воно корисніше і тим більшою може бути його ціна. 

Наприклад, мобільний телефон є змішаним (ординарно-мережевим) 

благом. Як ординарне благо другий телефон має меншу корисність, 

ніж перший. Але його корисність як мережевого блага визначається 

тим, зі скількома абонентами за допомогою телефону можна 

зв’язатися. Якщо він є тільки у однієї особи, то корисність взагалі 

втрачається. І навпаки, чим більше телефонів у абонентів, тим вища 

корисність кожного із них.  

 
Рис. 1.5. Показники соціально-економічного розвитку 

Джерело: розроблено автором. 
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Мережеве благо може бути використано багатьма 

споживачами. Його не потрібно виробляти для кожного із них, як 

це має місце у випадку із ординарними благами. Наприклад, знятий 

кліп або фільм, викладений в Інтернеті, може побачити кожний 

користувач. Затрати на виробництво такого блага здійснюються 

одноразово, а користування ним необмежене у кількості та часі. 

Точніше, ці обмеження є, але вони випливають не з природи блага, 

а із зовнішніх обставин (кількості бажаючих скористатися благом у 

мережі та необхідністю виробнику відшкодувати витрати тощо). 

Ціна такого блага не є безпосередньо віддзеркаленням його 

вартості, визначеної витратами на виробництво. Вона є грошовою 

оцінкою корисності користування благом окремою особою і не 

залежить від реальної вартості. Вартість у такому випадку буде 

відшкодовуватися за рахунок суми реалізованих цін за 

користування благом і кількісно дорівнюватиме ціні доступу до 

блага, помноженій на кількість користувачів:  

                                           W=pk,  

де W – вартість мережевого блага, p – ціна мережевого доступу 

до нього, k – кількість користувачів.  

Зрозуміло, що ціна в такому випадку не є грошовим виразом 

вартості товару, як це відбувається із ординарним благом. Але не 

можна також сказати, що зв’язок вартості й ціни взагалі втрачено. 

Цей зв’язок стає більш опосередкованим і рефлексивним, 

взаємозалежним, таким, що не тільки ціна відсвічує вартість, але і 

вартість відсвічує ціну. І вони формуються у постійній 

рефлексійній взаємозалежності. Можна також говорити про те, що 

відбувається деструкція класичної форми вартості. Разом із тим 

частина благ взагалі випадає із товарно-грошових відносин і 

перетворюється у реципрокні блага (наприклад, в Інтернеті можна 

майже безкоштовно знайти необхідну інформацію, подивитися 

кліп, фільм тощо). 

Таким чином, механізми дії законів вартості та ціноутворення 

на мережеві блага суттєво відрізняються від механізмів дії цих 

законів у індустріально-ринковій економіці. Наприклад, якщо 

уявити, що у сукупному продукті національного виробництва 

половина благ є ординарними (крива попиту ), а половина 
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мережевими (крива попиту  ), то крива сукупного попиту на ці 

блага матиме зовсім інший вигляд ( ) (рис. 1.6). 

 Q 

P  

 

 

 
Рис. 1.6. Криві сукупного попиту і попиту на ординарні  

та мережеві блага 

Джерело: розроблено автором. 

 

Якщо врахувати ту обставину, що прогнозні моделі побудовані 

з огляду на закономірності індустріально-ринкового господарства, а 

реально набиратимуть сили закони інформаційно-мережевої 

економіки, то прогнози економічної динаміки дедалі більше 

розходитимуться з реальністю. Соціально-економічний розвиток 

характеризуватиметься зростаючою невизначеністю.  

Сучасні механізми емісії грошей, поява криптовалют, 

деривативи, інноваційні технології на фінансовому ринку також 

створюють дестабілізаційні впливи на соціально-економічну 

динаміку. Так, кількісне пом’якшення, в ході реалізації якого в 

економіку США було влито понад 4 трлн дол., не зумовило 

відповідне зростання інфляції, що суперечить традиційним 

уявленням про інфляцію, але супроводжувалося суттєвим 

зростання фондових індексів (рис. 1.7). З 2009 р. по 2018 р. приріст 

індексу споживчих цін становив 20 %, а приріст індексу S&P500 – 

283% .    

Поява криптовалют, які починають функціонувати частково як 

фінансовий актив, частково – виконуючи функцію платіжного 

засобу, і мають значну волатильність, також не сприяє стабільності 
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функціонування грошей і фінансового ринку. Криптовалюти, на 

відміну від фідуціарних грошей, не можуть представляти реальну 

вартість безпосередньо, бо їх випуск ніяк не пов’язаний із реальним 

процесом створення вартості, як це відбувається у випадку емісії 

грошей центральним банком. Реальну вартість вони можуть 

представляти лише через співвідношення з доларом, євро та 

іншими валютами. 

Деривативи, з одного боку, створюють додаткові можливості 

залучення фінансових ресурсів для продукування вартості, з іншого – 

призводять до відриву фінансових ринків від реальної економіки. 

Саме їх надмірний випуск став важливим чинником розгортання 

глобальної фінансово-економічної кризи у 2008 р. Якщо у 1980 р. 

світові фінансові активи (банківські депозити, акції, боргові 

зобов’язання) приблизно дорівнювали світовому ВВП, то перед 

кризою у 2007 р. вони перевищували ВВП у понад 10 разів19  

 
Рис. 1.7. Динаміка фінансового індексу S&P500 (права шкала) 

та індексу споживчих цін (ІСЦ), %, для економіки США 
Джерело: побудовано за даними Yahoo Finance: URL: 

https://fred.stlouisfed.org; 

https://finance.yahoo.com/quote/%5EGSPC/history?p=%5EGSPC  

                                                
19 Катасонов В.Ю. О проценте ссудном, подсудном, безрассудном. Т. 1. 
URL: http://coollib.com/b/291965/read 

http://coollib.com/b/291965/read
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Проведені дослідження також дають підстави для висновку про 

відсутність належного зв’язку між динамікою реального ВВП, 

фінансових активів і реальних доходів населення20.   

Крім того, фінансові кризи відбуваються значно частіше, ніж 

економічні, що також свідчить про їх відрив від реальної економіки. 

Фінансова і економічна динаміка перебувають у суперечливому 

співвідношенні. Зростання фінансових активів, не підкріплене 

відповідною економічною динамікою, веде до накопичення 

диспропорцій і в підсумку закінчується кризою (рис. 1.8)21. Відрив 

фінансової динаміки від економічного зростання є фундаментальним 

чинником соціально-економічної нестабільності. 

Узагальнену уяву про сучасну глобальну нестабільність може 

дати структурно-процесуальний аналіз глобального соціально-

економічного простору, який проходить певні історичні етапи свого 

розвитку і є результатом соціально-економічної діяльності людини. 

Спочатку виникає господарський простір як фізичний простір 

(території, матеріальні ресурси, об’єкти, предмети, засоби і т.ін.), 

яких торкається господарська діяльність людини, спрямована на 

відтворення умов власної життєдіяльності. Фізичний простір тут є 

простим вмістилищем для господарської діяльності. 

Економічний простір, як і соціальний, у цьому випадку ще не 

мають самостійних форм існування і перебувають у синкретичній 

єдності. Це є етап становлення соціально-економічного простору. 

Час у такому суспільстві протікає циклічно, відповідно до 

циклічності природних процесів.  

Разом зі створенням предметного світу людини виникає і 

власне економічний простір, який стає співіснуванням об’єкти-

вовано-предметних форм буття господарської діяльності люди-

                                                
20 Ernst Ulrich von Weizsäcker, Anders Wijkman Come On! Capitalism, Short-

termism, Population and the Destruction of the Planet A Report to the Club of 

Rome. URL: https://batrachos.com/sites/default/files/pictures/Books 

/Weizsacker_Wijkman_2018_Come%20on.pdf; Mapping Global Capital 

Markets Fourth. Annual Report. January 2008. URL: 

http://www.mckinsey.com/mgi/publications/Mapping_Global/index.asp  
21 Гриценко А.А. Институциональная политическая экономия: предмет, 

методология, содержание. LAP LAMBERT Academic Publishing. 
Saarbrucken / Deutschland. C. 410–411.  

http://www.mckinsey.com/mgi/publications/Mapping_Global/index.asp
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ни. Час у такому просторі виявляє себе як послідовна зміна 

форм такого буття. Формування соціально-економічного просто-

ру завершується утворенням індустріально-ринкової системи. 

Клітиною такого простору стає вартість як просторово лока-

лізований суспільно-необхідний час, втілений у різноманітних 

об’єктивних формах буття людини.  

 
Рис. 1.8. Співвідношення фінансової та економічної динаміки 

Джерело: 22. 

Економічний простір утворює уречевлена трудова діяльність 

людини, буття людини в об’єктивованих предметних, а потім – у 

просторово локалізованих соціальних формах. Історично розвиток 

таких форм пов’язаний із формуванням вартісних відносин. Тому 

економічний простір – це простір руху вартості в усіх її формах 

прояву. У своєму розвитку економічний простір диференціюється 

та інтегрується23. Завершення формування соціально-економічного 

                                                
22 Гриценко А.А., Корнівська В.О. Гроші як засіб диференціації та 

інтеграції фінансово-економічного простору: теоретичні підгрунтя та 

досвід ЄС. Філософія фінансової цивілізації: людина у світі грошей: 

матеріали V Міжнародних філософських читань (28–29 травня 2012 року, 

Ірпінь). Львів, 2012. С.14–23.  
23 Там само.. 

Фінансова 

динаміка 

Економічна 

динаміка 

V 

t 

(

(

(

(

d

h

t

v

z

) 



Розділ 1. Стабільність і нестабільність як характерні риси… 

27 

простору збігається із формуванням національних ринкових 

систем, які утворюють локалізований соціально-економічний 

простір. Економічний простір як простір творення вартості тут 

відокремлюється від соціального простору, що утворюється 

відносинами між людьми з приводу забезпечення життєдіяльності 

людини. Економічний і соціальний простори, частково 

перехрещуючись, вступають у зовнішню взаємодію і суперечність, 

а час у своїй власній визначеності тут протікає лінійно. 

Інтенсивний розвиток торгівлі, економічних взаємозв’язків 

національних господарств, інформаційних технологій, фінансових 

ринків глобалізує соціально-економічний простір-час. Тепер 

вартість як просторово локалізований суспільно-необхідний час 

відтворення блага може миттєво переміщуватися із однієї точки 

соціально-економічного простору в іншу, (наприклад, коли 

здійснюється переказ грошей з рахунку особи у Києві на рахунок у 

Парижі), змінюючи конфігурацію глобального простору-часу. З 

іншого боку, з розвитком інформаційно-мережевої економіки 

соціально-економічний простір набуває мережевого характеру. За 

своєю формою це є квантово-мережевий простір. Єдність 

економічного часу і простору в економіці є такою ж реальністю, як 

і в фізиці. У фізиці це стає значимим при високих швидкостях руху, 

порівняних зі швидкістю світла, а у економіці – при високому 

динамізмі змін на протязі життєвого циклу.  

Конкретною формою реалізації суперечливої єдності 

стабільності та нестабільності в соціально-економічній сфері є 

циклічність розвитку. Кожна фаза у циклі є єдністю стабільності та 

нестабільності з основоположним значенням однієї із сторін. Так, 

зростання характеризує стабільність, хоч усередині процесу можуть 

відбуватися коливання, які самі по собі слугують характеристикою 

нестабільності. Рецесія характеризує нестабільність, бо порушує 

процес зростання економіки, але це виявляється за відносно 

стабільних характеристик за певний період часу. Наприклад, 

рецесія у США визнається тоді, коли зниження виробництва триває 

понад два квартали поспіль. Спад виробництва протягом місяця, за 

яким починається зростання, рецесією не визнається. Для такого 

визнання цей спад не є достатньо стабільним у часі.  



Комплементарність інформаційно-цифрових… 

28 

Далі стагнація, де виробництво не змінюється, виступає як 

стабільний стан стосовно зростання і рецесії, які, у свою чергу, 

стосовно стагнації виявляються динамічними і нестабільними 

характеристиками. Соціально-економічний цикл є цілісною 

закономірною формою реалізації єдності стабільності та 

нестабільності в розвитку суспільства. 

1.2. Інституційні передумови нестабільної 

соціально-економічної динаміки України 

Нестабільність економічного розвитку може бути охарак-

теризована як особливий вид соціальної ентропії, тобто втрати 

структурності та інформативності соціальних утворень. Система, 

що змінює темпи та напрями соціально-економічного розвитку 

випадковим чином, змушена частку накопиченої соціальної енергії 

віддавати у середовище зовнішнє, або природне, або соціально-

економічне. Це означає, що невизначеність функціонування такої 

системи може поступово набувати руйнуючих масштабів.  

Майже чи не єдиним позитивним моментом зростання 

невизначеності є практична можливість зародження в умовах 

соціально-економічного хаосу інституційно-технологічних фунда-

ментальних інновацій в економіці. Але реалізація можливості 

фундаментальних інституційно-технологічних інновацій вимагає 

досить високого рівня суб’єктності національної економіки – як 

стосовно зовнішнього середовища у вигляді підтримки винятково 

національних інтересів, так і стосовно внутрішнього середовища – 

у вигляді чіткої стратегії розвитку на засадах відтворення та 

поглиблення соціально-економічної ідентичності. Якщо такої 

суб’єктності немає, то наслідки невизначеності для національної 

економіки є тільки негативними. Держава, що насамперед змушена 

дбати про залучення та обслуговування зовнішніх кредитів, передає 

кредиторам і частку своїх виключних повноважень щодо 

національного стратегічного вибору.  

Суб’єктивний чинник господарської еволюції може набувати 

форми свідомих змін, які повинні змінити запланованим чином 

мотиви та інституційні механізми господарювання. Але притаманне 

таким змінам розпорошення соціальної енергії та ресурсів у 

зовнішній простір може спрощувати структуру суспільства та 
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призводить до втрати суспільного багатства як у матеріальній, так і 

у нематеріальній формах.  

Реформи як такі здатні призводити до сильного деста-

білізуючого впливу на економічний розвиток. Частіше за все вони 

посилюють для економічних агентів рівень невизначеності щодо 

рішень, дій та їх наслідків. Суб’єктивні причини зростання 

невизначеності перебувають на боці чинників інформаційної 

асиметрії, включаючи диференційований доступ до інсайдерської 

інформації, неоднакові інтерпретаційні можливості та пов’язану із 

цим різну схильність до ризику, що стохастичним чином активізує 

схильність до спрощення ринкових позицій та збільшення активів у 

хеджевій формі.  

Об’єктивні причини посилення невизначеності в економіці в 

умовах реформ пов’язані з порушенням ієрархій пріоритетів та 

економічної влади. Частка претензій економічних агентів на 

приріст економічної влади може бути реалізована за рахунок 

інших, а частка – ні. Кінцевий результат у вигляді нової 

конфігурації економічної влади формується лише через певний час 

і, частіше за все, проявляється після завершення тієї чи іншої 

реформи. Поки ці формальну і неформальну конфігурації не визнає 

більшість економічних агентів, тривають запеклі конфлікти, які 

потребують значних суспільних ресурсів.  

Ендогенні реформи слугують як терапія економічного 

організму, і тому сплеск невизначеності, скоріш за все, матиме 

прийнятний рівень – як певні коливання в межах інституційної 

парадигми, що склалася історичним шляхом. Такі реформи 

використовують еволюційний потенціал соціально-економічного 

генотипу народу, і тому можливе відторгнення таких реформ не 

набуває масового характеру.  

Екзогенні реформи як соціальна хірургія породжують 

максимальний сплеск невизначеності, відторгаються значними 

масами населення, активізують ціннісні імунні сили соціуму і, 

водночас, якщо йдеться про шокові реформи, передбачають пряме 

знищення частки нагромадженого багатства нації без перспективи 

його належного відтворення.  

Якщо взяти до уваги притаманний будь-яким реформам 

сплеск невизначеності як з об’єктивних, так і з суб’єктивних 
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причин, то зростання страхових запасів з боку економічних 

агентів видається як їх раціональна реакція на реформи. 

Наслідком активізації мотивів обережності є зростання касових 

залишків, до якого може додаватися зростання – в тих чи інших 

масштабах – запасів товарно-матеріальних цінностей, якщо 

довіра до грошей є недостатньою. Наслідком зростання 

грошових запасів стає дефіцит ефективного попиту, що 

збільшує розрив між потенційним та фактичним ВВП.  

Інституційна деструкція – це зниження спроможності 

сукупності інститутів щодо зняття невизначеності функціонування 

господарчої системи в цілому та її елементів – як суб’єктів, так і не-

суб’єктів. Актуальність проблем виявлення змісту та чинників 

інституційної деструкції обумовлена різким зростанням конфлікт-

ності суспільних взаємодій у сучасних умовах технологічних, 

ринкових і ціннісних зрушень, коли посилення взаємозалежності 

випереджає процес створення правил узгодження суперечливих 

інтересів у міжнародній торгівлі, політиці, у формуванні та 

функціонування інтеграційних утворень. Сьогодні великі мож-

ливості сучасних технологій та розповсюдження економічної 

свободи використовуються суспільством з дедалі нижчим 

коефіцієнтом корисної дії, проявом чого можуть слугувати явища 

соціальної поляризації, зростання ролі тіньових механізмів у 

розподілі ресурсів та результатів економічної діяльності, системні 

порушення принципів вільної торгівлі, активізація терористичних 

проявів. На відміну від зайвого оптимізму Ф. Фукуями щодо кінця 

історії, багато вчених відзначає, що світ стає дедалі більш 

нестабільним та деструктивно складним, а стабілізуючі можливості 

всезагальних правил та заборон звужуються24.  

Системні оцінки та концептуальні дослідження інституційних 

деструкцій і аномалій беруть свій початок у соціологічних теоріях 

(Е. Дюркгейм, П. Сорокін, Р. Мертон, Т. Парсонс, Е. Гідденс). 

Головними результатами соціологічного аналізу (з точки зору їх 

корисності для вирішення інституційно-економічних проблем) 

суспільних аномалій можна вважати такі.  

                                                
24 Arora S., Barak B. Complexity Theory: A Modern Approach. Cambridge 
University Press, Cambridge, 2009. 
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По-перше, це визнання закономірного характеру аномалій і 

відхилень, що детермінується змістом суспільних структур, 

включаючи соціальні норми та цінності, а не лише відхиленням від 

них25. Тобто боротьба з інституційними аномаліями без урахування 

їх глибинних корнів веде до значних прихованих суспільних втрат 

та витрат, оскільки випадковим чином зачіпає функціональні та 

інституційні механізми «нормальної» економіки.  

По-друге, це трактування їх як способу соціальної адаптації 

(Парсонс, 1998), що має важливе значення для більш повного 

розуміння чутливості сукупного попиту та пропозиції по 

відношенню до інструментів державного регулювання економіки. 

По-третє, це визнання важливої ролі аномальних типів 

пристосування у виникненні змін та інновацій26. Урахування цього 

положення відкриває перспективи для удосконалення інноваційної 

політики держави у частині вибору міри жорсткості санкцій за 

порушення стандартів та норм, співвідношення між позитивними та 

негативними стимулами. 

По-четверте, це положення про наявність зон перетину 

аномалій та раціонального вибору (Гідденс, 1999). Цей результат 

дає можливість більш глибоко оцінити передумови та наслідки так 

званих «провалів ринку» та «провалів держави». 

В економічній науці більша частина досліджень інституційних 

аномалій та деструкцій пов’язана з аналізом опортуністичної 

поведінки як чинника трансакційних витрат (Коуз, 1993; 

Уільямсон, 1997). З певними застереженнями до цих досліджень 

можна приєднати обґрунтування впливу трансакційних витрат на 

явище інституційної деструкції (М. Еджиджі, 1995), аналіз 

інституційних пасток В. Полтеровича, модель м’яких бюджетних 

обмежень Я. Корнаї (Корнаї, 1996) та аналіз природи екстрактивних 

інститутів Д. Аджемоглу і Дж. Робінсона (Аджемоглу, 2015). 

Основний висновок сучасного інституційного трактування 

економічних систем щодо різного роду відхилень можна 

сформулювати таким чином: інституційні деструкції та аномалії 

                                                
25 Мертон Р.К. Социальная теория и социальная структура / пер. с англ. 

Е.Н. Егоровой, и др.; науч. ред. З.В. Коганова. Москва: АСТ, Хранитель, 

2006. 873 с. 
26 Там само. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%A1%D0%A2_%28%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%29
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підвищують трансакційні витрати, знижують суспільну довіру, 

призводять до інституційних пасток та поширення корупційних 

практик, погіршують національні можливості економічного 

зростання. Значення зворотного впливу економічного зростання на 

поширення зон інституційних деструкцій та аномій, як правило, не 

розглядається. 

Відповідно до такого трактування актуальним завданням 

суспільства та держави є стиснення зони інституційних деструкцій і 

аномалій до безпечних масштабів. Водночас у сучасних 

інституційних дослідженнях в економіці останнім часом з’явилися 

спроби розлогіших трактувань явища інституційних відхилень у 

контексті глибоких трансформацій сучасного соціуму та його 

економічної складової (напр., Фролов, 2016; Zhenhua Su, Yanyu 

Ye, Pu Wang, 2018).  

Тому доцільно спрямувати теоретичний аналіз на виявлення 

об’єктивних та суб’єктивних підстав поширення ареалу ціннісно-

інституційних аномалій і деструкцій та посилення їх впливу на 

стабільність/нестабільність функціонування та розвитку сучасних 

економічних систем.  

Цінності та інститути представляють собою одну зі складових 

національного багатства. Імператив стабільності інститутів 

випливає саме з їх особливої соціальної природи. Річ у тім, що 

соціальний час цілеспрямованих дій є відображенням часу 

існування стійкої ідентичності суб’єкта таких дій. Необхідний 

рівень органічної адаптивності людини та соціуму до змін може 

бути досягнутий на більш-менш стійкому фундаменті ціннісної 

ідентичності (цінності нульового порядку, або абсолютні цінності), 

який перетворює суб’єктів на рівних у будь-який момент часу, 

незважаючи на зміни цінностей та інститутів другого порядку.  

Цінність отриманого результату цілеспрямованої діяльності 

завжди співвідноситься з цінностями людини та соціуму. Саме від 

відповіді на споконвічне запитання «навіщо?» прямо залежить сила 

та спрямованість мотивів господарчої діяльності. Тому інститути як 

інобуття соціальних цінностей мають бути всезагальними та 

стійкими у часі. Відповідно до цього глобалізація як «епоха 

переоцінки цінностей» (Ф. Ніцше) обов’язково має бути епохою 

інституційної та соціально-економічної нестабільності. Спроби 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0268580918812281
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0268580918812281
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0268580918812281
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0268580918812281
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уникнути її у рамках історичного переходу є марними, накопичена 

деструктивна енергія перекручених стимулів та мотивів знаходить 

вихід у жорстких конфліктах, іноді через дуже незначні причини, за 

моделлю глобальної «трамвайної сварки». 

Саме стійкі цінності та інститути, що склалися історично, 

забезпечують суб’єктність соціуму як здатність до узгодженої 

поведінки його учасників у разі суттєвих змін внутрішнього та 

зовнішнього середовища. Інститути як багатство нації не є мертвою 

основою економічного життя та розвитку, вони мають власне 

життя, їм притаманні стадії зародження, розвитку та занепаду. 

Руйнація старих інституційних форм організації господарчої 

діяльності, як показав Й. Шумпетер, вивільняє соціальний простір 

для нових комбінацій ресурсів і методів організації виробництва та 

обміну, завдяки чому відбувається економічне зростання та 

технологічний розвиток.  

Водночас такий рух уперед ціною відкидання частини 

інституційної спадщини несе в собі ризики загальної, а не лише 

творчої руйнації, оскільки веде господарчу систему в зону 

підвищеної соціально-економічної невизначеності. Елемент 

випадковості у фундаментальних інноваціях несе ризик тотальної 

цивілізаційної невизначеності.  

Щодо окремої людини, то сприйняття нею ціннісних та 

інституційних вимог породжує здатність мати соціально-

економічні потреби, які є рушійною силою господарчої діяльності. 

Інституційно компетентна людина є вільною у певному соціумі, 

вона має доступ до ресурсів та користується перевагами 

безособової довіри. Навпаки, людина, яка не розділяє цінності 

певного соціуму і не є інституційно компетентною, може 

перетворитися на вигнанця (люди, які вийшли на волю з місць 

ув’язнення, мігранти, які мешкають у так званих «етнічних гетто»), 

якому нічого втрачати. Інституційна деградація як масовий процес 

містить у собі ще й такий ризик.  

Щоб уникнути суспільної деградації, шумпетеріанська «творча 

руйнація» цінностей та інститутів має своєчасно компенсуватися 

новими формами соціально-економічної інтеграції. Як свідчить 

явище інституційної анігіляції у деяких країнах «третього світу» 

під впливом сміливих демократичних реформ, некомпенсована 
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інституційна деградація дуже швидко призводить до втрати 

культурних та технологічних надбань суспільства. 

Ззовні суперечності сучасного соціально-економічного 

розвитку видаються такими: інформаційно-мережеві технології 

соціально сильніші за інститути, у надрах яких вони виникають, а 

інститути сильніші за цінності, які їх породили. Таким чином 

виникає послідовний ланцюжок інституційно-ціннісної деструкції, 

коли технології руйнують застарілі інститути, а у свою чергу 

уламки інститутів пригнічують ціннісні підстави сучасної 

цивілізації. Суспільство забуває, завдяки яким цінностям та 

інститутам воно отримало свою технологічну могутність, вважаючи 

питання цінностей знятим завдяки вільному вибору цінностей. 

Насправді цінності, що обирає людина, – це цінності другого 

порядку, а цінності першого та нульового порядку (базові), не є 

предметом вибору.  

Ф. Ліст майже 200 років тому відзначив: «Християнство, 

моногамія, знищення рабства і кріпосного права, престо-

лонаслідування, винахід друкарства, преса, пошта, монетна 

система, міри ваги і довжини, календар і годинник, поліція безпеки, 

уведення вільного землеволодіння і шляхи сполучення – от багаті 

джерела продуктивних сил». При цьому Ф. Ліст відзначав, що 

розумне зберігання історичної спадщини є умовою стійкості 

національного господарства стосовно шоків та соціальних 

катастроф. 

Таким чином, цінності та інститути забезпечують цілісність 

господарчої системи в умовах підвищеної невизначеності. 

Інституційна деструкція як втрата інститутів несе в собі ризик 

розпаду соціуму на окремі фрагменти, що можуть бути 

підпорядковані іншим системам, що мають сильне ціннісно-

інституційне поле.  

В умовах фундаментальних зрушень та тотальної аномії 

загальні правила стають дедалі менше потрібними найбільш 

сильним суб’єктам, а слабким залишається діяти так, як це вигідно 

сильним. Система без правил є більш ентропійною, ніж система з 

правилами, в чому Україна мала можливість переконатися у 90-ті 

роки минулого століття. На жаль, інституційна деструкція багато в 

чому є об’єктивним процесом, якого дуже важко уникнути у 
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глобальному масштабі, але можна спробувати мінімізувати його 

найбільш руйнуючі та небезпечні прояви.  

При цьому не слід забувати, що інституційна деструкція може 

мати і певний позитивний сенс, і не лише у шумпетеріанському 

розумінні творчої руйнації.  

По-перше, вона сприяє вивільненню соціального простору для 

нових правил та норм. Річ у тім, що соціально-інституційний 

простір економіки не «гумовий», він здатний вміщувати лише 

обмежений соціальний зміст. Такі межі визначаються глибиною 

історичної культурної спадщини та обсягом живої історичної 

пам’яті народу, що не залежить від поточних політичних переваг 

еліти.  

Якщо дизайн нової інституційної моделі економіки, держави та 

суспільства не відповідає історичному ціннісно-інституційному 

фундаменту, то може статися так, що більш глибоко вкорінені у 

колективну свідомість та підсвідомість народу традиційні інститути 

виштовхнуть на поверхню нові форми буття із національного 

соціально-економічного простору і поступово вони деградують чи 

зазнають дифузії. Прикладом може слугувати шахський Іран другої 

половини 70-х років минулого століття, коли західна ліберально-

демократична ідеологія не змогла протиснутися у національній 

ціннісно-інституційний фундамент, який у ході ісламської 

революції відторгнув більшість імпортованих інститутів. Цей 

приклад демонструє, що культурну спадщину та історичну пам’ять 

слід вважати не просто важливими чинниками інституційної 

еволюції, а національним активом, який за належного використання 

забезпечує збереження суб’єктності та інтеграцію у зовнішній 

простір на підставах первинності національних інтересів. 

Константа ідентичності має включатися у будь-які рівняння 

реформ, особливо у разі запровадження радикальної моделі «зміни 

цивілізаційного вибору». Деструкція або поступова деградація 

неефективних інституційних запозичень або застарілих 

національних інститутів дає змогу формувати більш адекватні та 

ефективні інституційні конструкції. 

По-друге, деградація зайвих інститутів іноді може 

розцінюватися як відновлення балансу між стандартом та вибором. 

Надмірно зарегульована економіка може не «побачити» привабливі 
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національні альтернативи через надмірно ускладнені та суперечливі 

інституційні процедури (не обов’язково бюрократичні). Іноді 

деградація занадто складних та суперечливих правил обов’язкового 

регулювання і контролю, що відбувається внаслідок конфліктів, 

прихованої протидії, інституційного саботажу, взаємного 

опортунізму держави та бізнесу, скорочує та спрощує реальні 

процедури оцінки та вибору альтернатив, унаслідок чого 

національна економіка парадоксальним чином отримує шанс більш 

органічно вписатися у зовнішній конкурентний простір. Спрощення 

запозичених інститутів відбувається або через формальні 

уточнення та корекції законів і норм, або через активізацію тіньової 

складової економіки. Інституційне спрощення не завжди означає 

інституційне погіршення.  

Цікаву спробу відійти від жорсткої дихотомії «поганих/добрих 

інститутів», або від дихотомії «руйнуючої/творчої деструкції 

інститутів» зробив Д. Фролов27 через уведення поняття екститутів. 

Вважаючи поняття «поганих інститутів» переважно оціночним, він 

запропонував переосмислити феномен інституційних аномалій як 

потенційних екститутів у позитивному ключі. На його погляд, 

екститути (або стійки інституційні аномалії) є продуктом 

складності інституційної системи. Складність перетворюється на 

варіативність функціонування інститутів, а варіативність є кроком 

до формування нових інститутів. 

Для обґрунтування своєї гіпотези цей автор проаналізував 

основні підходи, категорії та поняття, що характеризують різні 

прояви явища інституційної неспроможності: інституційний 

дисонанс, слабкі та сильні інститути, елементи використання 

метафоричної термінології (інституційний склероз, інституційна 

«родова травма»), що, на нашу думку, свідчить про бідність 

власного інструментарію інституційної науки. До речі, 

погоджуючись з оцінкою іманентної методології та термінології 

інституційної теорії як недостатньо розвиненої, хотілося б 

зазначити про різний евристичний потенціал різних теоретичних 

                                                
27 Фролов Д. От институтов к экститутам и далее – к 

постинституциональной теории институциональных аномалий. MPRA. 

Paper No. 95960, posted 11 September 2019. 17:35 UTC. URL: 
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/95960/MPRA 
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метафор. Наприклад, поняття «інституційна пастка», яке свого часу 

запропонував В. Полтерович, може вважатися достатньо 

апробованим інструментом інституційного аналізу, хоча 

походження його є, безумовно, метафоричним.  

Найбільш привабливим і перспективним видається підхід із 

позицій інституційної конфігурації, яку Д. Фролов уважає менш 

суперечливою, ніж більшість існуючих концепцій інституційних 

змін та інституційних деструкцій. Він уводить в інституційну 

модель економіки, крім інститутів (Х), іще два важливі 

компоненти: середовище (Y) та множину стейкхолдерів (S). Саме 

інституційну конфігурацію автор вважає природним середовищем 

формування інституційних аномалій, які він не вважає чимось 

безумовно негативним. Те, що для одних агентів або спільнот 

уявляється деградацією інститутів, для стейкхолдерів може бути 

«епіцентром можливостей»28.  

Проміжний висновок, який можна зробити на основі моделі 

інституційної конфігурації, такий, що деструкція інститутів є 

результатом більш-менш системної економічної поведінки 

стейкхолдерів або спільнот, яка має вигляд інституційної аномалії. 

Іноді такі аномалії для зовнішнього спостерігача видаються 

слабкими інститутами. Прикладом може слугувати сучасна 

стратегія Китаю, що спрямована на повне використання 

можливостей саме слабких інститутів (слабких інститутів права 

власності, недостатніх стандартів прозорості, низьких норм захисту 

середовища, соціальної відповідальності тощо). Завдяки елементам 

«брудної гри» слабкі отримують можливість систематично 

вигравати у сильних. Чи можна назвати такі інститути «поганими» 

для Китаю? Якщо їх і можна назвати «поганими», то це буде 

оціночна позиція сильних гравців, які за першої можливості 

починають нав’язувати своїм конкурентам деструктивно 

ускладнені норми та інститути.  

Визнаючи перспективність підходу Д. Фролова, водночас слід 

відзначити його обмеженість. Запропонована концепція видається 

як занадто інституційно ендогенна і тому виникає декілька 

важливих запитань, які потребують подальшого дослідження. 

                                                
28 Там само.  
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Наприклад, незрозуміло, як впливатиме відмова від поділу 

інститутів на слабкі та сильні на усвідомлення сучасних 

конкурентних процесів у глобальному господарстві? Як бути із 

проблемою технологічної детермінації інституційного устрою 

економіки у разі одночасних технологічних змін? Чи може 

економічний всесвіт екститутів бути стабільним, якщо їх 

інформаційна спроможність є недостатньою, оскільки з неї 

поступово відходить усезагальна складова? Як поводитиметься 

загальна соціальна ентропія? 

Складність інституційної системи залежить від двох 

взаємопов’язаних, але різних чинників – складності середовища та 

невизначеності середовища. Інститути представляють пряму 

(лобову) відповідь соціуму викликам з обох боків. Складні 

проблеми вирішуються за допомогою складних інститутів, 

включаючи розгалужену систему законів, стандартів, обов’язкових 

узгоджень, а критична невизначеність зводиться до прийнятного 

рівня за рахунок інституційних припущень. Інший шлях – шлях 

підвищення соціальної компетентності, економічної свободи та 

відповідальності суб’єктів – вважається реальним, проте 

вторинним, допоміжним.  

Соціум відгороджується від споконвічної складності та 

невизначеності людського буття шляхом побудови інституційно-

ціннісної стіни. Якщо її міцність та висота є достатніми, то люди 

вважають себе відносно вільними, відповідальними за своє буття, а 

рівень системних та індивідуальних ризиків і загроз не заважає 

раціональній поведінці. Але зношування інститутів та «вірус 

інновацій» спокушають суб’єктів-новаторів руйнувати окремі 

цеглини інституційно-ціннісної стіни. Ринкова дифузія інновацій 

руйнує вже її суцільні ділянки.  

Тому проблема інституційних аномалій та їх стейкхолдерів, як 

їх розуміє Д. Фролов, полягає в тому, що вони не надають 

можливості побудувати більш-менш безперервну стіну соціуму, яка 

б захищала його від надмірної складності та невизначеності. Через 

численні діри у соціум проникають множинність критеріїв, 

пріоритетів, дедалі частіше виникають випадкові ієрархії, 

комбінації яких розподіляються випадковим чином. Якщо у 1990-ті 

роки виникнення випадкових бізнес-імперій, величезних багатств у 



Розділ 1. Стабільність і нестабільність як характерні риси… 

39 

постсоціалістичних країнах ми вважали слідством «хижацької» 

моделі приватизації, то сьогодні ми простежуємо таку ж тенденцію 

у багатьох країнах світу (наприклад, в інноваційній «недоімперії» 

Ілона Маска).  

Система традиційних інститутів не здатна асимілювати нові 

фінансові та технологічні бізнес-структури, які часто побудовані за 

принципом айсберга: 90% реальної економічної та соціальної влади 

є прихованими та діють вони за правилом «my life – my rules».  

Анонімна і тому безвідповідальна економічна влада тяжіє до 

найбільш ліквідних форм, що ускладнює кристалізацію нових 

правил та стандартів. Тому опиратися руйнуючим потокам подій та 

технологій шляхом зміцнення традиційних інститутів 

безперспективно. 

Проявом надмірного інституційного ускладнення є 

імплементація в економіку України європейських норм контролю, 

стандартизації, обов’язкових узгоджень на тлі слабкої суб’єктності 

української економіки в цілому та її окремих складових. 

Відсутність інституційних гарантій на тлі надмірних інституційних 

приписів та обов’язків виштовхує бізнес у тінь. Частина корупції та 

тіньової економіки в Україні може розглядатися як спроба привести 

до взаємної відповідності фактичну інституційну місткість 

економіки і формальну суму правил та норм. Коло стейкхолдерів 

інституту корупції може виявитися більш широким, ніж це 

прийнято вважати. Про це ж саме може свідчити високий рівень 

тіньового сектора в економіці Грузії, який спостерігається на тлі 

дуже пристойних національних рейтингів економічної свободи та 

Doing business.  

По-третє, інституційна деструкція як зростання невизначеності 

за певних умов може активізувати національний ціннісно-

інституційний пошук на підставах органічного поєднання 

екзогенних запозичень та стійких ендогенних інституційних 

конструкцій, що мають мінімальне розходження з неформальними 

нормами та правилами і тому мінімізують ризики зростання 

тіньового сектора.  

Але треба розуміти, що перелічені вище можливі позитивні 

наслідки інституційних деструкцій імовірність виникнення мають 

меншу, ніж 100%, та відчувають на собі сильні впливи 
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різноманітних випадковостей історичного процесу, особливо в 

умовах загальної глобальної взаємозалежності. Багато що залежить 

від зрілості інститутів держави та громадянського суспільства, від 

їх здатності створювати сприятливе середовище ендогенізації 

реформ та соціально-економічного розвитку. 

Інституційна деструкція може бути як абсолютною, так і 

відносною. Абсолютна інституційна деструкція проявляє себе як 

зниження координуючого та інтегруючого потенціалу інститутів 

через їх зношування або явища інституційної анігіляції під впливом 

ендогенних та екзогенних чинників. Відносна інституційна 

деструкція обумовлена поширенням простору невизначеності 

функціонування господарчої системи за умови незмінної фактичної 

спроможності інститутів або її недостатнього зростання, тобто з 

відставанням від динаміки потреб системи у знятті невизначеності. 

Безпосереднім проявом неприйнятної невизначеності господарчої 

системи слугують масові розриви cash flow на всіх основних рів-

нях – держави, корпорацій, домогосподарств.  

Інтегруюча здатність інститутів як таких має верхню межу, що 

обумовлена фактичною здатністю суб’єктів сприймати та 

використовувати лише обмежену кількість норм та заборон та 

іманентною обмеженістю інституційного способу зняття 

невизначеності (стосовно фактичної складності господарчої 

системи та умовної поверхні її зіткнення з генеральною 

невизначеністю соціального буття), а також нижню межу, що 

обумовлена ефектом QWERTY в широкому сенсі (який означає 

безперервність технологічної та соціально-інституційної еволюції, 

що за інших рівних умов знижує невизначеність розвитку). 

Формування надскладної глобальної економічної системи може 

привести або до поступового формування інститутів, які будуть 

спроможні упорядковувати діяльність в умовах високої ендогенної 

та екзогенної невизначеності, або – як альтернатива – привести до 

деінституціоналізації соціального буття, коли місце інститутів 

займуть технологічні та соціально-технологічні регламенти. Від 

інститутів такі регламенти відрізнятимуться повною соціальною 

нейтральністю («по той бік добра і зла») та будуть технологічно 

сумісними зі штучним інтелектом.  
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Потреба у зберіганні накопиченого інституційного багатства 

людства залежить від чинника часу: якщо час, необхідний 

суб’єктові для ціннісно-інституційної інтерпретації актуальної 

ринкової/господарчої ситуації, є більшим, ніж час суттєвих змін у 

стані ринкових умов, то цінності та інститути заважатимуть 

життєдіяльності економічних суб’єктів і тому поступово 

виштовхуватимуться з економіки. Як сигнал з майбутнього можуть 

розцінюватися методи високошвидкісної торгівлі, коли людський 

фактор повністю виключений із процесів прийняття та реалізації 

ринкових рішень. 

Означимо різницю між технологічно необхідним та соціально 

необхідним ринковим часом як Δt, при цьому ttech – це технологічно 

необхідний час, а tinst –інституційно необхідний час: 

Δt = ttech – tinst , 

де Δt – це запас часу від моменту оцінки ринкової ситуації як 

ціннісно-інституційно прийнятною до її безпосередньої ринкової 

інтерпретації, що за змістом є інтервалом технологічно-

інституційної рівноваги ринку. Він має верхню та нижню межу. 

Верхня межа залежить від ринкової швидкості подій, тому що 

занадто довгий час на прийняття рішення перетворює його або на 

неактуальне, або на шкідливе. Нижня межа залежить, по-перше, від 

звичності та обов’язковості ціннісно-інституційних процедур 

прийняття рішень (що є чинником безособистісної довіри), по-

друге, від рівня професіоналізму, компетентності, особистої 

швидкості ринкових реакцій, ринкової інтуїції суб’єктів.  

ttech – tinst > 0 – це запас часу, який має ринковий суб’єкт для 

прийняття рішень. Якщо ttech стає меншим, ніж tinst, то запасу часу 

немає і ринкова ситуація для суб’єкта залежить цілком від 

пануючих інформаційних технологій укладання та реалізації 

ринкових угод. Рішення суб’єкта повинні вписуватися у 

технологічні регламенти та не залежать від його ціннісно-

інституційних уподобань і обмежень. Єдиний шанс для зберігання 

ціннісних установок діючого суб’єкта представляє поступово їх 

вкорінення у свідомість і навіть у підсвідомість як обов’язкової 

складової мотивації та стимулів вільної та відповідальної 

господарчої поведінки.  
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Підвищення ринкової компетентності потребує розширення 

кола звичних для суб’єкта ціннісно-інституційних вимог або його 

інституційної досвідченості. Навпаки, незвичність або невиз-

наченість ціннісно-інституційних вимог для більшості суб’єктів 

зумовлює зростання tinst впритул до виходу на рівень ttech і вищий. В 

умовах екстериторіальності законодавства деяких країн ігно-

рування незвичних ціннісно-інституційних вимог може бути 

небезпечним, а спроби їх засвоїти та інтерпретувати займатимуть 

занадто багато часу, що означатиме перекручення умов 

інституційно-технологічної рівноваги ринків, коли Δt<0. До такого 

ж результату веде і технологічно детерміноване зростання 

швидкості ринкових подій/змін, а також переважання екзогенних 

змін у правилах та нормах.  

На відкритому інтервалі Δt>0 запас інституційно-технологічної 

міцності, завдяки якому інноваційна економіка не втрачає зв’язку з 

ціннісно-інституційними підставами, є достатнім для утримання 

системи на траєкторії зниження соціально-економічної ентропії. 

Заступання за цю межу (Δt<0) несе дуже сильні ризики зростання 

ентропії, значна частка яких реалізується вже сьогодні, на наших 

очах. Фактично на інтервалі, де діє умова ttech < tinst, система 

інститутів не встигає спрацьовувати, що, однак, формально не 

заважає укладанню та виконанню ринкових угод. Ціннісно-

інституційний світ людини та світ технологій починають 

функціонувати у різних вимірах. Технологіям ціннісні оцінки не 

потрібні. Але якщо виробництву (технологіям) і не потрібні 

людські цінності та люди взагалі, то людина не може існувати без 

продуктів та послуг, які надає сфера «безлюдних» технологій. 

Соціальний простір, для якого Δt<0, є зоною підвищеної 

невизначеності та конфліктності. Дія чинника ціннісно-інсти-

туційної інерції (ефект QWERTY) не є жорстко детермінованою та 

включає ймовірнісний аспект. Тому цей чинник призводить до 

розшарування суб’єктів за критерієм їх індивідуального запасу 

міцності Δt. Суб’єкти, які схильні деякий час та у деяких ситуаціях 

орієнтуватися на нереалістичне (для інформаційних технологій) 

припущення ttech – tinst >0, програють тим, хто виходить з реалій ttech 

< tinst, тобто не зважають на ціннісні обмеження у своїх ринкових 

рішеннях (або знижують для себе статус ціннісних критеріїв). Тому 
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єдиним соціальним механізмом, що здатний забезпечити 

збереження принципових ціннісних основ інноваційного розвитку 

економіки та технологій, залишається національна держава. Це є 

однією з глибинних причин реанімації етатистських ідеологій і 

моделей організації суспільства та економіки у ХХІ столітті.  

Яскравим прикладом позитивного ціннісного обмеження 

державою технологічних змін може слугувати жорстка реакція 

китайської влади у січні 2019 року на генетичний експеримент з 

людиною, до якого несанкціоновано вдався китайський генетик29. 

Інший приклад: такий адепт інформаційно-мережевого суспільства, 

як Марк Цукерберг, у квітні 2019 р. визнав бажаність встановлення 

державного контролю у глобальних інформаційних системах.  

Однак, як демонструє той самий Китай з його інформаційно-

мережевою системою соціальних кредитних рейтингів, ніхто не 

може гарантувати, що держава та її функції не підлягатимуть 

інформаційно-мережевому переродженню у «нелюдський» держав-

ний механізм, особливо з урахуванням можливостей штучного 

інтелекту у цій сфері. Спроби «завантажити» у штучний інтелект 

людські цінності та обмеження можуть взагалі перетворити 

сьогоднішнього homo sapiens на зайвого на нашій планеті. 

Важливу групу чинників нестабільності соціально-еконо-

мічного розвитку становлять інституційні негаразди – різного роду 

невідповідності, збої, аномалії, мутації, зростання інституційної 

неспроможності економіки в цілому. Однією з головних причин 

зростання питомої ваги інституційних аномалій та деструкцій, які 

надають соціально-економічному розвитку нестійкого характеру, є 

процес «змішування» цінностей та ціннісно-подібних інститутів як 

наслідок інтенсивних екзогенних реформ, що притаманні епосі 

глобалізації. Це призвело до хаотизації критеріїв прийнятного та 

неприйнятного у соціальній поведінці на всіх основних рівнях 

суб’єктності – від індивіда до груп держав та цивілізацій. 

Прикладом можна назвати Сполучені Штати Америки, які є 

одночасно і головним драйвером глобалізації, і першим за чергою 

об’єктом впливу невизначеності та ризиків. Перемога Д. Трампа на 

                                                
29 Иванов С. Власти Китая официально запретят генетические 

эксперименты над людьми в стране. Хайтек. 22 января 2019. URL: 
https://hightech.fm/2019/01/22/crispr-low 

https://hightech.fm/2019/01/22/crispr-low


Комплементарність інформаційно-цифрових… 

44 

президентських виборах у 2016 р. показала перспективи 

нарощування ціннісного розриву всередині американського 

суспільства.  

В ідеалі три вектори суспільного або індивідуального вибору – 

ціннісний, інституційний та раціональний повинні збігатися: те, що 

є для суб’єкта прийнятним ціннісно, співпадає з вимогами 

інституційних правил, а цінності та інститути у свою чергу 

відображаються у перевагах раціонального вибору. У цьому 

випадку трансакційні витрати, що пов’язані з узгодженням 

ціннісного, інституційного та раціонального у соціальній 

діяльності, дорівнюють нулю. Але ідеал – це виняток, а загальним 

правилом є розходження між цими векторами. Особливої інтен-

сивності процес розходження набрав після глобальної кризи 2008–

2009 рр. та наступної рецесії.  

Кут розходження між ціннісним, інституційним та 

раціональним здійснює сильний зворотний вплив на рівень 

суб’єктності. Граничним випадком є їх взаємне розходження на 

120o, коли рівнодіюча трьох векторів соціальної активності 

вироджується у точку і суб’єкт перетворюється на об’єкт або 

ресурс для зовнішніх суб’єктів.  

Інтеграційна спроможність інституційної системи залежить від 

двох основних чинників: по-перше, від адекватності інститутів 

складності та динамізму середовища, в якому діють суб’єкти; по-

друге, від адекватності інституційних вимог здатностям суб’єктів 

щодо розуміння та виконання інституційних вимог. Однією з 

причин посилення довгострокової невизначеності економічних 

систем є явище деструктивного ускладнення інститутів (ефект 

храповика), наслідком чого є можливість інституційних катастроф. 

Наслідком технологічного та ринкового ускладнення 

середовища є інерційне ускладнення інститутів, що може 

призводити до розриву відповідності між інституційною системою 

та здатністю суб’єктів виконувати нові надмірно складні вимоги 

щодо правил та норм. У цьому випадку виникає явище 

інституційного відчуження, проявом якого є десуб’єктивація 

соціально-економічної системи та зниження ролі чинника довіри. В 

умовах десуб’єктивації економіки знижується здатність системи до 

саморегулювання, що призводить до надмірної конфліктності, 
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вимагає посилення ситуативних адміністративних важелів та 

сприяє зростанню довгострокових системних ризиків.  

Інституційні аномалії здатні посилювати свій вплив на 

національну економіку в умовах глобалізації та насильницької 

уніфікації. Наслідком цього може бути збереження та відновлення 

національної ідентичності ціною поточної втрати темпу 

структурних та технологічних змін. Як показує історичний приклад 

Японії у ХХ столітті, збережена ідентичність рано чи пізно 

перетворюється на актуальний національний актив, що сприяє 

стрибку конкурентоспроможності.  

Вплив інформаційно-мережевих технологій на соціально-

економічних розвиток має суперечливий характер. Він включає, з 

одного боку, інформаційне спрощення процедур укладання і 

виконання ринкових угод, а з іншого боку, зумовлює тотальну 

технологізацію економіки за рахунок виштовхування соціальної 

складової економічних взаємодій. За цих умов економічні інститути 

поступаються місцем технологічним регламентам, що призводить 

до звуження сфери практичного прикладання ціннісно-

інституційної складової людської цивілізації та закладає основи 

посилення довгострокової невизначеності соціально-економічного 

розвитку. 

Ціннісно-інституційна нейтральність нових технологій не може 

розглядатися як загальний випадок. Чим глибшою є технологічна 

зміна, тим вищою є ймовірність індукованих інституційних 

зрушень, одним із результатів яких стає зростання невизначеності. 

Додаткові виміри свободи, які отримують власники/споживачі 

нових технологій, не можуть відразу бути охопленими новими 

правилами та стандартами.  

У загальному випадку деструкція інститутів призводить або до 

короткочасного, або до довгочасного зростання ентропії. Руйнація 

звичних очікувань примушує господарських суб’єктів будувати та 

реалізовувати максимально короткі плани, незважаючи на 

середньострокові або довгострокові наслідки своїх дій.  

Досвід українських реформ 90-х років минулого століття 

засвідчує, що в умовах втрати звичних механізмів доступу до 

ресурсів намагання суб’єктів вижити сьогодні за будь-яку ціну 

призводить до паралічу їх внутрішніх структур та технологій. 
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Самовиживання суб’єктів як масовий спосіб дій стає інструментом 

системної кризи, що ставить економіку на межу існування. Тому 

необхідно шукати національний стратегічний підхід, який має 

певний запас міцності стосовно неминучих збурюючих впливів 

внутрішнього та зовнішнього походження. Коріння такого підходу 

має перебувати у національній ідентичності, національному 

суверенітеті та національному інтересі.  

Нестабільність розвитку української економіки обумовлена 

низкою об’єктивних та суб’єктивних причин. Серед прихованих 

причин, на які зазвичай звертають мало уваги, слід виділити 

недостатню інституційну глибину господарчої системи. Руйнація 

державно-соціалістичного устрою на початку 90-х років минулого 

століття відбулася набагато швидше, ніж розбудова фундаменту 

соціальної ринкової економіки та правової держави. Як наслідок – 

навантаження на фундаментальні інституційні конструкції 

перевищує їх несну спроможність. Ці конструкції (інститути 

приватної власності, ринкової конкуренції, правової держави) 

відчувають сильні коливання, які слугують джерелом 

невизначеності, замість того, щоб невизначеність знімати. У цих 

умовах ступень автоматичної узгодженості поведінки суб’єктів є 

недостатньою.  

Низька інституційна глибина економіки обумовлює 

непропорційно велику роль економічної влади у функціонуванні та 

еволюції господарської системи, що проявляється у високому рівні 

монополізації, недостатній еластичності ринкової пропозиції, 

пригніченості позитивних ефектів ринкової конкуренції, а також у 

тенденції до приватизації держави. 

Висока питома вага чинника економічної влади у прийнятті 

масових господарських рішень породжує цілу низку економічних 

проблем, що обумовлені недостатнім рівнем розвитку інсти-

туційного комплексу відносин економічної свободи, який відповідає 

за поточну та середньострокову стабільність функціонування 

економіки. Ефекти спонтанної кооперації, які в зрілих інституційних 

системах забезпечують стабільність соціально-економічного 

розвитку, в нашій економіці є слабкими і тому нездатними 

згладжувати коливання зовнішнього та внутрішнього попиту і 

пропозиції. 
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Сильний негативний вплив на стабільність розвитку 

української економіки чинить повільність процесу формування 

суб’єктного виміру господарчої системи. Під суб’єктністю 

економіки ми розуміємо наявність цілісної сукупності соціально-

економічних акторів на всіх основних рівнях соціуму, які є 

автономними у процесах самовідтворення, мають власні критерії 

прийняття рішень, за наслідки яких вони відповідають, та 

відповідні середньострокові та довгострокові плани дій, які з цих 

критеріїв випливають. Передумовами прискорення процесів 

становлення належної суб’єктності економіки є сприяння 

розповсюдженню та усталенню економічної компетентності як 

складової ідентичності суб’єктів, формування навичок економічної 

свободи та відповідальності. 

Сьогодні економіка України розвивається нестабільно ще й 

внаслідок браку економічного суверенітету. Найбільш небезпечним 

проявом цього є відсутність загальнонаціональної стратегії 

соціально-економічного розвитку. В цих умовах будь-які шоки або 

інституційно-технологічні інновації у зовнішньому середовищі 

майже миттєво перетворюються у різкі коливання економіки та 

кон’юнктурні або косметичні новації державної економічної 

політики, ламаючи попередню систему критеріїв та орієнтирів 

розвитку. Це вимагає ресурсного маневру, який обов’язково, в тих 

чи інших масштабах, знижує ефективність економіки.  

1.3. Вплив розвитку сучасних  

інформаційно-цифрових технологій на  

соціально-економічну динаміку 

Світовий розвиток інформаційно-цифрових технологій та 

соціально-економічна динаміка 

Виникнення і поширення технологій передового цифрового 

виробництва, таких як штучний інтелект, аналіз великих обсягів 

даних, хмарні обчислення, Інтернет речей, робототехніка і адитивне 

виробництво, докорінно змінюють природу виробництва у 

промисловості, розмивають межі між фізичними і цифровими 

виробничими системами. За правильних умов упровадження цих 

технологій у країнах, що розвиваються, можна стимулювати 
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промисловий розвиток, сприяти досягненню Цілей сталого розвитку 

та забезпеченню стабільності соціально-економічного розвитку. 

Лише деякі економіки і підприємства розробляють і впро-

ваджують технології цифрового виробництва. Однак розробка і 

поширення інформаційно-цифрових технологій на глобальному рівні 

залишаються зосередженими в окремих регіонах, а в більшості еко-

номік, що розвиваються. спостерігаються слабкі темпи їх розвитку. У 

«Звіті про промисловий розвиток – 2020»30 зроблено висновок про 

те, що на 10 економік-лідерів припадає 90% усіх виданих у світі 

патентів і 70% всього експорту, безпосередньо пов’язаного з цими 

технологіями. Ще 40 економік (послідовники лідерів) активно 

працюють із цими технологіями, хоча і набагато менш інтенсивно. В 

інших країнах світу спостерігається дуже низька активність (запізнілі 

економіки) або повна відсутність участі в глобальній розробці та 

використанні цих технологій (відсталі економіки).  

Світовий ринок автоматизації виробництв становить близько 

260 млрд дол. США і має тенденцію до зростання від 8–9% на рік. 

Технології 4.0 швидко займають у цьому ринку своє місце. Згідно зі 

звітами різних аналітичних агенцій, світовий ринок технологій 4.0 

становив близько 60 млрд дол. США в 2017 р. і він зросте до 220 

млрд дол. США в 2025 р., що становить близько 15–20% щорічного 

зростання. Як бачимо, це значно вище від рівня «простої 

автоматизації», де домінують технології 3.0. Але темпи зростання 

за окремими сегментами ще більші. Наприклад, у кібербезпеці 

зростання становить до 33%, а деякі дослідження прогнозують 

зростання ринку ІоТ у понад 1 трлн дол. США вже в 2020 р.31.  

Оскільки Індустрія 4.0 значною мірою скеровується державними 

програмами, країни конкурують між собою також на рівні показників 

                                                
30 Звіт про промисловий розвиток – 2020 «Індустріалізація у цифрову епоху». 

URL: https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-

development-report-series/idr2020 
31 The Report «Industry 4.0 Market: By Technology; By Component; By 

Industry Verticals; By Connectivity (Wired, Wireless, Cellular) & By 

Geography - Forecast (2019-2025)». URL: https://www.industryarc.com/ 

PressRelease/765/Industry-4-Market-Research.html?gclid=Cj0KCQjw6cHo 

BRDdARIsADiTTzaE1QyDn5LtAPCJch_vIdPftcqPXG8cXSfhAzSDAHkqzja
XnNfgTO4aAlrCEALw_wcB 

https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://industryarc.com/Report/18544/industry-4-market.html
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виконання державних планів. Глобальні гравці – це США (44%), 

Китай (92%) та ЄС (65%). Адже Китай планував запустити 100 нових 

виробництв на технологіях 4.0 іще в 2018 р. Згідно із державним 

планом «China 2025», Китай до 2025 р. має повністю перейти на 

«розумні» виробництва32. Тому лідерство Китаю викликає значне 

занепокоєння як у США, так і в ЄС.  

Але демонструють прогрес й набагато менш індустріально 

розвинені країни. Наприклад, Казахстан впроваджує на технологіях 

4.0 14 промислових об’єктів, загальною вартістю 380 млн дол. 

США33.  

Нові інформаційно-цифрові технології відкривають можливості 

наздогнати лідерів. Однак, щоб скористатися ними, потрібно мати 

мінімальний базовий рівень промислового потенціалу. Існує явна 

позитивна кореляція між тими ролями, які економіки світу 

відіграють у розробці і використанні цих технологій – лідери, 

послідовники, запізнілі, відсталі – та їх середнім промисловим 

потенціалом. Більш активна робота з цими технологіями пов’язана 

з вищими темпами зростання доданої вартості в обробній 

промисловості, що обумовлено головним чином більш швидким 

зростанням продуктивності. При цьому, всупереч поширеній думці, 

в країнах, що розвиваються, які активно працюють з технологіями 

передового цифрового виробництва, також спостерігається 

позитивне зростання зайнятості.  

В основі промислового розвитку і забезпечення стабільності 

соціально-економічного розвитку лежать новітні технології. Вони 

забезпечують створення інноваційних товарів, що сприяє виник-

ненню нових галузей промисловості, пов’язаних з ними робочих 

місць та джерел доходів. Це сприяє індустріалізації та соціальній 

інклюзивності. Крім того, вони стимулюють підвищення ефектив-

ності виробництва, що знижує ціни і сприяє споживанню на масо-

вому ринку, або збільшують прибуток і можуть надалі відкрити 

можливості для інвестування (рис. 1.9). Нові технології також 

можуть сприяти екологічній стійкості при впровадженні в 

                                                
32 Державний план Китаю «China 2025». URL: http://isdp.eu/content/ 

uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf 
33 Офіційний сайт Державної програми «Цифровий Казахстан». URL: 
https://digitalkz.kz/ 

https://digitalkz.kz/
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правильних умовах. Коли ці інновації націлені на зниження 

шкідливого впливу на навколишнє середовище за рахунок 

впровадження екологічно стійкого виробництва, вони також 

сприяють забезпеченню екологічної стійкості процесу промислового 

виробництва. 

 

Виведення 

інноваційних товарів 

на ринок 

Промислова конкурен-

тоспроможність 

Виникнення нових 

галузей промисловості Індустріалізація 

Екологічні товари 

Зростання 

ефективності 

виробництва 

Виникнення робочих 

місць і доходів Зв’язки із супутньою 

діяльністю 

Соціальна 

інклюзивність 

Споживання енергії та 

сировини 

Екологічна 

стійкість 

Стійкий промисловий розвиток 

Стабільність соціально-економічного розвитку 

Нові інформаційно-цифрові технології 

Рис. 1.9. Інформаційно-цифрові технології та стабільність 

соціально-економічного розвитку 

Джерело: розроблено авторами. 

 

Промислова конкурентоспроможність в остаточному підсумку 

залежить від технологічної модернізації. Нові технології також 

можуть підвищити ефективність виробництва, що є ключовим 
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чинником підтримки і зростання промислової конкурентоспро-

можності і, отже, збільшення виробництва промисловості. У багатьох 

випадках саме застосування нових технологій вимагає додаткових 

коштів і послуг інших галузей економіки, що збільшує ефект 

промислового розвитку як мультиплікатора за межами виробничого 

підприємства. Більш висока ефективність пов’язана зі скороченням 

викидів забруднюючих речовин та питомого споживання сировини і 

енергії на одиницю продукції, що сприяє підвищенню екологічної 

стійкості процесу. 

Розглянемо, які нові технології формують індустріальний 

ландшафт. З часів першої промислової революції різні хвилі 

технологічного прогресу стимулюють економічний розвиток у 

світі. Так, винахід парового двигуна, механізація простих завдань і 

будівництво залізниць привели до першої промислової революції в 

1760–1840 рр. Поява електрики, складального конвеєра і масового 

виробництва породили другу промислову революцію між кінцем ХІХ і 

початком XX століть. Розвиток напівпровідників та ЕОМ в 1960-х 

роках поряд із розвитком персональних комп’ютерів та Інтернету стали 

основним двигуном третьої промислової революції. 

Тепер індустріальний ландшафт визначає четверта хвиля прогресу. 

Її концепція заснована на зростаючій конвергенції різних нових 

технологічних сфер – цифрового виробництва, нанотехнологій, 

біотехнологій та розробки нових матеріалів та їх взаємодоповнюваності 

у виробництві. Передове виробництво – це термін, який зазвичай 

використовується для позначення факту застосування цих технологій у 

виробництві. Так, наприклад, використання цифрових технологій 

зумовлює створення виробничих систем смарт-спеціалізації, також 

відомих як «розумний» завод (smart factory). Результатами «розумного» 

виробництва, у свою чергу, стають інтеграція та управління 

виробничим процесом за допомогою датчиків і обладнання, приєднаних 

до цифрових мереж, а також злиття реального світу з віртуальним у 

кіберфізичних системах із підтримкою штучного інтелекту. Очікується, 

що перехід до «розумного» виробництва зчинить довгостроковий вплив 

на індустріальний ландшафт.  

Технології четвертої промислової революції виходять із 

традиційного промислового виробництва. Ці технології є останньою 

сходинкою в еволюції традиційних технологій промислового 
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виробництва. Фактично багато з цих технологій розвивалися і виникли 

на основі тих самих інженерних та організаційних засад, які діяли в ході 

попередніх промислових революцій, що передбачає скоріше 

«еволюційний перехід», аніж «революційний прорив». Так, наприклад, 

процеси автоматизації відносять до часів першої промислової 

революції, а впровадження роботів – до 1960-х років. 

 

Зміст глобального технологічного розриву в контексті 

нестабільності соціально-економічної динаміки 

Технологічні революції в історії людства розділили світ на лідерів і 

послідовників залежно від ступеня участі країн у створенні та 

використанні нових технологій. У багатьох випадках великі регіони 

світу залишалися осторонь від розгортання технологічної революції, а 

вступали в неї лише через кілька десятиліть після здешевлення 

технологій і скорочення розриву в можливостях між різними країнами. 

Напередодні чергової технологічної революції серйозну стурбованість 

викликає те, наскільки всі країни, особливо ті, які все ще перебувають 

на етапі розвитку базових промислових можливостей, зможуть 

інтегруватися у технологічний ландшафт, що формується. 

Однією з характерних особливостей створення та поширення 

технологій передового цифрового виробництва є високий ступінь 

концентрації, особливо в частині патентної та експортної 

діяльності. У глобальному обсязі патентів, що видаються на 

технології передового цифрового виробництва, тільки 10 країн 

демонструють частку ринку, вищу за середню. До цих країн 

належать (у порядку розміру частки ринку): США, Японія, 

Німеччина, Китай, Тайвань, Франція, Швейцарія, Велика Британія, 

Південна Корея і Нідерланди (табл. 1.1). Спільно на них припадає 91% 

усіх світових патентних сімейств. Це група провідних у світі країн із 

розробки нових технологій у сфері передового цифрового 

виробництва. Ці країни не тільки винаходять нові технології, а й також 

продають (і купують) на світових ринках товари, створені на основі 

цих технологій. На їх частку припадає майже 70% експорту і 46% 

імпорту в світі. Ці економіки є лідерами у цифрових технологіях. До 

категорії послідовників віднесено країни відповідно до середнього 

рівня патентів і показників експорту та імпорту при виключенні групи 

лідерів. На частку цих країн припадає 8% міжнародних патентів і 
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майже половина всього імпорту товарів, заснованих на технологіях 

передового цифрового виробництва34.  

Таблиця 1.1 

Країни та економіки за рівнем використання технологій 

передового цифрового виробництва 
Лідери Послідовники Запізнілі Відсталі 

Виробництво 

технологій 

Використання 

технологій 

Виробництво 

технологій 

Використання 

технологій 

Китай Австралія Алжир Боснія та 

Герцеговина 

Коста-Рика Всі інші 

країни з 

населен-

ням 

понад 500 

тис. осіб 

у 2017 р. 

Франція Австрія Аргентина Болгарія Кот-д’Івуар 

Німеччина Бельгія Бангладеш Чилі Еквадор 

Японія Бразилія Білорусія Домініканська 

республіка 

Єгипет 

Нідерланди Канада Колумбія Естонія Сальвадор 

Республіка 

Корея 

Гонконг Угорщина Греція Ефіопія 

Швейцарія Хорватія Індонезія Киргизія Малаві 

Тайвань Чехія Іран Латвія Сербія 

Велика 

Британія 

Данія  Малайзія Нова Зеландія Туніс 

США Фінляндія Мексика Нігерія Туркменістан 

 Індія Португалія Філіппіни Уганда 

Ірландія Румунія Молдова Узбекистан 

Ізраїль Саудівська 

Аравія 

Словенія Замбія 

Італія ПАР Україна  

Литва Таїланд ОАЕ 

Люксембург Туреччина Венесуела 

Норвегія В’єтнам  

Польща  

РФ 

Сінгапур 

Словаччина 

Іспанія 

Швеція 

Джерело: Звіт про промисловий розвиток – 2020 «Індустріалізація у 

цифрову епоху» URL: https://www.unido.org/resources-publications-flagship-

publications-industrial-development-report-series/idr2020 

                                                
34 Звіт про промисловий розвиток – 2020 «Індустріалізація у цифрову епоху». 

URL: https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-
development-report-series/idr2020 

https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
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Решта країн демонструють низьку (запізнілі) чи дуже низьку 

активність у цій сфері або взагалі не виявляють ніякої активності 

(відсталі). 

Про збільшення відставання України від інших країн світу щодо 

темпів цифровізації економіки також яскраво свідчить той факт, що на 

цей час урядом не затверджено жодної стратегії або національної 

програми стосовно цифровізації економіки, на жаль, на відміну від 

більшості зарубіжних країн. Прийнято лише один (!) документ – 

Концепцію розвитку цифрової економіки та суспільства України на 

2018–2020 рр.35. Протягом останніх трьох років у Міністерстві економіки 

і торгівлі України розроблялася Стратегія розвитку промислового 

комплексу, триває розроблення Стратегії розвитку ІТ-галузі та експортної 

стратегії, розпочато роботу над Стратегією розвитку штучного інтелекту 

та Стратегією розвитку сфери інтелектуальної власності. За відсутності 

затвердженої загальнонаціональної Стратегії або Національної програми 

цифрового розвитку (які в уряді ще не розроблялися) досить важко 

забезпечити належну узгодженість між галузевими стратегіями, уникнути 

суперечностей у постановці цілей та завдань, оскільки пріоритети 

загальнодержавного значення не встановлені.  

Питаннями розроблення стратегій, дорожніх карт, програм тощо 

опікуються також і неурядові організації, серед яких АППАУ, Федерація 

роботодавців України, Хай-тек офіс Україна, Український інститут 

майбутнього та інші. Найважливіші їхні напрацювання у сфері цифрової 

економіки наведено у табл. 1.2. 

Поки Україна розробляє різноманітні Стратегії та дорожні карти 

цифровізації, що так і залишаються проєктами, не затверджуються і не 

реалізуються, інші країни, уже затвердивши перелічені вище документи, 

активно формують «нову» цифрову економіку (НЦE), що включає такі 

основні компоненти, як:  

1) передове виробництво, робототехніка та автоматизація заводів;  

2) нові джерела даних з мобільного та повсюдне підключення до 

Інтернету;  

3) хмарні обчислення;  

                                                
35 Концепція розвитку цифрової економіки та суспільства України на 

2018–2020 рр. URL: https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/pro-shvalennya-

koncepciyi-rozvitku-cifrovoyi-ekonomiki-ta-suspilstva-ukrayini-na-20182020-
roki-ta-zatverdzhennya-planu-zahodiv-shodo-yiyi-realizaciyi 
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4) аналіз Великих даних;  

5) штучний інтелект. 

Таблиця 1.2 

Ініціативи неурядових організацій щодо цифрового розвитку 

економіки 

Назва організації Розроблений документ 
Рік створення/ 

затвердження 

Хай-тек офіс Україна  «Цифрова адженда – 2020» 2017 / - 

Федерація 

роботодавців України 

Закон України «Про 

промислову політику» 

2017 / - 

АППАУ Дорожня карта цифровізації 

харчової та переробної 

промисловості 

2019 / - 

Український інститут 

майбутнього 

Економічна стратегія України 

2030 

2019 / - 

Джерело: складено авторами за: Проєкт «Цифрова адженда – 2020». URL: 

www.ht-office.org;  

проєкт Закону України «Про промислову політику» URL: www.fru.ua; 

АППАУ «Landscape Industry 4.0 in Ukraine». Аналітичний огляд 

інноваторів та стану інновацій в Україні в сфері Індустрії 4.0 / за ред. д-ра 

екон.наук Яненкової І., Тараненко Р. Київ, 2019. 74 с.; 

Економічна стратегія України 2030. URL: https://strategy.uifuture.org/ 

 

У більшості країн у секторі виробництва одночасно співіс-

нують різні покоління інформаційно-цифрових технологій, тоді як 

технології, асоційовані з четвертою промисловою революцією, 

змогли проникнути лише в невелику частину сектора. 

Країни, що розвиваються, адаптують технології четвертої 

промислової революції до неповних систем попереднього 

покоління. У країнах, що розвиваються, виробники, як і раніше, 

використовують – і часто неефективно – технології третьої 

промислової революції. Однак недостатнє освоєння цих технологій 

(базова автоматизація та ІКТ) також ускладнює повноцінне 

використання можливостей передового цифрового виробництва та 

четвертої промислової революції. Тому основні можливості для цих 

країн полягають у поступовій інтеграції нових інформаційно-

цифрових технологій в існуючі виробничі системи попереднього 

покоління, а також у переоснащенні виробничих ділянок, на яких 

можлива інтеграція. 
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Стрибок у технології четвертої промислової революції 

залежить від рівня забезпеченості, організаційних характеристик, 

технологічних зусиль, внутрішніх інфраструктурних та інсти-

туціональних умов країни. 

Переважна кількість країн, що розвиваються, далекі від того, 

щоб стати визнаними гравцями у цій сфері, оскільки при 

використанні нових технологій вони стикаються із конкретними 

проблемами. Ці проблеми можуть бути згруповані за п’ятьма 

великими напрямами: 

• Базовий потенціал. Виробничий потенціал, необхідний для 

поглинання, розгортання і поширення інформаційно-цифрових 

технологій уздовж ланцюгів постачання, обмежений і нерівномірно 

розподілений. Також ці технології підвищили «поріг базового 

потенціалу» не тому, що є абсолютно новими, а тому, що 

передбачали об’єднання нових та існуючих технологій у складні 

інтегровані технологічні системи. 

• Модернізація та інтеграція. Компанії в країнах, що 

розвиваються, які могли б здійснювати технологічні інвестиції у 

цій сфері, вже виділили ресурси на старі технології і їм необхідно 

навчитися модернізувати і інтегрувати нові технології цифрового 

виробництва у свої існуючі виробничі підприємства. Нові 

підприємства створюються рідше, оскільки це вимагає значних 

довгострокових інвестицій і доступу до ринків. 

• Цифрова інфраструктура. Ці технології потребують суттєвої 

інфраструктури для використання у виробництві. Деякі країни, що 

розвиваються, стикаються із серйозними проблемами в 

забезпеченні доступної та якісної електроенергії, а також надійного 

зв’язку. В результаті наявності цих та інших проблемних зон в 

інфраструктурі інвестиції в технології можуть стати занадто 

ризикованими і фінансово недоцільними для окремих фірм. 

• Розрив цифрових потенціалів. У багатьох країнах, що 

розвиваються, компанії використовують деякі нові інформаційно-

цифрові технології, але багато з цих технологій використовуються 

тільки всередині компанії, у рідкісних випадках – серед кількох 

близьких постачальників, які мають базовий виробничий потенціал 

для їх використання. Поряд із цими «острівцями» четвертої 

промислової революції інші фірми, як і раніше, переважно 
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використовують технології, типові для третьої або навіть другої 

промислової революції. У цьому контексті провідним компаніям 

украй складно створювати зворотний зв’язок і розвивати свої 

ланцюги постачання. Коли такий розрив у цифрових потенціалах 

дуже великий, поширення нових інформаційно-цифрових техно-

логій залишається дуже обмеженим. 

• Доступ і доступність. Ці технології, як правило, 

контролюються обмеженим числом країн та їх провідними 

фірмами. Країни, що розвиваються, значною мірою покладаються 

на імпорт цих технологій і в багатьох випадках, навіть коли вони 

можуть мобілізувати ресурси для доступу до них, залишаються 

залежними від постачальників апаратних і програмних 

компонентів. 

Країни, що розвиваються, мають нарощувати виробничий 

потенціал, щоб використовувати нові інформаційно-цифрові 

технології. Ці проблеми в сукупності засвідчують те, що створення 

базового потенціалу промислового виробництва є передумовою для 

участі в четвертій промисловій революції. 

 

Особливості розвитку ІТ-сектора в Україні 

Поширення нових інформаційно-цифрових технологій по 

галузях нерівномірне. Відмінності у рівні технологічної 

інтенсивності та виробничих процесах обумовлюють більш високу 

ймовірність впровадження технологій передового цифрового 

виробництва в деяких галузях промисловості конкретної країни. В 

Україні, наприклад, вони зосереджені, головним чином, в ІТ-

секторі. У світі особливо виділяються дві галузі: комп’ютери й 

машинобудування, а також транспортна техніка. Ці галузі 

демонструють рівень впровадження ключових інформаційно-

цифрових технологій, вищий за середній. У створенні 

комп’ютерного обладнання та машинобудівній промисловості 

найбільш широко використовуються технології хмарних обчислень 

і 3D-друку (на 10–15 п.п. вище за середній рівень), у той час як 

галузь транспортної техніки займає друге місце і лідирує за обсягом 

використання промислових роботів у виробництві.  

Цифровізація економіки України має дві відмінні від інших 

країн риси – вона відбувається не завдяки, а всупереч відсутності 
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діючих стратегій і програм та переважно в ІТ-галузі. Так, на цей час 

маємо понад 60 компаній, які розробляють продукти та рішення на 

технологіях Індустрії 4.0. У березні–квітні 2019 р. Асоціація 

підприємств промислової автоматизації (АППАУ) провела 

опитування ринку та розробила власну 2-гу версію українського 

ландшафту Індустрії 4.036. Цей документ пропонує огляд понад 70 

компаній, розподілених за критеріями технологій та застосувань 

Індустрії 4.0. У цій версії акцент зроблено на компаніях 

українського походження, а застосування технологій 4.0 для 

Індустрії 4.0 є головним критерієм фільтрації інноваторів, яких в 

ІТ-галузі та інших хайтек-секторах дійсно чимало. Це зроблено 

насамперед для потенційних українських замовників – вимоги та 

підходи для промислових застосувань відрізняються, – вони є 

більш жорсткими і мають вищий поріг входу. Технологічний 

ландшафт 4.0 включає 76 компаній, що розподілені за 16 

сегментами + 1 із системної інтеграції. Останній сегмент є 

найбільш численним (21 компанія), що є логічним – чимало 

системних інтеграторів та технологічних компаній в Україні давно 

пропонують рішення на базі нових технологій, але які походять від 

західних вендорів. Серед технологічних сегментів лідирує сегмент 

Великі дані / Штучний інтелект / Mашинне навчання – тут є 15 

компаній, що мають власні продукти та засновані на цих 

технологіях рішення для промислових застосувань. На другому 

місці перебуває сегмент ІоТ-пристроїв (12 компаній), на третьому – 

Доповнена / Віртуальна реальність (11 компаній). 

Порівняно з 2017 р., АППАУ фіксує прогрес за кількома 

напрямами. Загальна кількість компаній виросла не надто сильно – 

якщо в 2017 р. їх було близько 50, то нинішнє їх зростання до 63 не 

надто вражає. Все ж варто зазначити, що в 2017 р. технологічний 

ландшафт характеризувався чималою кількістю «непромислових» 

компаній, які зокрема працюють у сільському господарстві та В2С 

сегменті. До такого вдалися через брак більш профільних та 

справжніх інноваторів 4.0. У нинішньому ландшафті таких 

відхилень немає. Натомість, якщо брати ситуацію за окремими 

                                                
36 АППАУ «Landscape Industry 4.0 in Ukraine». Аналітичний огляд 

інноваторів та стану інновацій в Україні в сфері Індустрії 4.0 / за ред.  
д-ра екон.наук Яненкової І., Тараненко Р. Київ, 2019. 74 с. 
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сегментами, – відбулося швидке зростання у сферах big data, drones, 

AR/VR, 3D, cyber-security. Слабкими або взагалі без зростання 

залишаються сегменти, що пов’язані зі значно більшими 

інвестиціями в hard, або ж із повними, складними рішеннями – це 

IIoT-платформи, digital twins, UGV (безпілотний наземний 

транспорт) та robotics. Вищий поріг входу, відсутність стратегій 

розвитку на глобальних ринках, а також слабкий попит на 

внутрішньому ринку є головними чинниками відставання в цих 

сегментах. 

Сегментація щодо застосувань (applications) включає 14 

популярних у світі Індустрії 4.0 сегментів. На них припадають ті 

самі 60+ компаній, але розподілені за сферами застосування 

(applications). Безумовно, такий розподіл має бути ідейно ближчим 

до замовників, особливо ж, коли йдеться про класичні (3.0) 

застосування, які вже розвиваються на технологіях 4.0. Наприклад, 

Remote control чи MES (Manufacturing Execution Systems), які дедалі 

частіше базуються на платформах та хмарних сервісах, а також 

включають мобільні додатки mApps. Отже, найчисельнішими є ті 

сегменти, які типово успадкують технології та попит з індустрії 3.0: 

Remote monitoring and control – 13 компаній, Data-driven analytics – 

12, Digital design and simulation – 7. Сегмент Predictive maintenance 

також включає 7 учасників. Водночас рівень їх рішень у сенсі 

predictability та надійності наразі дуже різниться. 

Загалом розвиток інформаційно-цифрових технологій в Україні 

відповідає світовим трендам, які ми детальніше розглянемо далі. 

Ключові тренди і перспективи цифровізації економіки 

Багато відомих міжнародних компаній уже представили своє 

бачення перспектив розвитку цифрової економіки на найближчі 

роки. Узагальнення їх поглядів, а також аналіз представлених 

технологій на виставці «Ганновер Мессе 2019» дозволили 

визначити основні тренди цифровізації за технологічними 

секторами на 2019–2020 роки таким чином.  

1. Промисловий інтернет речей (ІІоТ).  

ІІоТ – одна з найбільш перспективних технологій в Індустрії 

4.0. Усі світові виробники сьогодні мають у своєму портфелі 

продукти та/або рішення ІІоТ. Кількість платформ ІІоТ на ринку 

Німеччини перевищила 400 іще в 2018 р., що дало підстави 
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говорити про платформи як товар, і слугує явним підтвердженням 

того, що технологія перебуває на піку очікувань. Водночас 

напрямів розвитку в цьому сегменті багато і вибір продукту ІІоТ 

зрештою залежить від вибору того чи іншого напряму. 

Найпопулярнішими залишаються предиктивне обслуговування, 

предиктивна якість та цифрові двійники. Цифрові двійники – це 

точна віртуальна копія реального фізичного об’єкта, включаючи 

його поведінку в динаміці зовнішнього середовища. Ця технологія, 

включно разом із можливостями симулювання, має дуже 

привабливі перспективи в промисловості, оскільки дозволяє 

набагато більш точно прогнозувати ушкодження, оптимізувати 

плани обслуговування, покращувати якість і загалом покращувати 

загальну ефективність обладнання. Згідно з дослідженням компанії 

Гартнер, 24% компаній, що упроваджують ІІоТ, сьогодні вже 

використовують цифрові двійники і ще 60% планують це зробити у 

найближчі роки37. Технологія двійників добре інтегрується не 

тільки з ІІоТ, а й також зі штучним інтелектом та віртуальною й 

доповненою реальністю. Щодо предиктивної аналітики експерти 

застерігають – є серйозні труднощі щодо ретельної підготовки 

виробництв та даних. Це займає місяці, й ті, хто ігнорує ці питання, 

навряд чи скористаються перевагами такої аналітики. Тенденція 

ринку, пов’язана з ІІоТ, полягає також у швидкій інтеграції ІТ-ОТ 

(під «ОТ» українською часто розуміють автоматизовані системи 

управління технологічним процесом – АСУ ТП). Легкий доступ та 

інтеграція даних безпосередньо з рівня польових пристроїв та 

контролерів відкриває численні нові можливості для моніторингу 

та керування виробництвами. Викликом у цій сфері безумовно 

залишаються питання кібербезпеки.  

2. Імерсивні технології – віртуальна, доповнена та змішана 

реальність. 

Технології віртуальної, доповненої та змішаної реальності 

можуть застосовуватись у промисловості в багатьох прикладних 

областях – при проєктуванні продукту, технічному обслуговуванні, 

навчанні персоналу, колаборації команд, управлінні запасами тощо. 

                                                
37 Top 10 Strategic Technology Trends for 2019. URL: 

https://www.gartner.com/en/doc/383829-top-10-strategic-technology-trends-
for-2019-a-gartner-trend-insight-report 
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Ці технології мають також одні з найвищих показників зростання. 

Gartner зазначає, що в 2022 р. 70% підприємств буде застосовувати 

імерсивні технології в В2С, і 25% – для виробничих завдань38.  

3. Зростання використання коботів.  

Ринок промислових роботів у світі зростає швидкими темпами і 

на цей час є найбільшим сегментом серед різних технологій 4.0. 

Дані досліджень міжнародних організацій (таких як ЮНІДО, 

«МакКінсі», «Гартнер», «Делойт» та ін.) засвідчили, що врахування 

непрямого впливу за всім ланцюжком доданої вартості доводить 

позитивний ефект від збільшення парку роботів у промисловості на 

глобальному рівні. За період з 2000 р. по 2014 р. зростання 

кількості промислових роботів на виробництві зумовило створення 

нових робочих місць по всьому світу. Більшість із цих робочих 

місць було створено у країнах, що розвиваються, через збільшення 

кількості роботів у промислово розвинених країнах. Лідерами серед 

промислових роботів виступають, зокрема, коботи. Окремі 

дослідження прогнозують зростання ринку коботів із 710 млн 

доларів у 2018 р. до 12,3 млрд у 2025 р.39. Головними причинами 

популярності коботів є їх функціонал (безпека для людей, 

гнучкість, легка та швидка адаптація під нові завдання, 

компактність) та доступна ціна. Коботи створили нові великі 

можливості для промисловців, особливо в потоково-транспортних 

та збиральних виробництвах.  

4. Входження в промисловість штучного інтелекту (АІ).  

Із поширенням ІІоТ у промисловості та відповідним 

зростанням обсягів даних для обробки виникають можливості для 

застосування АІ. Головним чином, АІ використовується для 

покращення продуктивності та зниження простоїв. Алгоритми 

машинного навчання для виробництва формуються та 

налаштовуються під специфічні виклики виробництв – наприклад, 

скорочення втрат, покращення стабільності процесів, зниження 

простоїв та аномалій.  

                                                
38 How digital twins simplify the IoT. URL: 

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/how-digital-twins-simplify-the-iot/ 
39 АППАУ «Landscape Industry 4.0 in Ukraine». Аналітичний огляд 

інноваторів та стану інновацій в Україні в сфері Індустрії 4.0 / за ред. д-ра 
екон.наук Яненкової І., Тараненко Р. Київ, 2019. 74 с. 
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5. Крайні обчислення (Edge computing).  

Оскільки пристрої, приєднані до Інтернету, стають дедалі 

потужнішими та їх стає дедалі більше, від ІоТ відокремлюється 

окремий під-сегмент, відомий як крайні обчислення (edge 

computing). Ідеться про попередню обробку даних саме на рівні цих 

пристроїв, замість того, щоб відразу передавати їх у хмарні 

платформи. Це не тільки знижує витрати на хмарну та мережеву 

інфраструктуру і скорочує час обробки, але також дає змогу 

забезпечити кращу кібербезпеку.  

6. Мобільна індустрія 4.0 – ERP та системи менеджменту 

якості.  

Поява 5G означає ще більше прискорення в розвитку ІІоТ. 5G 

була однією з топ-тем Ганноверської виставки і в 2019 р. ми вже 

бачимо чимало застосувань ІІоТ у реальному часі на мобільних 

технологіях. Наприклад, чимало ERP-систем сьогодні інтегруються 

з технологіями 4.0 і дедалі більше додаються застосування з 

виробничих технологій, у тому числі MES та системи управління 

якістю. 

7. Оптимізація ланцюжка постачань (Supply chain optimization).  

Те, що раніше вважалося просто функцією логістики, в епоху 

4.0 набуває форм окремих бізнес-моделей та оптимізації всіх 

горизонтальних ланцюжків. Разом із тенденцією Е-комерції, цей 

тренд радикально змінив очікування клієнтів щодо індивідуальних 

сервісів, швидкості, прозорості та ефективності трансакцій. Ланцюг 

постачання 4.0 – це шлях до зустрічі нових вимог та повної зміни 

ланцюга постачань через цифровізацію. В 2019 р. ця сфера 

характеризувалася застосуванням цифрових двійників, мобільними 

додатками та інструментами прогнозування, оснащеними штучним 

інтелектом. Мета – перетворити ланцюжки постачань на більш 

точні, надати їм швидкості та гнучкості до коливань зовнішнього 

середовища. 

8. Автономні речі (Autonomous things).  

Значне зростання відбуватиметься в сегменті «автономних 

речей». Немає різниці, йдеться про сферу авто, агросферу чи 

роботів, автономні речі використовують алгоритми штучного 

інтелекту, щоб виконувати завдання, які традиційно виконували 

люди. На сьогодні їх існує п’ять типів – роботи, транспортні засоби, 
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дрони, прилади та агенти. Вони, відповідно, охоплюють чотири 

типи середовища – море, сушу, повітря та цифровий простір.  

9. Вихід у промисловість технології блокчейн.  

Блокчейн – мережева криптографічна технологія, що дозволяє 

бізнесам прослідковувати послідовність трансакцій або робіт, в які 

залучено чимало контрагентів без необхідності мати одну 

централізовану структуру. Як наприклад, банк. В умовах низької 

довіри чи потенційних конфліктів між контрагентами в ланцюжку 

трансакцій, це значно знижує тертя між ними, скорочує витрати та 

час на узгодження та проходження послуги чи товару необхідним 

ланцюжком. Важливо при цьому зазначити, що блокчейн є дуже 

стійкою та безпечною технологією. Очікується, що до 2030 р. 

ринок блокчейну може зрости до 3 трильйонів доларів40. У 

промисловості блокчейн може значно покращити процеси в 

багатьох галузях і насамперед для оптимізації ланцюжків постачань 

(supply chain). 

Враховуючи розглянуті вище тренди, спробуємо визначити 

можливі впливи нової цифрової економіки (НЦЕ) на економіку 

України. Незважаючи на те, що особливості НЦЕ можуть додати 

радикальних змін, це відповідає попереднім досягненням у сфері 

комп’ютеризації, що дали можливість організувати та географічно 

відділити сферу досліджень і розробок від виробництва, що 

зумовлює створення глобальних ланцюгів вартостей. Зростання 

кількості важливих мультинаціональних корпорацій та успішних 

постачальників платформ вищого рівня з країн, що розвиваються, 

поки не змінило ситуацію у глобальних ланцюгах вартості, де все 

ще домінують фірми з традиційних технологічних кластерів у 

промислово розвинених країнах. Фірми, які в глобальних ланцюгах 

вартості займаються рутинними збірками та іншими простими 

послугами, мають нижчий прибуток, менше платять своїм 

працівникам і більш уразливі до ділових циклів.  

Згідно з дослідженнями UNCTAD41, в НЦЕ існують три широкі 

сценарії для країн, що розвиваються. По-перше, звичайні бізнес-

                                                
40 World Trade Report 2018. URL: https://www.wto.org/english/res_e/ 

publications_e/wtr18_2_e.pdf 
41 The «new» digital economy and development. UNCTAD Technical Notes on 
ICT for Development. 2017. № 8. 
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функції, такі як виробництво, кодування програмного забезпечення 

та служби зворотного офісу, які слугували основою для швидкого 

розвитку, можуть бути першими, що будуть повторно захищені або 

навіть усунені передовим виробництвом та автоматизацією. Це 

може призвести до відриву від глобальних ланцюгів вартості та 

величезних соціальних зривів у розробників, де в експортно 

орієнтованих фабриках зараз працюють десятки і навіть сотні тисяч 

робітників у дуже концентрованих виробничих кластерах 

(наприклад, близько Шеньчженя, Ханоя та Гвадалахари). За другим 

сценарієм, інструменти НЦE могли б надавати компаніям, що 

розвиваються, можливість просуватися вгору по ланцюжку 

створення вартості, ставати менш залежними від інноваційних та 

координаційних функцій провідних фірм у глобальних ланцюгах 

вартості, а також самостійно виробляти конкурентоспроможні та 

глобальні продукти. Прикладом такого сценарію може бути 3D-

друк, який показує можливе вирівнювання кривої ланцюга вартості 

від «посмішки» до «усмішки». Такий сценарій, на думку автора, 

найбільше підходить для України, оскільки для цього є наявний 

необхідний потенціал. Третій сценарій полягає в тому, що 

«інновації тут» / «виробництво там» – географічний розподіл праці, 

що запропонований кривою «посмішки», залишається відносно 

стабільним, оскільки НЦE змінює продукти та процеси в існуючих 

технологічних і виробничих кластерах. Баланс між 

центроспрямованим і відцентровим впливом на географію галузей, 

а також зміни складності та плинність моделей глобальних 

ланцюгів вартості, що спостерігаються сьогодні, безсумнівно, 

становлять основні дослідницькі питання для вчених щодо 

глобальних ланцюгів вартості в найближчі десятиліття. 

Основні напрями створення техніко-технологічної бази  

цифрового розвитку українського суспільства як основа подолання 

деструктивного впливу глобального технологічного розриву 

Основними напрямами реалізації стратегічних політичних 

заходів напередодні поглиблення четвертої промислової революції 

в наступні роки мають бути: 1) створення рамкових умов для 

освоєння нових технологій, особливо розвиток цифрової 

інфраструктури; 2) стимулювання попиту і реалізації вже діючих 

ініціатив із застосуванням технологій передового цифрового 
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виробництва; і 3) зміцнення необхідних навичок і дослідницького 

потенціалу; 

2) для того щоб скористатися перевагами четвертої 

промислової революції й уникнути ризику ще більшого 

відставання, країнам з низьким рівнем доходів потрібна відповідна 

цифрова інфраструктура і навички; 

3) для країн з низьким рівнем доходів є сенс розвивати 

виробництво в обробній промисловості, зміцнювати можливості 

промислового виробництва і вчитися ефективно застосовувати ці 

технології. 

Відмінності у використанні технологій відображають 

глобальну неоднорідність промислового потенціалу: у лідерів, як 

правило, більший виробничий потенціал, ніж у послідовників, у 

послідовників більший потенціал, ніж у тих, хто запізнився, і у тих, 

хто запізнився, більший потенціал, ніж у тих, що відстають. 

Виробничий потенціал країни в кінцевому підсумку залежить 

від потенціалу фірм. Таким чином, поширення новітніх 

інформаційно-цифрових технологій залежить від створення 

фірмами необхідного потенціалу – виконуваних програм або 

процедур для повторного виконання в певному контексті, 

отриманих в результаті навчання в організації. Для використання 

цих технологій необхідні безліч різних можливостей, проте їх 

створення – це складний і нелінійний процес. 

Для впровадження і використання нових технологій 

вирішальне значення мають інвестиційний, технологічний і 

виробничий потенціали. Інвестиційний і технологічний потенціали 

дозволяють фірмі реагувати на технологічні зміни. Вони 

включають технологічні знання, ресурси і навички, необхідні 

фірмам для освоєння і використання обладнання і технологій, 

розширення виробництва і зайнятості та подальшого 

вдосконалення своєї технологічної компетенції і ділової активності. 

Виробничий потенціал пов’язаний з досвідом, навчанням на 

практиці і поведінкою підприємців, пов’язаних з виробництвом. 

Придбання цих потенціалів для компаній є першим кроком, що 

необхідний для створення бази для подальшого вдосконалення 

технологій.  
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Створення потенціалу часто є поступовим процесом, оскільки 

фірми і країни спочатку проводять індустріалізацію і набувають 

базовий потенціал, а потім переходять на більш високий рівень 

технологій. Розмежування потенціалу фірм країн, що розвиваються, 

на базовий, проміжний і передовий відображає поетапний процес, в 

результаті якого компанії нарощують потенціал з часом (табл. 1.3). 

Компанії повинні пройти ці етапи, щоб скористатися перевагами 

новітніх інформаційно-цифрових технологій і залишатися 

конкурентоспроможними та інноваційними. 

Базовий виробничий потенціал залишається критично 

важливим, його освоєння має вирішальне значення для ефектив-

ного впровадження нових технологій і збереження ефективності. 

Навіть найпростіші виробничі дії часто вимагають активації та 

узгодження взаємозалежних кластерів потенціалу. Розвиток цього 

потенціалу пов’язаний з існуванням промислової екосистеми, в якій 

промислові фірми можуть працювати і вчитися. 

Таблиця 1.3 

Накопичення потенціалу для цифрового розвитку  

та скорочення глобального технологічного розриву 
Інвестиції Технології Виробництво 

Базовий потенціал 

Техніко-економічне 
обґрунтування; базовий 
аналіз ринку і конку-

рентів; базове управління 
фінансами й фінансовими 
потоками 

Використання зовнішніх 
джерел інформації; 
базове навчання та 

підвищення кваліфікації; 
підбір кваліфікованого 
персоналу 

Координація повсякден-
них операцій підприєм-
ства; рутинний інжині-

ринг; планове технічне 
обслуговування; незнач-
на адаптація виробничих 
процесів і оптимізація 
процесів; базовий дизайн 
продукту, прототипуван-
ня та індивідуалізація; 
відповідність стандартам 

продукції і процесів, 
управління якістю 
продукції; управління 
якістю; базова бух гал-
терія; базова упаковка і 
логістика; базова 
реклама; моніторинг 
постачальників; базовий 

аналіз експорту та деякі 
зв’язки з іноземними 
покупцями 
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Закінчення табл. 1.3 
Інвестиції Технології Виробництво 

Проміжний потенціал 

Використання 

ринкових 
можливостей; 
пошук 
обладнання та 
техніки; 
закупівля 
обладнання і 
техніки; 
переговори за 

контрактом; 
кредитні 
переговори 

Використання технологіч-

них можливостей; трансфер 
технологій; технологічне 
співробітництво з поста-
чальниками / покупцями 
(вниз і вгору за ланцюгом 
постачання); вертикальна 
передача технологій (у разі 
глобального ланцюга дода-
ної вартості); зв’язки з (іно-

земними) технологічними 
інститутами; ліцензування 
нових технологій і 
програмного забезпечення; 
альянси і мережі за кордо-
ном; формальний процес 
підбору персоналу; форма-
лізоване навчання, пере-

підготовка і навчання но-
вим навичкам; навички роз-
робки програмного забезпе-
чення, автоматизації та ІКТ 

Раціоналізація технології 

виробництва; профілактичне 
обслуговування; адаптація / 
вдосконалення технології 
виробництва, одержуваної 
ззовні; впровадження 
розроблених іззовні методик; 
ремодуляризація процесів і 
збільшення масштабів; 
реорганізація робочої сили. 

Зворотний інжиніринг 
(продукту); поліпшення дизайну 
продукту; управління життєвим 
циклом продукту; сертифікація 
якості; аналіз продуктивності; 
аудиторські перевірки; 
управління запасами; виділений 
відділ маркетингу; базовий 

брендинг; управління ланцюгом 
постачання / логістикою; 
систематичний аналіз 
зарубіжних ринків 

Провідний потенціал 

Використання 
рішень 

інтеграції 
технологій; 
використання 
рішень 
організаційної 
інтеграції; 
аналіз даних для 
прийняття 

рішень і 
управління 
ризиками 

Комплексні наукові 
дослідження в галузі 

продуктів і процесів; 
розвиток передових 
цифрових навичок; 
внутрішня / власна 
розробка програмної 
платформи 

Діагностичне обслуговування та 
обслуговування в реальному 

часі; кіберфізичні системи для 
проєктування віртуальних про-
дуктів/процесів; технологічна та 
організаційна інтеграція; гнучке 
виробництво; цифровий і авто-
матизований контроль запасів; 
дані про виробництво і ланцюги 
постачання в режимі реального 

часу; повністю інтегровані ін-
формаційні системи для всіх 
функцій (наприклад, плануван-
ня ресурсів підприємства) ана-
ліз великих обсягів даних на 
всіх етапах виробництва (роз-
робка продукту, виробництво, 
маркетинг, логістика) 

Джерело: складено авторами за: Звіт про промисловий розвиток – 2020 
«Індустріалізація у цифрову епоху». URL: https://www.unido.org/resources-

publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020  

https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
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Впровадження цифрових технологій у промисловому вироб-

ництві вимагає додаткової підтримки з боку інших секторів 

економіки, зокрема, наукомістких послуг, які надають ІТ і цифрові 

рішення, необхідні для впровадження «розумного» виробництва. 

Така взаємодія з послугами може потенційно збільшити муль-

типлікаційний ефект промислового виробництва на створення 

робочих місць і боротьбу з бідністю, а також відкрити нові 

можливості країнам для входу в виробничу систему. 

Наукомісткі бізнес-послуги відіграють важливу роль як 

виробники інновацій, а також носії нових знань в економіці. В 

основному це проміжні послуги (надаються іншим секторам, а не 

кінцевим споживачам), які поширюють інновації по всьому 

ланцюгу доданої вартості. 

Однією з нових проблем для країн, що розвиваються, стає 

бекшорінг (переміщення раніше виведеної в інші країни виробничої 

діяльності в країну базування). Фірми в країнах, що розвиваються, 

можуть також постраждати від поступового поширення цифрових 

технологій у розвинених країнах. 

Очікується, що впровадження цих технологій знизить 

актуальність дешевої робочої сили як порівняльної переваги і 

збільшить бекшорінг у бік промислово розвинених країн, що 

призведе до переведення туди деяких видів виробничої діяльності 

та уповільнення створення робочих місць42. Нове дешеве 

капітальне обладнання та роботи, які замінять ручну роботу, 

можуть спонукати компанії повернути виробництво в країни з 

високим рівнем доходу, ближче до великих споживчих ринків. Це 

явище могло б урівноважити розширення глобального ланцюжка 

доданої вартості протягом попередніх десятиліть з метою 

децентралізації виробництва з країн з високим рівнем доходу в 

країни з низьким рівнем доходу для діяльності, що вимагає низької 

кваліфікації і низьких зарплат (такої, як збірка). Проте, крім гіпотез 

і окремих прикладів, загальних доказів бекшорінга все ще мало, 

тому важко зробити висновки про кінцевий вплив на зайнятість у 

                                                
42 Rodrik D. New Technologies, Global Value Chains, and Developing 

Economies. NBER Working Papers / National Bureau of Economic Research, 
Inc. 2018. No 25164. URL: https:// www.nber.org/papers/w25164.pdf 

https://econpapers.repec.org/paper/nbrnberwo/
http://www.nber.org/
http://www.nber.org/
https://econpapers.repec.org/scripts/redir.pf?u=http%3A%2F%2Fwww.nber.org%2Fpapers%2Fw25164.pdf;h=repec:nbr:nberwo:25164
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країнах, що розвиваються, і розробити «розумну» політику для 

вирішення цієї проблеми. 

Дані Європейського виробничого опитування фірм 2015 р. з 

восьми європейських країн (Австрії, Хорватії, Німеччини, 

Нідерландів, Сербії, Словенії, Іспанії та Швейцарії) дозволили 

проаналізувати ступінь і детермінанти бекшорінга і зробити три 

такі висновки. По-перше, бекшорінг не так уже й поширений, як 

про це йдеться в засобах масової інформації і політичних дебатах: 

5,9% усіх фірм перенесли виробництво назад, у той час як 16,9% 

вивели виробництво за кордон. По-друге, оплата праці не є 

основною причиною, через яку фірми переводять виробництво з 

країн з економікою, що розвивається, проте це все ще важливо при 

бекшорінгу з інших країн з високим рівнем доходу. Основною 

причиною бекшорінгу з країн, що розвиваються, виявилася 

гнучкість у логістиці. Цей висновок дивний, оскільки, згідно з 

поточним твердженням, страх перед заміщенням робочих місць 

через передові технології пов’язаний із впровадженням дешевих 

машин або роботів, які можуть замінити людську працю за рахунок 

подальшого зниження виробничих витрат. По-третє, бекшорінг 

частіше відбувається в певних секторах (хімічній промисловості, 

машинобудуванні, електротехнічній промисловості або транспорт-

ному обладнанні, на відміну від низькотехнологічних секторів), а 

також серед фірм, більш активно застосовують технології 

цифрового виробництва43. Таким чином, цифрові технології можуть 

зумовлювати бекшорінг, хоч і нечасто.  

 

Забезпечення стійкої соціально-економічної динаміки розвитку 

Стратегічні заходи реагування на поширення технологій 

передового цифрового виробництва відрізняються як у різних 

країнах, так і всередині окремих країн. Вони багато в чому 

обумовлені контекстуальними умовами і повинні відображати 

ступінь індустріалізації, проникнення цифрової інфраструктури, 

накопичення технологічного і виробничого потенціалу, наявності 

усталеної практики втручання держави в економіку, а також 

                                                
43 Звіт про промисловий розвиток – 2020 «Індустріалізація у цифрову 

епоху». URL: https://www.unido.org/resources-publications-flagship-
publications-industrial-development-report-series/idr2020 

https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
https://www.unido.org/resources-publications-flagship-publications-industrial-development-report-series/idr2020
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національних пріоритетів і можливостей мобілізації державно-

приватних партнерств. Не існує рішень, універсальних для всіх, а 

визначення готових працюючих моделей усе ще є складним 

завданням. Загалом заходи реагування ще проходять випробування, 

а ступені опрацьованості у довгострокових національних стратегіях 

розвитку помітно відрізняються і залежать від відносного стану 

економік. Заходи реагування також залежать від відносного стану 

країн – лідери, послідовники й запізнілі мають різні цілі та різні 

проблеми. Лідери вже активно використовують технології 

цифрового виробництва. Їх заходи реагування на рівні політики 

орієнтовані на підтримку або повернення лідерських позицій у 

промисловості та поєднують економічні, соціальні та екологічні 

цілі. Для економік послідовників головною метою є скорочення 

технологічного розриву з лідерами. Це, зокрема, вимагає розвитку на 

основі інновацій і зростання вже наявної технологічної та 

промислової баз. У багатьох з цих економік вже є підприємства, 

готові до цифрового виробництва, і вони навіть конкурують у тих 

напрямах економічної діяльності, які традиційно зайняті 

високоіндустріалізованими економіками. Основне завдання полягає 

в поширенні того потенціалу, який вже є в самому провідному 

секторі промисловості, в інших галузях економіки. Для тих, хто 

запізнився, і відсталих економік найважливішим завданням для 

забезпечення готовності до освоєння нових технологій є формування 

базових умов, таких як інфраструктура і потенціал. 

У загальному вигляді заходи для забезпечення готовності країни 

до використання новітніх інформаційно-цифрових технологій 

представлені у табл. 1.4. 

Таблиця 1.4 

Заходи для забезпечення готовності країни  

до використання новітніх  

інформаційно-цифрових технологій 

Проблемна зона Заходи державної політики 

Нормативно-правова база 

та цифрова 

інфраструктура 

Розробка реформ нормативно-правової  

бази для забезпечення цифрової економіки 

Інвестиції в ІКТ та інфраструктуру 

широкосмугового зв’язку для забезпечення 

доступу до високошвидкісного Інтернету  
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Закінчення табл. 1.4 
Проблемна зона Заходи державної політики 

Інституціональна 

інфраструктура та роль 

приватного сектора 

Інституціоналізація багатосторонніх і 

представницьких підходів до формування 

промислової політики, включаючи діалог між 

державним і приватним сектором і спільне 

управління різними міністерствами 

Міжнародне 

співробітництво і 

трансфер технологій 

Сприяння встановленню зв’язків з 
міжнародними ініціативами у сфері опанування 

технологіями цифрового виробництва 

Створення партнерства з іноземними 

організаціями та багатонаціональними 

корпораціями або консалтинговими фірмами 

Доступ до технологій 

цифрового виробництва 

та їх доступність 

Розвиток інноваційних механізмів фінансування 

та пошук коштів підтримки або збільшення 

державного фінансування інструментів 

підтримки екосистем 

Інформація про 

застосування та 

корисність технологій 

цифрового виробництва 

Розвиток центрів підвищення інформованості та 

організація міжнародних самітів, конференцій і 

семінарів для підвищення рівня знань 

підприємств про технології цифрового 

виробництва 

Готовність вразливих 
учасників ринку, таких 

як малі та середні 

підприємства 

Забезпечення цільової підтримки учасникам 

ринку, що відстають в технологічному розвитку 

Розвиток кадрових 

ресурсів 

Зміцнення міжнародного співробітництва в 

підвищенні кваліфікації та перспектив 

працевлаштування 

Забезпечення/допомога в отриманні безпо-

середнього досвіду роботи і взаємодії з новими 

технологіями, а також придбання завдяки їм 

нових знань, включаючи нові підходи до 

технічної та професійної освіти і підготовки 

Розвиток дослідницько-

го потенціалу 

Збільшення масштабів дослідницьких 

інститутів 

Джерело: розроблено автором. 

Для прискорення темпів опанування цифровими техноло-

гіями в Україні можуть бути корисними такі заходи:  

– проведення потужних, масових кампаній у напрямі освіти 

та просвіти на внутрішньому ринку (для активізації попиту) і 
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зовнішньому ринку (для залучення інвестицій) з використанням 

кейсів розробників цифрових технологій та успішних історій 

українських підприємств, які опанували ці технології;  

– розроблення та ухвалення стратегій, програм, дорожніх 

карт цифровізації галузей та національної економіки загалом; 

– стимулювання трансферу готових технологій з НДІ до 

кінцевих замовників через використання інструментів сучас-

ного маркетингу; 

– інтеграція в мережу Digital Innovation Hubs (фонд 

I4MS/Horizon2020), який уже кілька років на пільгових умовах 

пропонує готові рішення з Індустрії 4.0 у сфері Великих даних, 

робототехніки, ІоТ та в інших сегментах;  

– створення належних умов для розвитку інноваційних 

екосистем у промисловості; 

– прискорення робіт щодо гармонізації технічних стандартів 

(які стосуються Індустрії 4.0) та інтеграції у цифровий простір ЄС. 

1.4. Вплив зовнішньоторговельних відносин і руху 

капіталу на стабільне функціонування  

економіки України 

Протягом активного періоду глобалізації економічних відносин 

у 1980–2000 рр. лібералізація міжнародної торгівлі (комерційна або 

торговельна відкритість) та операцій з капіталом (фінансова 

відкритість)44 була одним із важливих елементів економічної 

                                                
44 Поняття явищ торговельної та фінансової відкритості стосовно до 

економіки за своїми визначеннями мають досить помітні відмінності. 

Якщо під торговельною відкритістю мається на увазі ступінь залучення 

економіки у світову торгівлю, то під фінансовою відкритістю прийнято 

розуміти відсутність будь-яких регуляторних обмежень на 

транскордонний рух капіталу в країні. Навіть у змісті понять добре 

помітний більш щільний зв’язок торговельної відкритості із реальним 

економічним процесом, тоді як фінансова відкритість сама по собі 

більшою мірою відображає очікування щодо вільного руху капіталу та 

перспектив його залучення. Тому згодом поряд із поняттям фінансової 

відкритості «де-юре», яке означало відсутність нормативних обмежень на 

транскордонний рух капіталу, з’явилось поняття фінансової відкритості 
«де-факто», покликане пов’язати реальний стан руху капіталу із 



Розділ 1. Стабільність і нестабільність як характерні риси… 

73 

політики, яку міжнародні фінансові організації рекомендували 

запроваджувати країнам, що розвиваються, для стимулювання 

економічного зростання. Ідеї торговельної та фінансової 

відкритості зазнали серйозної перевірки під час глобальної 

фінансової кризи 2008–2009 рр. та наступної економічної рецесії. 

При цьому, якщо ідея торговельної відкритості все сприймається 

переважно позитивно, то ставлення до фінансової відкритості 

часом на нинішньому етапі слід визнати більш суперечливим. 

Причиною таких суттєвих змін у підходах до цих явищ слід 

визнати наочну закономірність у формуванні чинників 

нестабільності у малих відкритих економіках. 

 

Мотиви та фактори руху до торговельної та фінансової 

відкритості 

На початку періоду глобалізації торговельна та фінансова 

відкритість розглядалась як важлива умова забезпечення еконо-

мічного зростання економічно відсталих країн. Фундаментом, на 

якому було засновано такий підхід, стала теорія екзогенного 

зростання, одним із головних представників якої був Р. Солоу. Він 

сформулював значення технічного прогресу як важливого екзо-

генного чинника економічного зростання. Перетікання капіталу між 

країнами сприяє обміну технологіями і, як наслідок, – технічному 

прогресу країни45. При цьому вплив технічного прогресу на 

розвиток економіки у відсталих країнах більший, ніж у розвинених, 

і тому такі країни розвиваються більш прискореними темпами. 

Таким чином відбувається наближення рівня розвитку провідних та 

наздоганяючих економік. Цілком закономірним за таких умов 

видавався і висновок про те, що наявність обмежень на рух 

капіталу перешкоджає наздоганяючому зростанню відсталих країн. 

Найбільшої актуальності такий підхід набув із розгортанням 

глобалізаційних процесів на початку 1970-х років. Тоді ж з’явилися 

роботи послідовників неокласичної школи, де взаємозалежність 

                                                                                                         
регуляторної політикою. Проте і в цьому випадку зв’язок фінансової 

відкритості «де-факто» із реальним процесом нагромадження капіталу як 

фактора виробництва виявився лише умовним. 
45 Solow R. Technical change and the aggregate production function. Review of 
Economics and Statistics. 1957.Vol. 39, № 3. Р. 312–320. 
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фінансової лібералізації та економічного зростання було уточ-

нено46. У підсумку симбіоз теоретичних викладок щодо граничної 

корисності у міжнародній торгівлі та факторів економічного 

зростання і сформували неоліберальний підхід до значення і 

природи процесу руху міжнародних потоків капіталу, який згодом 

було покладено і в основу Вашингтонського консенсусу. 

У рамках неоліберальної економічної теорії твердження на 

користь фінансової відкритості набуло розвитку та обґрунто-

вувалось такими тезами: 

1) фінансова лібералізація сприяє припливу капіталу в країни з 

більш високими процентними ставками, що є притаманними менш 

розвиненим економікам, які потерпають від браку капіталу; 

2) локалізація припливу капіталу на внутрішніх фінансових 

ринках сприяє їх поглибленню, і, відповідно, розвитку фінансового 

сектора та його інфраструктури, що створює умови для більш 

ефективного розміщення капіталу; 

3) розширення пропозиції капіталу знижує його вартість, а 

прихід іноземних інвесторів із розвинених країн привносить нові 

технології, найкращі практики, посилює конкуренцію та нівелює 

інформаційну асиметрію; 

4) таким чином рух до фінансової відкритості сприяє 

економічному зростанню47.  

Підтверджуючи справедливість такого твердження МВФ, 

Світовий банк, Єврокомісія, OECD та інші міжнародні організації 

тривалий час наполягали на необхідності лібералізації регулювання 

потоків капіталу та руху. Найбільш активно цей підхід 

упроваджувався протягом 1980–2000 рр. На цій хвилі держави 

Східної Європи, що стали на шлях трансформації своїх економік на 

ринкових засадах, вдалися до політики лібералізації руху міжна-

родних потоків капіталу. Зокрема, декілька спроб лібералізувати 

фінансовий рахунок та рахунок операцій з капіталом здійснила й 

Україна. Проте низка валютно-фінансових криз щоразу приму-

                                                
46 Brown B. What Drives Global Capital Flows? Myth, Speculation and 

Currency Diplomacy. New York: Palgrave Macmillan, 2006. 264 p. 
47 Levine R. International Financial Liberalization and Economic Growth. 
Review of International Economics. 2001. Vol. 9, № 4. P. 688–702. 
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шувала повертатися до політики обмежень на валютні операції та 

операції з іноземним капіталом. 

Попри очевидну логічність зазначених тез, численні наукові 

дослідження не продемонстрували переконливих доказів наявності 

описаного впливу фінансової відкритості на економічне зростання в 

країнах із ринками, що розвиваються. У кращому випадку було 

доведено, що міжнародні потоки капіталу чинять позитивний вплив 

на розвиток ринку цінних паперів (кількісно, в напрямі його 

поглиблення).  

Особливість руху країн до фінансової та торговельної 

відкритості полягає в тому, що у розвинених країнах і країнах, що 

розвиваються, мотиви та фактори їх набуття помітно відрізняються. 

Головним мотивом економічної відкритості розвинених країн є 

активна позиція внутрішніх виробників та інвесторів. Маючи 

бажання розмістити капітал із більшою нормою дохідності або 

вийти на новий ринок збуту, вони формують запит на зняття 

обмежень на вихід за межі внутрішнього ринку. Виведений за 

кордон капітал і продана там продукція зумовлюють зворотний 

приплив капіталу у країну у вигляді отриманого прибутку та 

репатріації інвестицій. Це стимулює зняття обмежень на приплив 

капіталу. Паралельно з цим з боку розвинених країн формується 

запит та ініціативи і на відкриття іноземних товарних ринків. 

Водночас обставини, які примушують країни, що розви-

ваються, з економіками перехідного типу рухатись у напрямі 

переважно фінансової відкритості, є дещо відмінними. Визна-

чальним для таких країн є брак фінансових ресурсів для 

забезпечення бюджетного та зовнішньоторговельного дефіциту. 

Іншим вектором зусиль, що зумовлює рух у цьому напрямі формує 

запит на захист заощаджень, ускладнений в умовах недороз-

виненого інституційного середовища, яке підвищує ризикованість і 

знижує перспективи інвестування на внутрішньому ринку. Крім 

того, геополітичний та інтеграційний тиск на економіки, що 

розвиваються, з боку розвинених країн формує інший мотив руху 

перших до економічної відкритості. 

З огляду на ці обставини, а також наслідки низки фінансових 

криз 1990-х років, до яких призвели раптові припливи та відпливи 

іноземного капіталу, дискусія навколо фінансової відкритості 
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загострилась. З’явилися дослідження, що поставили під сумнів самі 

основи теорії фінансової лібералізації. Зокрема, у 1990 р. Р. Лукас 

показав, що характер перетікання капіталу слабко залежить від 

різниці у його дохідності48. Порівнявши прибутковість капіталу у 

США та Індії, він виявив, що в Індії капітал у 58 разів 

прибутковіший, ніж у США. Відповідно до неокласичної теорії, це 

мало би викликати перетікання капіталу із США в Індію. Проте 

дослідження Р. Лукаса показало абсолютно протилежну тенденцію. 

Цей феномен отримав назву «парадокс Лукаса». 

Подальші дослідження підтвердили, що навіть за високих 

процентних ставок капітал не локалізується на ринках економічно 

відсталих країн і воліє перетікати між країнами з розвиненими 

ринками, попри низьку прибутковість (рис. 1.10). 

 
Рис. 1.10. Динаміка руху капіталу в країни з розвиненими 

економіками та економіками, що розвиваються,  

% світового ВВП 
Джерело: The World Bank. URL: https://databank.worldbank.org/ 

                                                
48 Lucas R. Why doesn't capital flow from rich to poor countries? The American 
Economic Review. 1990. № 80 (2). P. 92–96. 
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Водночас серед тих досліджень, які математично підтверджу-

ють наявність певного кореляційного зв’язку (результати 

досліджень помітно відрізняються за характеристиками зв’язку: 

щільністю, напрямом, лінійністю) між припливом капіталу та 

економічним зростання, простежуються складнощі із де термі-

нацією його факторів. У більшості випадків результати засвідчують 

те, що визначальним фактором може бути як фінансова або 

торговельна відкритість, що впливає на економічний розвиток, так і 

навпаки – те, що сам економічний розвиток стимулює рух до 

відкритості та приплив капіталу.  

Так, дослідження 109 випадків раптового припливу іноземного 

капіталу протягом 1987–2007 рр. в економіки 52 країн із ринками, 

що розвиваються, проведене Р. Кардареллі та С. Елікдагом, 

підтверджують тезу про те, що спонукальним фактором такого 

припливу виступало прискорення зростання ВВП у цих країнах49. 

Більше того, об’єктивний аналіз низки наукових досліджень 

дозволяє зробити висновок, що і позитивного ефекту від припливу 

капіталу досягають економіки, які перебувають на стадії активного 

піднесення, особливо за рахунок тих секторів економіки, де вони 

можуть конкурувати з виробниками на міжнародних ринках50.  

Як зазначалося вище, на відміну від фінансової відкритості, 

корисність торговельної відкритості тривалий час викликала в 

науковій спільноті менше суперечок51. Проте поява після 2000 р. 

нових емпіричних даних дала можливість поглибити дослідження 

кореляції рівня торговельної відкритості та економічного 

зростання52. Об’єктивний аналіз проведених на цю тему досліджень 

                                                
49 Cardarelli R., Elekdag S., Kose M. Capital Inflows: Macroeconomic 

Implications and Policy Responses, IMF WP/09/40, March 2009. URL: 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2009/wp0940.pdf 
50 Yomogidaa M. International Capital Movements: Who Gains and Who 

Loses? Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics. 2006. №13.  

Р. 123–134. 
51 Yan L., Ricci L., Rigobon R. Once again, is openness good for growth? 

Journal of international economics. 2004. № 75(2). Р. 451–472. 
52 Giovanni J., Levchenko A. Trade openness and Volatility. IMF WP/08/146, 

2008. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Trade-
Openness-and-Volatility-22026 
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дає підстави висловити певні сумніви щодо беззаперечності 

позитивного впливу торговельної відкритості.  

По-перше, вплив торговельної відкритості на економічне 

зростання не можна оцінювати суто економетрично, без аналізу 

характеру даних щодо відкритості та зростання. Зрозуміло, що 

підвищення світових цін на експортні товари позитивно впливає на 

економічне зростання країни і потребує торговельної та фінансової 

відкритості. Однак таке зростання може не впливати на 

продуктивний розвиток структури економіки. 

По-друге, сам по собі зв’язок торговельної відкритості та 

економічного зростання є похідним до більш фундаментальних 

економічних процесів і має досить складні та різноманітні прояви, 

що вже свідчить про доцільність його диференціації та контролю. 

Наприклад, Дж. Гроссман та Е. Хелпман дослідили зв’язок 

відкритості економіки та її зростання через трансмісію технологій і 

виявили, що у випадку країн з високим рівнем фінансової та 

торговельної відкритості, інвестиції концентруються у сферах 

промислового виробництва та торгівлі, витісняючи інвестиції зі 

сфери наукових досліджень та розробок53. Це зумовлює економічне 

зростання, вирівнювання заробітних плат та процентних ставок на 

міждержавному рівні, а також збільшення платоспроможного 

попиту, що позитивно впливає на зростання ВВП, проте обмежує 

інноваційний характер розвитку економіки і призводить до 

формування умов економічної нестабільності. 

 

Ризики фінансової нестабільності від неконтрольованого руху 

капіталу та торговельної відкритості 

Серйозно замислитись над перспективами фінансової 

лібералізації примусило дослідження експертів-науковців МВФ та 

ФРС, яке з’явилось напередодні глобальної кризи на Заході54. У 

ньому було показано, що темпи економічного зростання не 

корелюють із припливом капіталу для економік, що розвиваються, 

                                                
53 Grossman G., Helpman E. Growth, Trade, and Inequality. Econometrica. 

2018. № 86 (1). Р. 37–83. URL: https://scholar.harvard.edu/helpman/ 

publications/growth-trade-and-inequality-0 
54 Prasad E., Rajan R., Subramanian A. Foreign Capital and Economic Growth. 
NBER Working Paper. 2007, November. № 13619. P. 153–230. 
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проте помітним чином корелюють з балансом внутрішніх 

заощаджень. А після початку глобальної світової кризи 2007 р. 

стало зрозуміло, що фінансова відкритість і нерегульовані потоки 

капіталу не тільки сумнівно впливають на розвиток економіки, а й 

можуть становити реальну загрозу економічній стабільності 

країни55.  

У працях К. Райнгард та В. Райнгарда на прикладі аналізу 

платіжних балансів 181 країни протягом 1960–2007 рр. було 

виявлено, що зміна таких факторів, як ціни на біржові активи, 

сировинні товари, процентні ставки і темпи економічного 

зростання здійснюють системний вплив на цикли руху 

міжнародних потоків капіталу в напрямі країн, що розвиваються. 

Зниження світових процентних ставок провокує випадки 

раптового припливу капіталу як через канали портфельних 

інвестицій, так і через ціни сировинних товарів56. При цьому в 

більшості випадків раптовий приплив МПК стається в країни, що 

проводять фінансову лібералізацію. Перебіг таких раптових 

припливів мав виключно спекулятивний характер і тривав не 

більше 2–4 років. Після цього ставався такий же раптовий відплив 

капіталу (рис. 1.11). 

Після розгортання світової фінансової кризи 2008 р. уже і 

представники теорії продуктивного впливу потоків капіталу 

визнавали, що прояв позитивного ефекту слід очікувати не раніше 

ніж через десятиріччя, тоді як пов’язані ризики можуть проявитись 

і в короткостроковому періоді57.  

                                                
55 Rodrik D. Who Needs Capital-Account Convertibility? Should the IMF 

Pursue Capital Account Convertibility? Essays in International Finance / Peter 

Kenen (ed). No. 207. Princeton: Princeton University Press., May, 1999; Rodrik 

D. Trade and industrial policy reform in developing countries: review of recent 

theory and evidence. NBER WP № 4417. 1997. URL: 

https://ideas.repec.org/p/nbr/nberwo/4417.html; Stiglitz J. Globalization and Its 

Discontents. New York: W.W. Norton & Company, June 2002.  
56 Reinhart С., Reinhart V. From capital flow bonanza to financial crash. VOX 

CEPR Policy Portal. 2008, 23 October. URL: https://voxeu.org/article/capital-

inflow-bonanza-financial-crash-danger-ahead-emerging-markets 
57 Там само. 
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Рис. 1.11. Візуалізація зв’язку випадків раптового відпливу 

капіталу з фінансовими кризами, % глобального ВВП 
Джерело: The World Bank. URL: https://databank.worldbank.org/ 

До ризиків, що супроводжують фінансову лібералізацію, відно-

сяться: 

1) раптовий приплив спекулятивного капіталу; 

2) приплив значних обсягів капіталу та його вплив на 

структуру фінансового сектора й монетарні показники; 

3) втрата монетарної незалежності; 

4) небажане зміцнення національної валюти. 

Активне накопичення ризиків фінансової нестабільності – 

ревальвації, інфляції, спекуляції, зміни структури фінансового 

сектора – відбувається у випадку припливу в країну непро-

дуктивного капіталу, що не потрапляє до реального сектора, а 

залишається в межах фінансового сектора. Інакше кажучи, потрібно 

зважати на характер капіталу, що надходить у країну.  

Таким чином, стосовно наявності позитивного впливу еконо-

мічної відкритості на економічний розвиток триває дискусія, тоді 

як з приводу небезпечного впливу фінансової відкритості на 

фінансову нестабільність економіки останнім часом спостерігається 

поступова конвергенція поглядів. 
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Відповідно до сучасних підходів фінансова стабільність 

включає досить широкий перелік параметрів: це і здатність 

фінансової системи країни оцінювати, диверсифікувати та 

управляти ризиками, і здатність фінансового сектора виконувати 

свої функції в умовах впливу зовнішніх шоків та внутрішніх дис-

пропорцій, а також здатність фінансових ринків сприяти пере-

розподілу фінансових ресурсів в економіці в інтересах нагро-

мадження капіталу та збільшення виробництва58.  

Водночас прояв фінансової нестабільності спостерігається за 

наявності в межах фінансового сектора низки специфічних умов, 

які можуть бути достатніми для того, щоб випадки шоків на 

фінансових ринках або в реальному секторі перетворились на 

масштабну економічну кризу59. Прикладами таких умов можна 

вважати диспропорцію строкової та валютної структури 

фінансових ресурсів, дисфункцію фінансових ринків або їх 

сегментів, низький рівень розвитку ринкових інститутів, наявність 

кредитних бумів та цінових «бульбашок» на фінансові активи, 

надмірне накопичення заборгованості, втрату фінансової стійкості 

банківських установ, порушення платіжного балансу, раптові 

припливи великих обсягів короткострокових іноземних інвестицій 

тощо (див., наприклад60). 

Відтак досягнення фінансової стабільності економіки 

забезпечується створенням умов, які запобігають проявам 

зазначених явищ та їх негативному впливу на економічну 

активність через надмірну та раптову волатильність потоків 

капіталу, валютного курсу, інфляції. Завдання регуляторів полягає 

у запобіганні та усуненні умов нестабільності. При цьому особлива 

                                                
58 Шинази Г. Сохранение финансовой стабильности. Вопросы экономики / 

МВФ. 2005. № 36. С. 8. 
59 Borio C., Drehmann M. Financial instability and macroeconomics: bridging 

the gulf. 12th Annual International Banking Conference, “The international 

financial crisis: have the rules of finance changed?”. 2009, September. Р. 24–

25. URL: https://www.dnb.nl/en/binaries/Financial%20instability% 

20and%20macroeconomics%20bridging%20the_tcm47-224190.pdf 
60 Eichengreen B. The challenge of financial instability. Copenhagen consensus 

challenge paper. Cambridge University press, 2004. URL: 

https://www.copenhagenconsensus.com/sites/default/files/cp-
financialinstabilityfinished.pdf 
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увага фінансовій стабільності повинна приділятись і на міжна-

родному рівні, оскільки в умовах глобалізаційного процесу її роль у 

трансмісії фінансових шоків суттєво виросла, що підтверджує 

перебіг чисельних фінансових криз 1990–2000 рр. Саме тому в 

рамках оцінки стану стабільності або нестабільності економіки 

фактор фінансової та торговельної відкритості країни відіграє 

винятково важливу роль. 

Дослідження в сфері сучасного монетарного регулювання та 

забезпечення фінансової стабільності свідчать про значну роль 

міжнародних потоків капіталу у формуванні умов фінансової 

нестабільності в економіках, що розвиваються61. Низка фінансово-

економічних криз, а також трансмісія наслідків Глобальної фінан-

сової кризи через міжнародні потоки капіталу з фінансових ринків 

розвинених країн у країни, що розвиваються, підтвердила нега-

тивний вплив вільного неконтрольованого руху капіталу в умовах 

фінансової відкритості на формування дисбалансів та інших умов 

фінансової нестабільності.  

Значною мірою вага цих дисбалансів посилюється процик-

лічним характером руху потоків капіталу. Проциклічний характер 

потоків капіталу на ринках, що розвиваються, особливо став 

відчутним напередодні кризи 2008 р., на тлі уповільнення еконо-

мічного зростання та прибутковості капіталу в розвинених 

економіках. У цих умовах сконцентровані переважно в розвинених 

економіках великі обсяги капіталу в пошуках прибуткових 

інструментів, з одного боку, почали виходити з ринків, що 

уповільнювались, і перетікали на ринки, які демонстрували ділову 

активність та зростання прибутковості. Таким чином відбувався 

подвійний негативний влив руху потоків капіталу на поглиблення 

економічної рецесії та її поширення на глобальному рівні. 

Проциклічний характер потоків капіталу проявляється не 

тільки на регіональному або глобальному рівнях. Іноземний капітал 

також сприяє фіксації та підживленню поточного тренду і на 

внутрішніх ринках. Особливо слід відзначити вагомий вплив 

потоків капіталу на динаміку обмінного курсу країни – реципієнта 

                                                
61 Reinhart С., Reinhart V. From capital flow bonanza to financial crash. VOX 

CEPR Policy Portal. 2008, 23 October. URL: https://voxeu.org/article/capital-
inflow-bonanza-financial-crash-danger-ahead-emerging-markets 
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капіталу. На етапі піднесення активності експортерів у країну 

активізується приплив валютної виручки та іноземного капіталу, 

відповідно відбувається зміцнення національної валюти, що 

обмежує подальший розвиток експортної діяльності. Стиснення 

експортної діяльності супроводжується гальмуванням економіки. В 

таких умовах іноземний капітал «прямує на вихід», що провокує 

девальваційний процес і посилює економічний спад. 

Такій поведінці іноземного капіталу існує низка підтверджень. 

Так, на підставі дослідження Н. Левенко та ін., в якому була 

проведена декомпозиція факторів економічного зростання 15 

посткомуністичних країн ЄС, можна зробити висновок, що значну 

роль фактор капіталу відігравав у період 2002–2007 рр., коли 

спостерігались високі темпи економічного зростання регіону, в 

таких країнах, як Латвія, Литва, Естонія та Словаччина. Ці ж 

країни, за винятком Словаччини, демонстрували найвищі темпи 

економічного зростання в цей період на рівні 7,8–9,4%. А показник 

Словаччини становив 6,9% – ближче до середнього по Центрально-

Східній Європі (6,2%)62. 

Головною причиною такого вагомого значення фактора 

капіталу в економічному зростанні прибалтійських країн слід 

визнати специфіку їх фінансового сектора, що полягала у ролі цих 

країн у відмиванні капіталу СНД на шляху до ЄС і навпаки. Вони 

виступали свого роду фінансовими хабами Східної Європи. 

Водночас фактор капіталу в них не позначився на розбудові їх 

реального сектора економіки. Тому коли під час кризи 2008 р. 

трансфер капіталу через прибалтійські країни зменшився, саме 

Естонія, Латвія та Литва продемонстрували найбільший спад ВВП у 

2008–2009 рр.: -10,7%; -8,97 та -6,09% відповідно. Натомість 

Словаччина була однією з небагатьох країн Східної Європи, що в 

цей період не зазнала скорочення ВВП63.  

Дещо нижче, ніж у країнах Прибалтики, але порівнянне з ними 

значення ролі фактора капіталу спостерігалось у зазначений період 

у Словаччині, Чехії та Польщі. У період розгортання світової кризи 

                                                
62 Levenko N., Oja K., Staehr K. Total factor productivity growth in Central and 

Eastern Europe before, during and after the global financial crisis. Post-

Communist Economies. 2019. Vol. 31.Is. 2. Р. 137–160. P. 147. 
63 Там само. 
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2008–2009 рр. Польща демонструвала зростання, тоді як Чехія – 

падіння на рівні 1% ВВП. З 2010 р. усі ці країни доволі впевнено 

демонструють відновлення. Причиною цього слід визнати те, що 

фактор капіталу в цих країнах реалізувався не у фінансовому 

секторі, а в реальному, адже саме вони в зазначені періоди 

демонстрували зростання промислового виробництва. 

Хоча досить тривалий час фахівці мали позитивне ставлення  

тривалої економічної рецесії, що настала після до торговельної 

відкритості економіки, останні дослідження дають підстави 

виокремити низку чинників, що, за певних обставин, також 

формують умови економічної нестабільності. Зокрема, слід 

звернути увагу на те, що торговельна відкритість підвищує 

фактор волатильності у відповідних секторах економіки. 

Іншими словами, промисловість економіки, що відкрита для 

міжнародної торгівлі, повною мірою зазнаватиме впливу 

світових шоків попиту та пропозиції64. Крім того, підвищення 

торговельної відкритості впливає на структуру економіки, 

посилюючи позиції провідних – хоч і конкурентних, проте вже і 

так розвинених галузей65. У випадку сировинного характеру 

розвитку економіки це може становити умову фінансової неста-

більності, оскільки такі галузі, як правило, формують значну 

частку економіки і, водночас, стають більш залежними від 

світового економічного циклу, ніж від національного66.  

І знову ж таки виникає питання, що є першопричиною: 

торговельна відкритість чи економічне піднесення. Зокрема, 

відносно тісніший зв’язок між торговельною відкритістю та 

економічним зростанням, порівняно із фінансовою відкритістю 

та економічним зростанням, може бути артефактом, з огляду на 

                                                
64 Newbery D., Stiglitz J. Pareto Inferior Trade. Review of Economic Studies. 

1984, January. Vol. 51, No. 1. P. 1–12. 
65 Giovanni J., Levchenko A. Trade openness and Volatility. IMF WP/08/146, 

2008. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Trade-

Openness-and-Volatility-22026 
66 Kraay A., Ventura J., Comparative Advantage and the Cross-Section of 

Business Cycles. Journal of European Economic Association. 05-2007. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/24090892_Comparative_Advantage_a
nd_the_Cross-Section_of_Business_Cycles 



Розділ 1. Стабільність і нестабільність як характерні риси… 

85 

ендогенність торговельної політики уряду країни67. Так, під 

впливом економічного піднесення, розширення виробництва та 

асортименту експортованої продукції, зумовленої, наприклад, 

інноваційним фактором, уряд природно зменшуватиме витрати 

на захист відповідних підприємств та галузей і пом’якшуватиме 

торговельну політику на двосторонніх або багатосторонніх 

засадах. 

 

Вплив фінансової та торговельної відкритості  

на нестабільність української економіки 

Досить характерним прикладом суперечливого впливу 

фінансової та торговельної відкритості на розвиток економіки 

виступає ситуація в Україні. Міжнародні потоки капіталу протягом 

першої половини 1990-х років рухалися в Україну, на відміну від 

інших трансформаційних країн, доволі обережно. Попри загалом 

синхронні з цими країнами процеси фінансової лібералізації у 

процесі підвищення рівня відкритості економіки, лібералізації 

зовнішньої торговельної діяльності та валютних операцій, наяв-

ність великої кількості нормативно-правових актів та постанов, що 

регулювали відповідну діяльність, призвели до того, що формально 

рівень фінансової відкритості України, є нижчим за середній у 

країнах ЦСЄ, що увійшли до ЄС (див. рис. 1.12). 

Як видно з рис. 1.12, оцінка рівня нормативних обмежень 

фінансової відкритості (так званий індекс «де-юре») в Україні 

тривалий час залишалася доволі сталою. Помітні спроби відновити 

рух до фінансової відкритості після подолання наслідків 

зовнішнього шоку 1998 р. та запровадження нових обмежень після 

розгортання світової фінансової кризи 2008 р. Новітні ініціативи 

НБУ щодо радикальної лібералізації валютного регулювання поки 

ще не встигли потрапити в доступні звіти про індекси фінансової 

відкритості Чінн-Іто (KAOPEN). Незважаючи на помітно нижчий 

рівень фінансової відкритості, рух міжнародних потоків капіталу не 

обійшов Україну стороною. Відтак і реальна фінансова відкритість 

«де-факто», як і в інших країнах, помітно відрізняється від 

нормативної (див. рис. 1.13). 

                                                
67 Grossman G., Rogoff K. Handbook of International Economics. North 
Holland, 1997. URL: https://www.conconi.ulb.be/Rodrik.pdf 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=2ahUKEwj-_pmt4s3jAhUPiIsKHXIKAqoQFjACegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fconconi.ulb.be%2FRodrik.pdf&usg=AOvVaw3s6sRNNQaaA-evThAiCerC
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Рис. 1.12. Порівняння індексів фінансової відкритості («де-

юре») України та країн ЦСЄ, що увійшли до ЄС 
Джерело: складено автором на підставі статистичних даних звіту Chinn-Ito. 

 

 
Рис. 1.13. Динаміка показників фінансової відкритості країн  

«де-юре» та «де-факто» в Україні 
Джерело: складено автором на підставі статистичних даних World Bank, 

IMF та Chinn-Ito. 
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Проте в Україні низький рівень номінальної фінансової 

відкритості руху МПК особливо не завадив. На етапі активізації 

економічного зростання та дохідності фінансових інструментів 

темп зростання фінансової відкритості у виразі реальних потоків 

капіталу активізувався, незважаючи на наявні чисельні обмеження. 

Рух іноземних інвестицій – як в Україну, так і з неї – наявними 

обмеженнями особливо не стримувався (див рис. 1.14). 

Після активізації припливу іноземного капіталу в Україну на 

початку 2000-х років першими реципієнтами стали добувна 

промисловість, енергетика та машинобудування. Згодом, у 2003–

2004 рр. швидкі темпи розвитку банківського ринку, зростаючий 

попит на кредити зумовили локалізацію помітної частини 

іноземних інвестицій у фінансовому секторі України. 

 
Рис. 1.14. Динаміка приросту ВВП та обсягів інвестицій  

в Україну, дол. США 
Джерело: Державна служба статистики України. URL: http://ukrstat.org/ 

Темпи приросту ПІІ та ПІ в Україні у 2003–2007 рр. у 2–4 рази 

випереджали темпи зростання ВВП. Відставали від їх припливу і 

темпи розвитку основних галузей реального сектора. 
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Відтак у 2005–2006 рр. відбувся перехід вітчизняного 

банківського ринку до екзогенної моделі розвитку. В умовах, що 

склалися, локалізація припливу іноземного капіталу тяжіла до 

кредитного ринку, який демонстрував високі прибутки від 

інвестицій у іпотечні кредити та споживче кредитування. Крім 

зростання обсягів зовнішнього міжбанківського кредитування, 

близько чверті загального обсягу ПІІ, за даними ДССУ, припадало 

на фінансовий сектор України. Стимулювання платоспроможного 

попиту на нерухомість, з одного боку, сприяло розвитку буді-

вельної галузі, а з іншого – підживлювало зростання цінових 

«бульбашок» на ринках нерухомості.  

Хоча згадані ринки і отримали потужну підтримку у вигляді 

заощаджень приватного сектора, що також помітно зростали в 

умовах економічного піднесення, проте значну роль у фінансуванні 

кредитного буму та формуванні передумов для фінансової 

нестабільності відіграв приплив іноземного капіталу. Реалізація 

системного ризику фінансової нестабільності, зумовленого роз-

ривом валютної та строкової структури кредитного портфеля і 

ресурсної бази, браком інструментарію та недорозвиненим інсти-

туціональним середовищем (зокрема, браком інструментів хеджу-

вання фінансових ризиків і недосконалою системою захисту прав 

кредиторів та позичальників), була спровокована 50% девальвації 

національної валюти. Саму ж девальвацію серед іншого спри-

чинили скорочення надходжень валютної виручки експортерів, 

припинення зовнішнього рефінансування вітчизняного банків-

ського ринку, а також негативні прогнози економічного зростання 

та очевидний перегрів фінансових ринків та ринку нерухомості. 

На міжкризовому етапі 2009–2013 рр. рух МПК в Україні 

характеризувався двома протилежними тенденціями: стабільним 

надходженням прямих та відпливом портфельних інвестицій. 

Обсяги ПІІ були хоч і меншими за докризові, проте за два роки 

відновилися до рівня 6–8 млрд дол. США щорічно. Проте і без них 

банки пожвавили кредитування підприємств реального сектора. 

Протилежною тенденцією став перманентний відплив значних 

обсягів портфельних інвестицій, тоді як позитивне сальдо припливу 

іноземного капіталу значною мірою фінансувало дефіцит 

поточного рахунку платіжного балансу (рис. 1.15). 
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Потрібно зазначити, що така взаємодоповнююча картина 

дефіциту платіжного балансу, що компенсується припливом 

іноземних інвестицій, є цілком природною, оскільки пожвавлення 

імпорту стимулює приплив іноземного капіталу. В умовах 

збільшення імпорту корпоративний та державний сектори 

здійснюють зовнішні запозичення, імпортери беруть кредити під 

реалізацію імпортної продукції, а іноземні виробники надають 

кредити та інвестують у розширення інфраструктури збуту власної 

продукції на внутрішньому ринку. 

 
Рис. 1.15. Сальдо поточного рахунку платіжного балансу 

України та приплив ПІІ, % ВВП 
Джерело: Грошово-кредитна та фінансова статистика / Національний банк 

України. URL: https://bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id= 

27843415&cat_id=44578#2  

Тобто не фінансова відкритість та вільний приплив капіталу 

позначаються на розвитку реального сектора економіки, а саме 

перебіг процесів у реальному секторі зумовлює характер руху 

капіталу. 

Таким чином, неконтрольований рух МПК в Україні сприяв 

формуванню умов економічної нестабільності через порушення 

валютної та строкової структури ресурсів фінансового сектора, 

посилення проциклічності, залежності від зовнішнього фінансування, 

поглиблення диспропорцій платіжного балансу, визрівання кредит-
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ного буму та цінових «бульбашок» на фінансові активи. Такі приклади 

негативних наслідків від неконтрольованих МПК є доволі типовими 

для економік, що розвиваються. Тому останнім часом фахівці МВФ 

наголошують на доцільності запровадження обмежень на рух капіталу 

в рамках реалізації макропруденційної політики68. 

Відповідним чином можна охарактеризувати вплив торго-

вельної відкритості України на формування умов економічної 

нестабільності. Попри високі показники залучення України у 

міжнародну торгівлю, стан внутрішнього виробництва та потужна 

експансія іноземних товарних виробників зумовили фіксацію 

структурних параметрів економіки України на сировинному рівні. 

При високій реальній торговельній відкритості (до 60% ВВП 

спрямовується на експорт) її лібералізація має непродуктивний 

характер: баланс зовнішньої торгівлі залишається перманентно 

дефіцитним, технологічна складність експортної продукції не 

зростає, на відміну від імпортного асортименту.  

І водночас вагома частка сировинних товарів в експортній 

продукції зумовлює залежність економіки України від кон’юнктури 

зовнішніх ринків. В цих умовах не можна сказати, що харак-

теристики зовнішньої торгівлі свідчать про продуктивний еконо-

мічний розвиток. Незважаючи на високий показник включення 

України в міжнародну торгівлю, сировинна орієнтація експорту і 

висока імпортна квота свідчать про неефективну міжнародну 

спеціалізацію69.  

Зміна інституціонального погляду на вільний рух капіталу  

на наддержавному рівні 

Тому, з огляду на потенційний ризик неконтрольованого 

припливу та раптової втечі капіталу як чинників ураження та 

відмінностей у характері інвестиційного капіталу, вже декілька років у 

                                                
68 Increasing Resilience to Large and Volatile Capital Flows: the Role of 

Macroprudential Policies / IMF. 2017. URL: https://www.imf.org/en/ 

Publications/Policy-Papers/Issues/2017/07/05/pp060217-increasing-resilience-

to-large-and-volatile-capital-flows 
69 Карпюк І., Кириленко О., Войцишина А. Передумова взаємодії 

внутрішнього та зовнішнього ринків національної економіки. Проблеми 

підвищення ефективності інфраструктури. 2012. URL: 
http://jrnl.nau.edu.ua/index.php/PPEI/article/view/3089 
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науковому та експертному середовищі, а останнім часом і в офіційній 

риториці МФО та інститутів розвитку помітні ознаки суттєвої зміни 

у підході до фінансової лібералізації на користь здійснення політики 

контролю за рухом міжнародних потоків капіталу.  

Саме під впливом наявних доказів негативного впливу потоків 

капіталу на формування економічної нестабільності МВФ офіційно 

скоригував свій інституційний погляд щодо доцільності здійснення 

політики регулювання потоків капіталу. Так, 18 лютого 2010 р. було 

оприлюднено доповідь, підготовлену групою економістів МВФ, де 

йшлось про те, що Фонд суттєво переглянув свою позицію щодо 

використання обмежень на приплив капіталу в країнах із ринками, 

що формуються. У документі зроблено висновок про те, що заходи 

контролю іноді «обґрунтовані як один з інструментів макро-

економічної політики» в країнах, які прагнуть впоратися зі швидко 

зростаючим припливом капіталу70. З 2010 р. уже і у офіційних 

рекомендаціях МВФ мали місце висловлювання про доцільність 

запровадження обмежень на раптовий приплив спекулятивного 

капіталу. А з 2012 р. офіційна позиція МВФ доволі однозначно 

затверджувала наявність політики контролю за рухом капіталу як 

необхідну умову фінансової стабільності, що повинна запобігати 

накопиченню ризиків і реалізації екзогенних шоків, пояснюючи це 

тим, що «раптове збільшення припливу капіталу може чинити 

дестабілізуючий вплив, насамперед унаслідок того, що призводить 

до появи кредитних бумів і фінансової нестабільності»71.  

Згідно з новим інституційним підходом МВФ визначає, що 

міжнародні потоки капіталу можуть чинити певний позитивний вплив 

на економіку через розвиток фінансового сектора країни, але немає 

підстав вважати, що повна фінансова лібералізація може бути на-

лежною метою для будь-якої країни. Натомість фінансова лібералі-

зація повинна бути добре спланованою, вчасною та послідовною, 

відповідно до впевненості, що вона несе більше користі, ніж ризиків72.  

                                                
70 Moghadam R. Recent Experiences in Managing Capital Inflows – Cross-

Cutting Themes and Possible Policy Framework / International Monetary Fund. 

February 2011. URL: http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2011/021411a.pdf 
71 IMF Survey: Evolution Not Revolution: Rethinking Policy at the IMF / IMF. 

2016, June. URL: https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/28/04/53/ 

sopol060216a 
72 Там само. 
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Офіційні інституції ЄС більш консервативно, порівняно з МВФ, 

підходять до питання регулювання міжнародних потоків капіталу. 

Пояснюється це тим, що вільний рух капіталу – одна з чотирьох 

основних свобод, декларованих цим інтеграційним об’єднанням. 

Інші три – вільний рух людей, послуг та товарів. При цьому вільний 

рух капіталу в межах ЄС передбачає дійсно масштабну лібера-

лізацію: можливість безперешкодних платежів і переказів через 

кордони, купівлю нерухомості, акцій компаній та інвестування між 

країнами. Таким чином умова вільного руху капіталу була 

передбачена ще на перших етапах створення європейського 

об’єднання у 1957 р., коли укладався перший Договір про заснування 

Європейського економічного співтовариства у Римі73.  

Відтак лібералізація руху капіталів у ЄС пройшла тривалий 

шлях, переривалася дією фінансових та політичних криз і врешті-

решт досягла помітного прогресу. Тому принцип вільного руху 

капіталу в ЄС дійсно слід сприймати як один із фундаментальних і 

непохитних стовпів. Водночас об’єктивна необхідність заходів 

контролю над рухом міжнародних потоків капіталу зумовлює 

можливість їхнього використання і в ЄС. Хоча офіційно уряд ЄС 

запровадження таких заходів не підтримує, все ж у певних межах 

європейське законодавство таку можливість допускає. 

Зокрема, ст. 73 ще найпершого Договору містила ряд винятків 

щодо встановлення режиму вільного руху капіталу. Наприклад, на 

випадок, якщо рух капіталів викликає порушення функціонування 

ринку капіталів у будь-якій із держав-членів, Європейська Комісія, 

після консультації з Валютним комітетом, дозволить цій державі 

вдатися у сфері руху капіталів до захисних заходів, умови і деталі 

яких вона визначить74. 

Цікаво також відзначити, що один із останніх прецедентів 

запровадження обмежень на рух капіталу стався в країні, що є 

центром фінансових інвестицій у європейському регіоні. Феномен 

                                                
73 Стрілець Б.В. Свобода руху капіталу та інвестиційна діяльність у 

Європейському Союзі. Часопис Київського університету права. 2015. № 1. 

С. 299–304. 
74 Treaty establishing the European Economic Community signed at Rome, 25 

March 1957. URL: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri= 
CELEX:11957E/TXT 
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Кіпру полягає в тому, що це країна з високим рівнем фінансової 

відкритості, в економіці якої важливу роль відіграє фінансовий 

сектор, орієнтований на трансфер великих обсягів капіталу. Тобто 

фінансова відкритість – запорука функціонування його економіки. 

При цьому країна інтегрована в ЄС та тісно співпрацює з МВФ. 

Незважаючи на це, коли у березні 2013 р. на банківському ринку 

Кіпру сталася криза, уряд та центральний банк країни запровадили 

суворі обмеження на рух міжнародних потоків капіталу, і навіть 

частково були націоналізовані вклади нерезидентів. 

Крім того, принцип вільного руху капіталу не виключає мож-

ливість контролю та моніторингу держав-членів, кандидатів або 

Єврокомісії за рухом капіталу в межах ЄС. Нормативно-правове 

забезпечення ЄС не заперечує потреби в існуванні контролю за 

рухом капіталу і визнає істотний вплив вільного руху капіталу на 

економіку держав-членів та Європейського Союзу загалом і 

відповідну необхідність захисту від криз, пов’язаних з надмірною 

лібералізацією такої свободи, а також запобігання зловживання 

цією свободою для незаконного збагачення або скоєння інших 

злочинів75. 

Під впливом глобальної тенденції гальмування лібераліза-

ційних процесів у сфері руху капіталу помітна і зміна тренду в 

політиці залучення прямих іноземних інвестицій, динаміка яких 

тісно пов’язана із динамікою міжнародної торгівлі. Водночас 

поширення іноземного капіталу як провідника торговельної 

експансії зумовило усвідомлення потреби у використанні обмежень 

на рух іноземного капіталу до країни, обґрунтування яких суттєво 

суперечило б неоліберальному консенсусу. Старт торговельного 

протистояння між США та КНР відкрив можливість розгортання 

боротьби як проти небажаної експансії іноземного капіталу країн-

конкурентів на внутрішні споживчі ринки, так і проти відпливу 

капіталу з високотехнологічних галузей. Характерними ознаками 

цього є програма моніторингу інвестицій в ЄС та США та 

                                                
75 Нагадаємо, що Угода про асоціацію, підписана між Україною та ЄС, 

містить вимогу про зняття всіх обмежень на рух капіталу протягом 

чотирьох років з моменту набрання нею чинності. Водночас в Угоді 

передбачена і можливість запровадити обмеження строком на шість 
місяців. 
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запроваджене КНР посилення вимог до вилучення інвестиційного 

капіталу. 

У цих умовах слід очікувати вагомої корекції рівня фінансової 

відкритості як регіональних об’єднань, так і окремих країн. Власне 

цей процес уже спостерігається на глобальному рівні: після піку 

регуляторного сприяння залученню ПІІ, який, за даними UNCTAD, 

спостерігався у 2015 р., держави почали запроваджувати обмежен-

ня на приплив ПІІ, і, як наслідок, кількість обмежуючих заходів, 

запроваджених урядами на інвестиції, до кінця 2018 р. зросла 

майже вдвічі (див. рис. 1.16): 

 
Рис. 1.16. Зміна напрямів інвестиційної політики  

у світі протягом 2000–2018 рр., % заходів 
Джерело: UNCTAD, World Investment Report, 2018. 

Досить яскравим свідченням зміни підходу до торговельної 

відкритості із всеохоплюючого на раціональний нещодавно 

продемонструвала і країна – ініціатор тренду глобальної 

економічної відкритості. Жорстка критика та денонсація 

Північноамериканської угоди про вільну торгівлю (NAFTA) та її 

заміна на USMCA у 30.11.2018 р. не змінили фундаментального 

підходу, але внесли помітні корективи щодо усвідомлення його 

меж, умовностей та необхідності узгодження екзогенних факторів 

економічного зростання з ендогенними. 
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Таким чином, на нинішньому етапі спостерігається суттєва 

трансформація підходу щодо впровадження фінансової та торго-

вельної відкритості економіки. Якщо раніше, у період активної 

глобалізації, офіційна політика міжнародних фінансових інститутів 

розвитку наполягала на корисності фінансової та торговельної 

відкритості й спонукала країни до повної відкритості, то сучасні 

офіційні висновки та рекомендації СБ, МВФ та інших МФО 

підтверджують, що негативні наслідки заходів контролю за рухом 

капіталу є більш прийнятними, ніж негативні наслідки потенційних 

втрат від волатильних потоків міжнародного капіталу. Хоч офі-

ційна позиція ЄС і не змінилася, реальна практика фінансового 

регулювання не забороняє здійснення політики контролю за пото-

ками капіталу та використання обмежень на залучення інвестицій 

або зовнішньоторговельні операції як між країнами-членами, так і в 

рамках Угоди про асоціацію між Україною та ЄС. 

 

Концептуальні засади формування політики регулювання 

відкритості економіки 

Тому, якщо прогалини у розвитку інститутів та інструментів 

фінансових ринків не будуть подолані, а надійна система інди-

каторів негативного впливу глобальних потоків капіталу на пору-

шення економічної стабільності не розроблена, нерегульований рух 

економіки України до фінансової та торговельної відкритості 

закладає основи нестабільності й суперечить сучасним інститу-

ційним поглядам. Загрози, що формують неконтрольовані вола-

тильні потоки капіталу, є надто високими порівняно із потенціалом 

позитивного впливу фінансової лібералізації й торговельної 

відкритості на економічне зростання. 

Таким чином, є підстави зробити висновок, що вплив фінан-

сової і торговельної відкритості в Україні посилює умови фінан-

сової нестабільності, неконтрольоване зростання припливу іно-

земного капіталу не створює підстав для якісного розвитку 

фінансового сектора країни, а високий рівень залучення української 

економіки у міжнародну торгівлю не сприяє її продуктивному 

розвитку. Такі висновки підтверджує і помітний зсув глобальної 

парадигми щодо вільного руху капіталу та вільної торгівлі у бік 

доцільності реалізації національної політики контролю та регу-
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лювання з метою запобігання негативному впливу торговельної 

експансії, а також припливу короткострокових волатильних потоків 

і раптовій втечі капіталу.  

З огляду на відкритий та сировинний характер економіки України 

та недорозвинене інституціональне середовище її фінансового сектора, 

які формують вагомі умови фінансової нестабільності, запровадження 

політики контролю за рухом міжнародних потоків капіталу є питанням 

національної безпеки. При цьому слід зважати, що, з одного боку, 

доцільність запровадження обмежень на рух капіталу в рамках 

реалізації макропруденційної політики вже проголосив МВФ. З іншого 

боку, аналіз регуляторної практики ЄС не заперечує принципової 

можливості здійснювати таке регулювання в рамках євроінтеграції. 

Водночас реалізація протекціоністських заходів у сфері торгівлі поки 

ще не схвалюється жодними МФО. У таких умовах фінансовий сектор 

країни залишається головною передавальною ланкою між МПК та її 

економікою. Він дає змогу здійснювати регуляторний вплив на рух 

міжнародних потоків капіталу та підтримку розвитку зовнішньої 

торгівлі країни за допомогою інвестиційних інструментів. Безпечний та 

продуктивний рух транзитивної економіки до фінансової відкритості 

потребує визначення концептуальних основ реалізації цього процесу та 

розроблення відповідної комплексної політики. 

Концептуальна парадигма руху до відкритості економіки України 

повинна полягати в тому, що її пріоритетом повинна виступати 

підтримка експорту технологічної продукції та національного 

капіталу, залучення проєктних іноземних інвестицій та допомоги на 

засадах формування ендогенних факторів економічного зростання, а 

також поглиблення інтеграції зі світовими ринками з метою імпорту 

технологій. Засторогами на шляху до фінансової відкритості повинні 

стати приплив спекулятивного (непродуктивного) капіталу, 

перманентний вивіз капіталу, раптові сплески та втечі капіталу. Рух 

транзитивної економіки до фінансової та торговельної відкритості в 

рамках зазначеної парадигми можливий тільки за належного 

розвитку інституціонального середовища фінансових ринків, 

ринків товарів і послуг, формування політики контролю за рухом 

капіталу та підтримки економічної діяльності національних 

виробників на зовнішніх ринках. 
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1.5. Удосконалення механізмів стимулювання 

технологічних інновацій у промисловості  

як чинник стабілізації  

соціально-економічного розвитку 

Перспективні напрями розвитку, які дозволяють реалізувати 

наявні конкурентні переваги підприємств (механізм 

випереджаючого розвитку) 

Формування інноваційного підприємництва посилює не лише 

конкурентні переваги на мікроекономічному рівні, а й визначає 

рівень конкурентоспроможності країни загалом. Адже місце країни 

на світових ринках визначається у тому числі інтенсивністю 

практичного застосовування науково-технічних досягнень, ефек-

тивністю інтеграції інформаційних та інтелектуальних факторів 

виробництва. Це підтверджується тим фактом, що на сьогодні 

країни – лідери за індексом конкурентоспроможності одночасно є 

лідерами у технологічній сфері.  

Технологічна еволюція невіддільна від соціально-економічного 

стану в тому місці, де вона відбувається, а також залежить від ряду 

сприятливих і несприятливих чинників у найближчому оточенні – 

країнах і регіонах-сусідах. Технологічний розвиток слугує як 

інтегруючим елементом, так і елементом, що виходить за рамки 

сучасних понять про регіональні та національні інноваційні 

системи. Інноваційні системи виникають у просторі різними 

способами, демонструючи надзвичайну різноманітність конфігу-

рацій. Після виникнення в одному місці згодом вони можуть 

переступити локальні, регіональні і навіть державні кордони. 

Технологічна еволюція відбувається через процеси взаємодії між 

елементами національних, субнаціональних та транснаціональних 

інноваційних систем. Ці системи продукують потоки інновацій, але 

одночасно перебувають на різних ступенях готовності йти в ногу з 

часом на передових рубежах технологічного розвитку. У підході 

щодо просторових інноваційних систем найголовнішими є такі 

поняття: зовнішні зв’язки суб’єктів і варіативність відносної «ваги» 

різних місць і регіонів як вузлових точок технологічної еволюції за 

її тимчасового розгляду. Підхід з точки зору просторових інно-
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ваційних систем звертає увагу на можливість співіснування в 

рамках територіальної системи компонентів з різною спеціалі-

зацією. Регіони, економіка яких перебуває на менш високому рівні 

розвитку, також можуть відігравати певні ролі у складі просто-

рових інноваційних систем.  

У промисловості та сфері послуг розрізняють два типи 

технологічних інновацій: продуктові та процесні. Щодо про-

мисловості виділяють такі визначення. 

1. Продуктові інновації передбачають розробку та впроваджен-

ня технологічно нових або вдосконалених продуктів. Упро-

вадження нового продукту визначається як радикальна продуктова 

інновація, коли йдеться про продукт, передбачувана сфера 

застосування, функціональні характеристики, властивості, кон-

структивні або використані матеріали та компоненти якого істотно 

відрізняють його від раніше випущених продуктів. Такі інновації 

можуть бути засновані на принципово нових технологіях або на 

поєднанні існуючих технологій в їхньому новому застосуванні. 

Технологічне вдосконалення продукту (інкрементальна продуктова 

інновація) стосується вже існуючого продукту, якісні або вартісні 

характеристики якого були помітно покращені за рахунок 

використання більш ефективних компонентів і матеріалів, частко-

вої зміни однієї чи ряду технічних підсистем (для комплексної 

продукції). 

2. Процесні інновації – це освоєння технологічно нових або 

значно вдосконалених виробничих методів, включаючи методи 

передачі продуктів. Подібні інновації можуть бути засновані на 

використанні нового виробничого устаткування, нових методів 

організації виробничого процесу або їх сукупності, а також на 

впровадженні результатів досліджень і розробок. Як правило, вони 

спрямовані на підвищення ефективності виробництва або передачі 

вже існуючої на підприємстві продукції, проте також можуть 

призначатися для виробництва та постачання технологічно нових 

або вдосконалених продуктів, які не можуть бути вироблені або 

поставлені із використанням звичайних виробничих методів. 

Інновації становлять основу стабільного розвитку економіки та 

суспільства загалом, забезпечують прогрес виробничої сфери, за 

належного регулювання сприяють збереженню та відновленню 
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екосистем, дають можливість запроваджувати нові інструменти 

підтримки суспільних трансформацій.  

За даними Державної служби статистики України іннова-

ційною діяльністю у 2019 р. займалися 13,8% промислових 

підприємств, що на 1,8% менше, ніж у 2018 р. Кількість упро-

ваджених промисловими підприємствами нових технологічних 

процесів у виробництво у 2019 р. зросла на 316 одиниць, натомість 

кількість упровадженої цими підприємствами інноваційної 

продукції (товарів, послуг) порівняно із попереднім 2018 р. змен-

шилась на 1695 одиниць. Загальний обсяг реалізованої інноваційної 

промислової продукції (товарів, послуг) зріс на 0,5% і у 2019 р. 

становив 1,3% від загального обсягу реалізованої промислової 

продукції. Зауважимо, що десять років тому – у 2010 р. та 2011 р. – 

цей показник становив 3,8%76. 

Основним джерелом фінансування інноваційних витрат тра-

диційно є власні кошти підприємств – понад 90% сукупних витрат 

на інновації. Причому на придбання ними машин, обладнання та 

програмного забезпечення за останні п’ять років витрачається від 

60 до 80% сукупних інвестицій, на внутрішні та зовнішні науково-

дослідні розробки припадає від 7 до 22%, придбання інших 

зовнішніх знань (придбання нових технологій) – від 0,4 до 2,3%, 

решта спрямовується на навчання та підготовку персоналу для 

розроблення і запровадження нових або значно вдосконалених 

продуктів та процесів, заходи з ринкового упровадження інновацій 

та інші роботи. Для того щоб стимулювати інноваційну діяльність, 

важливо забезпечити сприятливий інвестиційно-інноваційний 

режим, який економічно мотивуватиме та підтримуватиме такого 

роду діяльність. Разом із тим без розвитку інноваційної інфра-

структури очікуваного ефекту від фінансово-економічних інстру-

ментів не буде, адже підприємці потребують доступу до якісної 

актуальної та вільно поширюваної інформації про результати 

вітчизняних і закордонних наукових розробок, які можна вико-

ристати в інноваційному виробництві, а також відомостей про їх 

авторів та наукові колективи, які отримали перспективні результати 

та готові їх впроваджувати, співпрацюючи з бізнесом. 

                                                
76 Інноваційна діяльність промислових підприємств України. Київ: 
Держстат України, 2019. 4 с. 
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Одним із важливих елементів такої інфраструктури (поряд із 

мережами на кшталт European Enterprise Network та Національної 

мережі трансферу технологій) має стати Національний репозитарій 

академічних текстів – загальнодоступний електронний архів, 

ресурс відкритого доступу, розміщений у мережі Інтернет і доступ-

ний для користувачів з будь-якого місця у будь-який час. 

Вважаємо, що є сенс цей репозитарій будувати, інтегруючи акаде-

мічні тексти, а також інші відкриті наукові дані, тим самим 

формуючи його основні ресурси – ядро, тематичні колекції і бази 

даних. Вони повинні містити лише верифіковану за спеціальними 

процедурами, відкриту наукову, науково-технічну, освітньо-

наукову інформацію, отриману від інституціональних учасників за 

певними встановленими процедурами. Зокрема, ядро мають 

становити академічні тексти, а саме: кваліфікаційні (випускні) 

роботи здобувачів освіти; дисертації на здобуття наукового ступеня 

та автореферати дисертацій; статті у рецензованих наукових 

виданнях; наукові видання (монографії, збірники наукових праць, 

матеріали наукових конференцій); звіти про науково-дослідні та 

дослідно-конструкторські роботи; депоновані роботи, що пройшли 

процедуру рецензування; підручники, навчальні посібники та інші 

науково- та навчально-методичні праці. 

Ядро репозитарію також доповнюватимуть тематичні колекції 

та бази даних, що охоплюватимуть підібрані за певними критеріями 

добірки академічних текстів та інших даних, спеціально 

сформовані для вирішення конкретних наукових, освітніх та 

інноваційних завдань або полегшення роботи з інформацією. Бази 

даних наукових досліджень та макроекономічних показників (big 

data) розміщуватимуться у репозитарії відповідно до чинного 

законодавства за умови, що їх наповнення не має обмежень щодо 

оприлюднення та надання для відкритого доступу з метою 

публічного використання.  

На сучасному етапі особливу увагу в державній політиці слід 

зосередити на факторах, які сприяють посиленню інноваційної 

діяльності. Адже відомо, що у структурі видатків на фінансування 

технічного розвитку частка амортизаційних відрахувань надто мала 

і не забезпечує покриття необхідних витрат на реновацію основних 

засобів. 
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Реальними для фінансування технічного переозброєння підпри-

ємств задля стабільного розвитку мають стати і надалі залишатися 

джерела внутрішні (прибуток і амортизаційні відрахування) та 

зовнішні (емісія цінних паперів та кредити). Загалом посилення 

державної політики у сфері інновацій повинно відбуватися таким 

шляхом, як: 

– підтримка та захист національної промисловості та підви-

щення її конкурентоспроможності; 

– стимулювання наукових досліджень і розробок, насамперед – 

високих технологій; 

– удосконалення та фінансова підтримка системи стимулю-

вання інноваційної діяльності. 

Успішний та стабільний розвиток продуктивних сил країни і 

підвищення рівня життя населення на сучасному етапі та у 

перспективі забезпечать зменшення економічної залежності від 

зовнішніх чинників, підвищення конкурентоспроможності на 

світовому ринку. Це потребує детального вивчення стану і 

перспектив зовнішньоекономічної діяльності, можливостей 

посилення співпраці з основними партнерами України, перспектив 

отримання іноземних кредитів та інвестицій, міжнародної технічної 

допомоги. 

Активізація зовнішньоекономічної діяльності у визначеному 

напрямі сприятиме структурній переорієнтації економіки, ство-

ренню передумов для ефективної роботи промисловості, сільського 

господарства, інфраструктурних галузей. 

Реальні результати політики структурних перетворень 

допоможуть досягти поставлених цілей, зокрема щодо: 

– розв’язання проблем енергетичного забезпечення; стимулю-

вання розвитку електроенергетики; 

– розвитку сільськогосподарського машинобудування, легкої та 

харчової промисловості; 

– створення виробничо-територіальних комплексів із замкне-

ним циклом безвідходного виробництва; 

– оптимального розміщення галузей виробництва та сфер 

обслуговування з урахуванням наявних природних і трудових 

ресурсів; 
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– оптимізації територіально-виробничих і транспортних зв’яз-

ків між районами; 

– технологічного оновлення підприємств. 

 

Система організаційно-економічних заходів для запобігання, 

зниження та компенсації ризиків на етапах інноваційного процесу 

(механізм управління інноваційними ризиками) 

Розвиток інноваційного потенціалу суб’єктів підприємництва 

значною мірою визначається стадією розвитку конкурентних 

відносин у країні. До таких стадій, згідно із класифікацією  

М. Портера, відносяться ресурсна, інвестиційна, інноваційна стадії 

та розвиток конкуренції на основі багатства. Тобто, якщо країна 

базує свої конкурентні переваги здебільшого на експлуатації 

дешевої робочої сили чи існуючих природних ресурсів, то це 

суттєво гальмує реалізацію інноваційного потенціалу підприєм-

ництва та формування конкурентних переваг на вищому техноло-

гічному рівні. І навпаки – чим ближче країна до інноваційної стадії 

розвитку, коли національні суб’єкти підприємництва не лише 

копіюють іноземні технології, а й створюють власні, тим більша у 

забезпеченні конкурентоспроможності вага саме інноваційних 

чинників. 

Однією з перешкод на шляху формування інноваційних кон-

курентних переваг підприємництва в Україні є консервація 

сировинної моделі розвитку економіки та дедалі більше відставання 

від країн – технологічних лідерів. Це орієнтує суб’єктів госпо-

дарювання на видобуток і мінімальну обробку сировини, імпорт 

високотехнологічного обладнання та виробництво неконкуренто-

спроможної продукції з низькою часткою доданої вартості. 

Жорстка конкурентна боротьба вітчизняних товаровиробників, 

що в умовах євроінтеграційних процесів посилилася як на зов-

нішньому, так і на внутрішньому промислових ринках, вимагає від 

них інтенсифікації інноваційної складової виробництва. У цьому 

контексті євроінтеграція сприяє динамічному розвитку науково-

технологічної сфери за рахунок співробітництва та кооперації у 

рамках Євросоюзу та за його межами. Це зумовлює зниження 

ризиків, пов’язаних із особливостями розробки новинок. 
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Для інноваційного розвитку галузей промисловості необхідна 

інфраструктура, що забезпечує підтримку генерації малого 

наукомісткого бізнесу, сприяння комерціалізації результатів науко-

вої діяльності, підвищення ефективності діючих високотех-

нологічних компаній і, як наслідок, забезпечує інноваційний 

розвиток економіки регіонів. У таких економічних умовах 

функціонування існуючим виробникам продукції промисловості 

важливо об’єднатися у галузеві кластери заради важливої мети – 

зростання присутності на внутрішньому ринку, відновлення 

вітчизняного виробництва, підвищення якості продукції та захисту 

від закордонних конкурентів. 

Для ефективної діяльності кластера необхідне запровадження 

ефективної системи управління на основі механізмів взаємодії його 

суб’єктів, включаючи формування бізнес-стратегії (як-от 

резидентна стратегія, стратегія надання бізнес-послуг, інвестиційна 

стратегія, стратегія управління фінансами та витратами). 

Для реалізації так званої резидентної стратегії необхідне 

створення керуючої компанії, що здійснюватиме контроль за 

виконанням бізнес-плану і – насамперед – надання бізнес-послуг 

інноваційним компаніям, укладання договорів із ключовими 

резидентами та інвестиційними компаніями. Резидентна стратегія 

забезпечує розвиток взаємодії між резидентами і допомагає 

отримати синергетичний ефект від їх об’єднання. 

На нашу думку, основними напрямами стратегії стабілізації 

мають стати: 

– відновлення вітчизняного виробництва; 

– технічне переобладнання та модернізація діючих виробничих 

потужностей; 

– розвиток інноваційної діяльності. 

Адже однією з перших перешкод, що виникають на етапі 

створення кластера, є недовіра між партнерами стосовно управ-

ління та розпорядження фінансовими ресурсами. Ця проблема 

може мати різний рівень значущості – залежно від того, хто є 

ініціатором створення кластера: якщо ініціатива іде «знизу», 

тобто за усвідомлення створення кластера безпосередньо пред-

ставниками бізнесу, то значимість цієї перешкоди буде меншою; 

у випадку ініціативи «згори», тобто від представників влади, 
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бізнес «раптово» ознайомлюється з ідеєю формування кластера, 

а тому й вагомість цієї перешкоди буде вищою Але, поряд із 

цим, є одна суттєва перевага для об’єднання в кластер для 

виробників продукції легкої промисловості – можливість 

придбання матеріалів для виробництва із суттєвими знижками, 

оскільки кластер як юридична особа може об’єднувати замов-

лення декількох учасників і таким чином отримувати більшу 

загальну знижку (за рахунок великих обсягів замовлення), ніж 

кожен окремий представник бізнесу. Таким чином собівартість 

виробленої продукції значно зменшиться, що посилить конку-

рентні переваги учасників об’єднання. 

Таким чином, актуальність реалізації інноваційних кластерів 

підприємств промисловості продиктована необхідністю 

об’єднання інтересів держави, споживачів, підприємців, а також 

інвесторів та наукових закладів. 

 

Удосконалення механізму мотивації персоналу промислових 

підприємств до креативної, високопродуктивної праці,  

свободи творчості 

В умовах євроінтеграції, жорсткої міжнародної конкуренції та 

становлення економіки знань, стійкість розвитку підприємства на 

ринку основним чином досягають ті економічні агенти, що як прямі 

виробничі сили використовують наукові знання. Аргументом на 

користь такого твердження слугують міркування про те, що 

сьогодні виробничо-комерційна діяльність відбувається у напрямі 

інтелектуалізації, що виступає ефективним способом досягнення 

стратегічних цілей розвитку підприємств. Одночасно виведення 

інтелектуалізації як сутнісної ознаки забезпечення стійкості 

економічного розвитку підприємства зумовлює правомірність 

акцентування уваги на людському капіталі підприємства. Це 

обумовлено такими обставинами: 

− зміною вимог до людського капіталу підприємства, що 

пов’язано із розвитком динамічних знань, ключових компетенцій та 

здатністю підприємств до інновацій, які забезпечують 

конкурентоспроможність продукції; 

− перетворенням підприємства у систему, яка функціонує на 

основі обміну знаннями, модернізації та інтелектуалізації 
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виробництва, що покликані новітніми інформаційними та 

комунікаційними технологіями; 

− гнучкістю у зміні організаційних структур (внутрішньою 

корпоративною мобільністю) та інформаційною мобільністю як 

доцільною умовою для зниження трансакційних витрат на ринку 

продукції, праці та капіталу; 

− збільшенням трансакційних витрат, які пов’язані з витратами, 

що обумовлені пошуком інформації, розвитком маркетингових 

досліджень на ринку, захистом прав інтелектуальної власності – 

тобто з тими видами діяльності підприємства, основними 

ресурсами для яких слугують інтелектуальні складові людського 

капіталу – знання, інтелектуальний капітал та інтелектуальна 

власність; 

− трансформацією соціально-трудових відносин та відносин 

власності; 

− темпами і масштабами розвитку науково-технічного прогре-

су, що визначають потребу інвестування в освітній та професійний 

потенціал підприємства. 

Успішність довгострокової стратегії розвитку підприємства на 

ринку значною мірою детермінована інтелектуальним капіталом, 

що відображає здатність кадрового потенціалу до генерації нових 

ідей і технологій. Добре підготовлені працівники, як правило, 

більш спроможні до навчання і, як наслідок, більш продуктивні, 

мають більшу здатність до виробництва чогось нового як шляхом 

удосконалення існуючих технологічних процесів, так і за рахунок 

упровадження вищих технологій. 

Водночас варто підкреслити, що рівень інтелектуалізації 

підприємства визначається наявністю науково-технічних досягнень 

та інтелектуальних результатів діяльності, зокрема: 

– обсягом НДР, виконаних власними силами підприємства; 

– обсягом зовнішніх НДР; 

– наявністю підрозділів і робочих груп, метою яких стає 

виробництво нових технологічних завдань; 

– наявністю груп, здатних до творчого пошуку. 

Розв’язання означених проблем, на нашу думку, перебуває у 

площині визначення шляхів розвитку людського капіталу 

підприємства з метою якісних змін у його структурі та формування 
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нової еволюційної ідеології, заснованої на інноваційній проривній 

діяльності, що надає можливість суттєво розширити власний 

сегмент на ринках високотехнологічної продукції за рахунок 

капіталізації знань, – це призводить до зростання прибутків 

підприємства, підвищення рівня конкурентоспроможності його 

продукції та отримання визнання на ринках усіх типів. 

Істотне значення для стимулювання винахідництва має 

моральне заохочення авторів. Найпоширенішими моральними 

стимулами є присудження спеціальних почесних звань, прийняття в 

члени винахідницьких клубів, вручення винахідникам посвідчень, 

грамот, медалей та інших відзнак, публікації про авторів та 

створені винаходи у центральних, галузевих чи власних друкованих 

органах фірми. Певним моральним стимулом для винахідників є 

наукові публікації. Іншими моральними стимулами виступають 

визнання особистих досягнень, творча самореалізація, відчуття 

справедливості, причетності до життя підприємства і процесу 

прийняття рішень. Мотивацією також виступають підвищення 

безпеки, турбота про благоустрій робочого місця. 

Роботодавці можуть надавати пільги, пов’язані з графіком 

роботи; цінні подарунки, грамоти, проводити загальноорганізаційні 

заходи, що не стосуються безпосередньо роботи, так звані 

«винагороди-вдячності» та винагороди, пов’язані зі зміною статусу 

співробітника, зміною робочого місця тощо. Застосування системи 

«пакета послуг» дає працівнику можливість вибору найбільш 

відповідних із запропонованої сукупності винагород. Також 

важливою є роль такої компоненти винагороди працівників, як 

соціальні програми, тобто соціальні пільги та виплати як частина 

сукупного доходу працівників, що включають медичне та інше 

страхування, допомогу в отриманні освіти, профпідготовки та 

перепідготовки, забезпечення відпочинку тощо77. 

Активізація інноваційної діяльності підприємств потребує 

створення дієвої системи її стимулювання. Ґрунтуючись на 

принципах комплексності, збалансованості, стабільності, справед-

ливості та прозорості, економічної доцільності, гнучкості та 

адаптивності, така система повинна охоплювати різні напрями, 

                                                
77 Інноваційна Україна 2020: національна доповідь / за заг. ред. В.М. Гейця 
та ін.; НАН. України. Київ, 2015. 336 с. URL: http://ief.org.ua/docs/nr/4.pdf 
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форми та методи стимулювання як окремих працівників, так і 

підрозділів підприємства. Ці методи можна згрупувати у чотири 

категорії: організаційні, адміністративно-примусові методи, методи 

економічного стимулювання, методи морального стимулювання. 

На сучасному етапі, спираючись на досвід іноземних компаній, на 

українських підприємствах необхідно поєднувати методи 

економічного та морального стимулювання. 

 

Формування інноваційної екосистеми у промисловості 

У сучасних умовах інновації виступають драйвером 

продуктивності, конкурентних переваг, зростання вартості окремих 

підприємств та економічного зростання країн. Проте інноваційна 

діяльність не здійснюється суб’єктами відокремлено, вона 

передбачає взаємопов’язану діяльність окремих підприємців, 

корпоративних менеджерів, інвесторів, дослідників, науковців, 

венчурних капіталістів, представників державних служб тощо. У 

цьому зв’язку в офіційних документах країн, у науковій літературі 

та у професійному підприємницькому мовленні дедалі частіше 

зустрічається термін «інноваційна екосистема». Інноваційна 

екосистема – це сукупність організаційних, структурних і 

функціональних компонентів (інституцій) та їх взаємовідносин, 

задіяних у процесі створення та застосування наукових знань і 

технологій, що визначають правові, економічні, організаційні та 

соціальні умови інноваційного процесу і забезпечують розвиток 

інноваційної діяльності як на рівні підприємства, так і на рівні 

регіону та країни загалом за принципами самоорганізації78. 

Самі учасники інноваційного процесу створюють інноваційну 

екосистему на основі інтеграції, проте економіка знань вимагає 

творчої взаємодії між основними гравцями: громадяни – 

підприємства – державні адміністрації – наукові школи. 

Типовою інноваційною екосистемою є Кремнієва долина (англ. 

Silicon Valley) у США: це приклад поєднання державної підтримки 

та приватних ініціатив. Достатньо розвиненою також є інноваційна 

екосистема Ізраїлю, формування науково-дослідницького 

                                                
78 Захарченко В.И., Меркулов Н.Н., Ширяева Л.В. Инновационное 

развитие в Украине: наука, технология, практика: монография.. Одесса: 
Фаворит, 2011. 598 с. 
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середовища цієї країни відбувалося в тому числі з активним 

використанням досвіду країн Європи та США. Ще в 1950-х роках 

держава ухвалила закон про залучення інвестицій на територію 

країни, де сформульовано пільги для нових підприємств. У 1970-х 

роках однією з перших була створена бінаціональна програма BIRD 

(Israel-US Binational Industrial Research and Development Fund) для 

спільних дослідницьких проєктів між Ізраїлем та американськими 

компаніями. Крім того, держава надає гранти великим, у т.ч. 

іноземним компаніям, які працюють в Ізраїлі, на проведення 

довгострокових досліджень – річний R&D бюджет повинен 

становити не менше 20 млн дол. США, грант може покривати до 

50% від бюджету дослідження79. Оскільки інноваційна діяльність 

суттєво залежить від умов середовища для ініціювання інновацій, 

першою такою умовою, як правило, розглядають державну 

фінансову підтримку. Проте відсутність державної фінансової 

підтримки інновацій в Україні – це не єдина проблема розвитку 

інноваційної екосистеми. Загалом державна політики у формуванні 

інноваційної екосистеми полягає як у сприянні результативності 

творчого процесу відкриттів через надання фінансової підтримки, 

так і шляхом розвитку освіти та науки, інфраструктури або через 

вплив на попит (наприклад, здійснення державних закупівель). 

Як свідчить світовий досвід, сьогодні темпи інноваційного 

розвитку значною мірою визначаються рівнем підготовки та 

кваліфікованістю працівників усіх рівнів. Українська система 

освіти недостатньо орієнтована на сучасні потреби бізнес-

середовища, отримання необхідних технічних знань. 

Важливим для розвитку інноваційної екосистеми є показник 

ефективності регулювання, що передбачає: свободу бізнесу, 

свободу праці, валютну свободу (враховує інфляцію та контроль 

цін). Економічна свобода визначається такими чинниками, як 

відкритість ринків, що враховує рівень фінансової свободи 

(характеризується ступенем незалежності центрального банку, 

рівнем впливу уряду на банківський сектор), інвестиційну свободу 

(рівень захисту прав інвесторів), торгову свободу (враховує 

наявність тарифних і нетарифних бар’єрів у торгівлі). Очевидним є 

                                                
79 Варналій З.С. Конкуренція і підприємництво: монографія. Київ: Знання 
України, 2015. 463 с. 
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факт обмеженості економічної свободи в Україні, що перешкоджає 

розвитку інноваційної екосистеми. Так, у щорічному рейтингу 

дослідницької організації Heritage Foundation Україна за рівнем 

економічної свободи в 2019 р. посідала 162-ге місце, а в рейтингу, 

опублікованому в 2017 р., – 166-ту позицію серед 180 країн і 

територій, залишаючись країною з «депресивною економікою»80. 

На ефективність функціонування інноваційної екосистеми впливає 

також культура взаємовідносин усіх учасників екосистеми. 

Функціонуючим в Україні суб’єктам іще потрібно звикнути до 

нової парадигми та концепції сучасності, що вимагає прозорості та 

взаємної довіри в ділових стосунках усіх учасників інноваційної 

екосистеми. 

Інноваційний цикл в екосистемі має відбуватися безперервно, 

тому необхідний комплексний підхід до розвитку інновацій у 

країні, що надасть можливість підвищити рівень привабливості для 

проведення розробок як для транснаціональних компаній, стартапів 

та проєктів на стадії зростання, так і для вчених. Елементи 

інноваційної екосистеми не можуть використовуватися 

відокремлено, різні інструменти мають застосовуватися паралельно 

та комплексно, що сприятиме переходу управління до мережевого 

співробітництва і відкритих інноваційних систем, створенню 

можливостей для ведення результативної інноваційної діяльності.  

1.6. Циклічність як форма поєднання стабільності 

та нестабільності в економічному розвитку 

Циклічна соціально-економічна динаміка як форма реалізації 

взаємозв’язку стабільності і нестабільності 

Циклічна соціально-економічна динаміка, що в кожному 

конкретно-історичному періоді має певні особливості розгортання, 

є формою розвитку складних соціально-економічних систем. 

Процес розвитку складних соціальних організмів складається з 

                                                
80 Самсоненко В.В., Луцюк С.В. Всеукраїнський електронний агрегатом – 

нові можливості для розвитку вітчизняного малого та середнього бізнесу. 

Зб. матеріалів міжнар. наук.-практ. конференції «Мале та середнє 

підприємництво: проблеми і перспективи розвитку в Україні», 17–18 
листопада 2016 р. / КНУ імені Тараса Шевченка. Київ, 2016. С.37–43. 
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чергування періодів еволюційного розвитку і революційного 

розвитку, тобто періодів стабільності та періодів нестабільності. 

Циклічна зміна періодів відносної стабільності періодами відносної 

нестабільності, що обумовлена загостренням внутрішніх протиріч 

суспільної динаміки, є конституюючою якістю циклічних 

соціально-економічних процесів. Під стабільністю слід розуміти 

здатність системи зберігати стійкість якісної визначеності; 

нестабільність пов’язана з кардинальними трансформаціями форми 

існування певного явища або перебігу процесу. Стабільність і 

нестабільність – явища не абсолютні та вичерпні, а відносні, такі, 

що пізнаються в порівнянні, одне через зіставлення з іншим, їх 

неможливо розглядати як однозначно позитивні або негативні 

стани системи.  

Нестабільність має конструктивний характер у період бурх-

ливого економічного зростання, а в період соціально-економічної 

кризи – деструктивний характер, якщо обумовлює деградацію 

соціально-економічної системи, або реконструктивний, якщо криза 

приводить до часткового вирішення внутрішніх протиріч і 

подальшого розвитку системи у трансформованій формі. Стабіль-

ності притаманний деструктивний характер, коли вона забезпечує 

виживання застарілих форм суспільного життя, збереження 

інституційних практик, що гальмують прогресивний розвиток, або 

застарілих технологій суспільного виробництва. Стабільність 

виконує конструктивну роль в умовах тимчасового стійкого 

економічного зростання, що характеризується помірними темпами, 

або коли забезпечує акумулювання потенціалу для подолання криз і 

подальшого розвитку системи81. Розгортання соціально-еконо-

мічних циклів відбувається на основі постійно поновлюваного 

кругообігу періодів відносної стабільності та відносної неста-

більності. Загострення протиріч суспільного розвитку спричиняє 

внутрішні флуктуації, які можуть періодично доводити систему до 

стану, що відповідає точці біфуркації, з подальшою стрибко-

подібною трансформацією суспільної системи. Циклічний процес 

суспільного розвитку є спіралеподібним, при цьому кожен виток 

                                                
81 Подлесная В.Г. Взаимосвязь стабильности и нестабильности в 

циклической социально-экономической динамике. Znanstvena misel. 2020. 
№ 38. Т. 1. С. 29–35.  
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спіралі формується розгортанням фаз циклу зміни форм 

суспільства, а саме фаз формування, розвитку, розкладання 

економічних систем конкретно-історичних форм суспільства. Фаза 

формування в розгортанні циклу зміни форм суспільства 

характеризується відносною стабільністю, при цьому в суспільній 

системі вже існують передумови майбутньої нестабільності – 

зародження нових внутрішніх протиріч. Фаза розвитку – період 

відносної нестабільності в розвитку суспільної системи, обумов-

лений накопиченням внутрішніх протиріч. У фазі розкладання 

відносна нестабільність набуває нової якості, що виражається у 

посиленні відмінностей у темпах змін техніко-технологічної, 

соціально-економічної, інституційної складових відтворювальної 

динаміки82, а відповідно – у загостренні протиріч відтворювальної 

динаміки, посиленні внутрішніх флуктуацій суспільної системи. 

Фаза розкладання завершується катастрофою суспільної системи, її 

стрибкоподібним переходом у новий стан, який може бути: хаосом, 

що переходить в руйнування; набуттям рівноваги; виникненням 

нової форми упорядкованого розвитку. 

Таким чином, соціально-економічний цикл – форма самороз-

витку суспільних систем, у процесі якого періодично загострю-

ються і вирішуються протиріччя відтворювальної динаміки, що 

виражається в циклічній зміні відносно нестабільного стану 

системи відносно стабільним83.  

В узагальненій формі розгортання циклу зміни форм 

суспільства починається з формування нової впорядкованості та 

встановлення відносної стабільності, а завершується наростанням 

нестабільності та переходом до катастрофи. Існують історичні 

приклади того, як цикл зміни форм суспільства для певного 

соціального організму через його цивілізаційні особливості 

завершувався руйнуванням або фаза розкладання переходила в 

довгостроковий «законсервований» стан. Зокрема стрибкоподібний 

перехід радянської соціально-економічної системи на початку  

1990-х років завершився її руйнуванням.  

                                                
82 Подлесная В.Г. Социально-экономические циклы как форма взаимо-

действия стабильности и нестабильности. Інтернаука. 2019. № 6 (26).  

С. 58–67. 
83 Там само. 
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Згідно з теорією катастроф стрибок у розвитку системи може 

відбуватися внаслідок лише внутрішніх флуктуацій. Щодо 

суспільних систем, то стрибкоподібні зміни у процесі їх розвитку 

відбуваються не лише внаслідок внутрішніх флуктуацій, часто 

важливу роль відіграють зовнішні фактори. У плановій економіці в 

1980-ті роки вже накопичилася критична маса невирішених 

внутрішніх протиріч, проте її руйнування повною мірою стало 

можливим унаслідок впливу зовнішніх факторів, що підсилювали її 

внутрішні флуктуації. Внутрішні флуктуації радянської еконо-

мічної системи були обумовлені глибокими внутрішніми 

протиріччями: протиріччя між суспільним характером процесу 

виробництва і присвоєнням частини сукупного суспільного про-

дукту на основі влади-власності партійної номенклатури; протиріч-

чя між попитом і пропозицією, що призводить до криз надвироб-

ництва в окремих галузях (за умови, що пропозиція перевищує 

попит) або до криз дефіциту (попит перевищує пропозицію); 

протиріччя між орієнтирами п’ятирічних планів розвитку 

народного господарства і необхідністю модернізації народного 

господарства, що посилювалося з 1970-х років. Зовнішні фактори, 

що підсилювали внутрішні флуктуації радянської планової 

системи, мали економічний, воєнно-політичний та інформаційний 

характер, зокрема, підвищувальна цінова кон’юнктура ринку нафти в 

1970-ті роки відіграла роль пастки для радянської планової 

економіки, залучаючи її до глобальної капіталістичної економіки, 

узалежнюючи від нафтодоларів і дешевих кредитів; гонка озброєнь, 

що розгорталася з другої половини 1940-х років, стала чинником 

виснаження планової економіки, наростання її структурних 

диспропорцій. У 1970–1980-ті роки невирішені внутрішні протиріч-

чя командно-адміністративної системи загострилися під впливом 

посилення зовнішніх чинників; в точці біфуркації система 

опинилась уже в кінці 1980-х років. 

Розвиток командно-адміністративної системи відбувався у 

формі циклу, що складався з фаз формування, розвитку, розкла-

дання. Фаза формування командно-адміністративної системи 

розгорталася протягом кінця 1920-х – 1940-х років, коли курс 

соціально-економічного розвитку став чітко визначеним; фаза 

розвитку розгорталася протягом 1950-х – 1970-х років, коли 
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відбувся перехід від післявоєнної відбудови та модернізації до 

епохи застою, що супроводжувався нагромадженням внутрішніх 

суспільних протиріч; фаза розкладання охоплювала період з кінця 

1970-х років до кінця 1980-х років, коли загострення внутрішніх 

протиріч командно-адміністративної системи не набуло належного 

вирішення, нестабільність системи посилювалася під впливом 

зовнішніх факторів. Революційні трансформації командно-адмі-

ністративної системи, що відбулися в кінці 1980-х – на початку 

1990-х років, згідно з теоріями самоорганізації, були стрибком, 

фазовим переходом або катастрофою84. 

В умовах глибокої соціально-економічної та інституційної криз 

початку 1990-х років українська політико-економічна система 

перейшла до режиму м’якої втрати стійкості. На початку 2000-х 

років нагромадження внутрішніх протиріч і вплив зовнішніх 

політико-економічних чинників створили умови для початку 

процесу жорсткої втрати стійкості вітчизняної політико-еконо-

мічної системи. Українська економіка протягом 1991–2008 рр. 

відтворювала цикл, характерний для ринкової економіки; протягом 

1993–2013 рр. економічна і політична кон’юнктура перебувала під 

впливом процесу розгортання політичних циклів, циклоутворю-

ючою фазою яких була політична криза, обумовлена загостренням 

внутрішніх протиріч, що виникли у процесі формування великої 

приватної власності та збідніння широких народних мас, і посилена 

впливом зовнішніх чинників. Із кінця 2008 р. в умовах розгортання 

глобальної економічної кризи українська економіка перейшла в 

режим жорсткої втрати стійкості, що проявляється в розгортанні 

депресивно-кризової динаміки, остаточній трансформації ринкових 

принципів у квазіформи85. Сьогодні в українській політико-

економічній системі відбувається порушення відносно стійкої 

форми розгортання циклічних процесів в економіці, наростання 

кризи політичної системи, що є ознаками наближення вітчизняної 
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циклической социально-экономической динамике. Znanstvena misel. 2020. 
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політико-економічної системи до катастрофи – стрибкоподібного 

переходу системи в нову якість. 

Кондратьєвські цикли (К-цикли) є актуальною формою 

соціально-економічних циклів, що задає тон в сучасній геоеко-

номіці та геополітиці. К-цикли в XXI ст. стали більш стислими у 

часі, але їх сутність та вплив на суспільний розвиток не змінилися – 

за критерієм динамізму і сили впливу на сучасний суспільний 

розвиток вони залишаються актуальною домінуючою формою 

соціально-економічних циклів. У процесі розгортання К-циклів 

відбувається поширення техніко-технологічних та інституційних 

інновацій у глобальних масштабах, зароджуються і долаються 

глибокі періодичні кризи капіталістичної економіки. На початку  

XXI ст. циклічна динаміка глобального соціально-економічного 

розвитку характеризується такими ознаками модифікації К-циклів, 

як:  

– більш низькі темпи приросту ВВП на душу населення 

розвинених країн у підвищувальній хвилі порівняно з попередньою 

знижувальною хвилею; 

– вихід країн, що розвиваються, на передові позиції у забез-

печенні зростання світового господарства. 

Модифікація підвищувальної хвилі К-циклу початку XXI ст. 

зачепила структуру ВВП: 

– норми капіталовкладень сукупності розвинених країн і світу 

опустилися нижче за показники попередньої знижувальної хвилі 

(світова норма може перевищити показник знижувальної хвилі в 

найближчі роки, а динаміка норми розвинених країн багато в чому 

залежатиме від продовження реформ у сфері податкової політики); 

ІКТ у країні – лідері НТП у реальному вираженні зростали набагато 

швидше, ніж ВВП, але їх частка в поточних цінах знижувалася 

через переважання технологічної гілки над гілкою конструк-

торською, а також під впливом процесу глобалізації; 

– знизилася частка трудових доходів у ВВП розвинених країн, 

що пов’язано з високою нормою безробіття, а в кінцевому підсумку 

– із загостренням конкуренції в умовах глобалізації та пере-

важанням в НТП гілки технологічної над конструкторською86. 

                                                
86 Клинов В.Г. Эволюция длинных волн развития мирового хозяйства. URL: 
https://ecfor.ru/publication/evolyutsiya-dlinnyh-voln-mirovogo-hozyajstva/  



Розділ 1. Стабільність і нестабільність як характерні риси… 

115 

Існують прогнози щодо розгортання у XXI ст. трьох К-циклів 

тривалістю не менше 30 років, що зумовлено прискоренням техно-

логічного прогресу суспільства87. 

Життєвий цикл сучасного суспільства поряд із К-циклами 

формується також розгортанням таких актуальних форм соціально-

економічної циклічності, як системні цикли накопичення (СЦН) 

Дж. Аррігі, цикли еволюції міжнародного ринку В. Пантіна, довгі 

цикли світової політики, воєнні цикли Дж. Голдстайна. Всі ці цикли 

тісно пов’язані з розгортанням К-циклів. В. Пантін у своїй моделі 

циклів еволюції міжнародного ринку спирається на «здвоєний»  

К-цикл. Хронологія розгортання К-циклів та СЦН свідчить про те, 

що вони пов’язані: британський СЦН (друга половина XVIII – 

початок ХХ ст.) містить 1-й і 2-й К-цикли; у американському СЦН 

(кінець XIX ст. – понині) міститься два повних К-цикли (3-й і 4-й 

К-цикли) і завершується розгортання 5-го К-циклу; збігаються за 

часом перехід від британського до американського СЦН та перехід 

від 2-го до 3-го К-циклу.  

Взаємодія воєн і виробництва, згідно з концепцією  

Дж. Голдстайна, формує механізм довгострокового циклічного роз-

витку. Держави реагують на нанесений війною збиток виробництву 

зниженням схильності до застосування для досягнення своїх цілей 

військової сили, концентруються на відновленні та розвитку про-

дуктивних сил. Коли ж забувається психологічний ефект поперед-

ньої війни, відновлюється і зростає виробництво, формуються нові 

підстави для розв’язування воєн між країнами, які претендують на 

гегемонію88. Великі війни викликають інфляцію в короткостроковій 

перспективі та виснажують економіку на довгострокову перспек-

тиву, але економічні проблеми, у свою чергу, обмежують великі 

війни89. Дж. Годстайн обґрунтував існування однозначного зв’язку 

                                                
87 Згуровский М.З. Взаимосвязь больших Кондратьевских циклов и 

системных мировых конфликтов. URL: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/ 

handle/123456789/44403/08-Zgurovsky.pdf?sequence=1 
88 Меньшиков С.М., Клименко Л.А. Длинные волны в экономике. Когда 

общество меняет кожу. Москва: Международные отношения, 1989. 272 с. 
89 Goldstein Joshua S. The Predictive Power of Long Wave Theory, 1989-2004. 

Prepared for NATO conference on Kondratieff Waves and Warfare, Covilha, 
Portugal. Feb. 2005. URL: http://www.joshuagoldstein.com/jgkond.ht 

http://www.joshuagoldstein.com/jgkond.ht
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між воєнними піками (тривала війна з високим рівнем смертності, 

що закінчує серію воєн зі зростанням насильства) та К-циклами – 

кожен воєнний пік відбувається ближче до закінчення 

підвищувальної фази у розгортанні К-циклів. На основі аналізу 

індикаторів війни («бойові втрати», «інтенсивність відношення 

загиблих у боях до європейського населення», «частота війни – 

кількість воєн, що відбуваються за певний період» та ін.) у період 

1600–1800 рр. Дж. Голдстайн виявив чотири воєнні піки, що 

регулярно повторюються з періодичністю близько 50 років; 

воєнний пік близько 1870 р. і воєнний пік близько 1915 р.; у період 

з 1495 р. до 1600 р. було виявлено три воєнні піки, розділені трохи 

меншими часовими інтервалами. Дж. Голдстайн обґрунтував 

наявність десяти воєнних циклів з 1495 р.90. 

Дж. Модельскі та У. Томпсон визнають, що К-цикли та довгі 

цикли світової політики мають багато спільного та їх розгортання є 

скоординованим. К-цикли є відображенням еволюції світової 

економіки, а довгі цикли світової політики відтворюють еволюцію 

світової політичної системи, при цьому перехід від одного до 

іншого етапу в розгортанні обох форм циклів характеризується 

високим ступенем нестабільності. Взаємозалежність К-циклів та 

довгих циклів світової політики обумовлена також тим, що в 

процесі їх розгортання використовуються одні і ті ж ресурси, 

виникають одинакові глобальні проблеми. Економічний та 

політичний розвиток мають спільний базис – пошук кращих форм 

організації світового устрою. К-цикли розгортаються протягом 50–

60 років, у процесі розгортання довгих циклів світової політики 

великі держави змінюють одна одну в ролі світового лідера через 

100–120 років, тобто кожен довгий цикл світової політики 

скоординований з двома К-циклами91.  

З огляду на критерій економічного добробуту, більш стабіль-

ними є підвищувальні хвилі кондратьєвських циклів, за критерієм 

збереження стійкості якісної визначеності – знижувальні хвилі. У 

                                                
90 Goldstein Joshua S. Long Cycles: Prosperity and War in the Modern Age. 

New Haven: Yale University Press, 1988. URL: 

http://www.joshuagoldstein.com/jgcyc11.pdf. 
91 Модельски Дж., Томпсон У. Волны Кондратьева, развитие мировой 
экономики и международная политика. Вопросы экономики. 1992. № 10. 

http://www.joshuagoldstein.com/jgcyc11.pdf
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процесі розгортання підвищувальних хвиль К-циклів відбуваються 

техніко-технологічні та інституційні трансформації, що перетво-

рюють якісну визначеність капіталістичної системи; у біфуркаційні 

періоди переходу від одного К-циклу до іншого відбувається вибір 

варіантів нової якісної визначеності подальшої траєкторії розвитку.  

Згідно із четвертою емпіричною правильністю, виявленою  

М. Кондратьєвим у розвитку великих циклів, і великі цикли еконо-

мічної кон’юнктури, і середні цикли виявляються в єдиному 

процесі динаміки економічного розвитку, тому характер фази 

великого циклу, на яку припадають певні середні цикли, позна-

чається на розгортанні середніх циклів. Відповідно до цієї 

емпіричної правильності ті середні цикли, що припадають на 

знижувальний період великого циклу, характеризуються досить 

довготривалими і глибокими депресіями, стислими та слабкими 

піднесеннями, а середні цикли, що припадають на підвищувальний 

період великого циклу, мають зворотні риси92. Фаза депресії в 

розгортанні середньострокових циклів характеризується застійним 

станом економіки, за критерієм стійкості якісної визначеності вона 

є більш стабільною, ніж фаза піднесення, що характеризується 

загальним пожвавленням і, відповідно, – певними трансформаціями 

у системі суспільного виробництва, що наближає економіку до 

стану піку. Переважання у структурі знижувальних хвиль К-циклів 

періодів депресій над періодами економічного піднесення – одна з 

ознак відносно більшої стабільності знижувальних хвиль порівняно 

з підвищувальними. 

Будь-які зміни у хронології та формі розгортання К-циклів 

здійснюють вплив на суспільну динаміку, що формується єдністю 

різноманіття актуальних у певних конкретно-історичних умовах 

соціально-економічних циклів.  

На початку XXI ст. капіталістична світ-система опинилась у 

стані глибокої нестабільності, що відбувалося й раніше з певною 

циклічною періодичністю та знайшло теоретичне відображення в 

наукових концепціях циклічності. Глобальна економічна криза, що 

розпочалася в кінці 2008 р. – на початку 2009 р., за своїми 

                                                
92 Кондратьев Н.Д., Яковец Ю.В., Абалкин Л.И. Большие циклы 

конъюнктуры и теория предвидения. Избранные труды. Москва: 
Экономика, 2002. 766 с. 
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масштабами, а також структурно та функціонально подібна до 

Великої депресії. Кризи такого масштабу сигналізують про 

наближення глобальної політико-економічної системи до точки 

біфуркації. У капіталістичній світ-системі соціально-економічні та 

політичні кризи виконують роль пускового механізму для початку 

вирішення протиріч суспільного розвитку і переходу до його 

нового етапу. Це відбувається у процесі розгортання соціально-

економічних циклів, які набувають різних форм, але мають спільні 

логіко-історичні підґрунтя, що являють собою протиріччя між 

техніко-технологічною, соціально-економічною, інституційною 

складовими відтворювальної динаміки, що зовні виражається в 

різних темпах їх змін, які призводять до періодичних криз і 

стрибкоподібних якісних перетворень.  

Сучасна глобальна нестабільність та сучасні соціально-

економічні цикли взаємопов’язані, стан нестабільності формується 

у процесі розгортання поточних фаз актуальних соціально-

економічних циклів, а на форму їх розгортання впливає загальний 

стан посилення глобальної нестабільності. У близькому май-

бутньому наростання глобальної нестабільності проявлятиметься 

досить концентровано – у 2020–2030-ті роки відбудуться поворотні 

для циклічного суспільного розвитку події, що супроводжу-

ватимуться соціальними кризами та катастрофами, а саме: 

завершення 5-го К-циклу, американського СЦН, перехід до фази 

«макрорішення» поточного довгого циклу світової політики, 

завершення 5-ої Великої хвилі розвитку. В кінці 2020-х рр. – у 

2050-ті рр. відбудеться розгортання підвищувальної хвилі черго-

вого К-циклу, періоду становлення нової Великої хвилі розвитку, 

фази «макрорішення» сучасного довгого циклу світової політики; у 

цей період глобальна політико-економічна система стане турбу-

лентною. Враховуючи згадані вище циклічні процеси, а також з 

огляду на можливе настання технологічної сингулярності в 2040-ті 

роки, слід припустити, що в середині XXI ст. відбудеться 

стрибкоподібна трансформація капіталістичної форми суспільства в 

нову форму суспільного життя. Це може бути як посткапі-

талістичне, так і постгуманістичне суспільство. Перехід до постка-

піталістичного суспільства, за умови набуття ним егалітарних рис, 

дозволить зберегти цілісність біосоціальної сутності людини та її 
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активну роль у суспільному відтворенні, а також згладити со-

ціальну нерівність. Формування постгуманістичного суспільства 

(постгуманізм заперечує антропоцентризм та вважає людину час-

тиною природи, яка постійно еволюціонує і, врешті-решт, завдяки 

розвитку технологій з’єднається з машиною та стане постлю-

диною), особливо за умови збереження виробництва додаткової 

вартості як основного економічного закону, обумовлює високі 

ризики подальшого зростання соціальної нерівності, виникнення 

нової форми нерівності, зумовленої застосуванням технологій 

удосконалення людини, витіснення людини з процесу суспільного 

виробництва, що призведе до формування широких мас «зайвих 

людей» в умовах високотехнологічного суспільства. 

Зміна техніко-технологічної основи суспільного виробництва, 

що відбувається внаслідок стрибкоподібної трансформації певної 

форми суспільства в нову форму організації суспільного життя, 

впливає на динамізм розгортання циклів суспільного відтворення, 

але не змінює сутнісні логіко-історичні підґрунтя соціально-

економічних циклів – протиріччя між техніко-технологічною, 

соціально-економічною та інституційною складовими відтворю-

вальної динаміки. Сьогодні ці протиріччя, а відповідно і по-

роджувані ними соціально-економічні цикли, набувають дедалі 

більш складної і важкоідентифікованої форми, що обумовлено 

зростанням швидкості, масштабів і глибини технологічних транс-

формацій, а також ускладненням інституційної архітектоніки 

суспільства під впливом процесів цифровізації і мережевізації та 

наростанням нестабільності глобальної політико-економічної 

системи.  

Глобалізація, що є однією з найвідмітніших характеристик 

сучасного суспільного розвитку, надає нові можливості для 

покращення якості життя, але при цьому несе в собі серйозні 

загрози та створює умови для посилення глобальної нестабільності. 

Завдяки технологіям четвертої промислової революції складові 

капіталістичної світ-системи стають все більш взаємопов’язаними 

та взаємозалежними, що посилює геополітичну та геоекономічну 

конкуренцію, а відповідно зростає нестабільність. 

Про зростання нестабільності капіталістичної світ-системи 

свідчить відновлення зростання кількості та масштабів воєнно-
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політичних конфліктів; загострення проблеми безробіття, 

обумовлене розгортанням четвертої промислової революції, та, 

відповідно, – зростання соціальної нерівності; загострення 

фінансово-економічних проблем, пов’язаних із завершенням 

американського СЦН.  

Україна в процесі переходу глобальної економіки до нового 

СЦН, розгортання підвищувальної хвилі нового К-циклу та 

розгортання періоду становлення нової Великої хвилі розвитку 

повинна орієнтуватися на впровадження інноваційних технологій 

четвертої промислової революції, для чого необхідно створити 

умови для отримання цифрових дивідендів. Для найбільш 

ефективного використання потенціалу цифрової революції необ-

хідними є «аналогові доповнення»: вдосконалення законодавства, 

що забезпечує конкуренцію між компаніями; приведення 

кваліфікації працівників у відповідність до вимог нової економіки; 

забезпечення підзвітності інститутів93.  

Модернізацію індустріального базису української економіки в 

сучасних умовах необхідно здійснювати відповідно до вимог 

Industrie 4.0, враховуючи закордонний досвід, у першу чергу – 

досвід розвитку Industrie 4.0 у Німеччині. Процес цифровізації 

промисловості в Німеччині здійснюється згідно з Industrie 4.0 – 

Національної стратегічної ініціативи уряду Німеччини на основі 

ретельного планування і значної залученості державних 

інститутів94. Четверта промислова революція передбачає інтеграцію 

кіберфізичних систем у заводські процеси за допомогою під-

ключення машин, верстатів, складських приміщень до Інтернету, 

після чого між ними відбуватиметься незалежний обмін даними. 

Вони будуть самі ініціювати певні дії та самостійно управляти один 

одним. Для підготовки економічних суб’єктів до такої революції в 

2011 р. у Німеччині була розроблена концепція розвитку промис-

ловості Industrie 4.0; з 2014 р. вона впроваджується, в практику 

                                                
93 Доклад о мировом развитии 2016 «Цифровые дивиденды». Обзор / 

Всемирный банк. Вашингтон, округ Колумбия, 2016. URL: 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/23347/210671Ru

Sum.pdf. 
94 Индустрия 4.0: мировой опыт. URL: http://мниап.рф/analytics/Industria-4-
0-mirovoj-opyt/. 
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насамперед у машинобудуванні, автомобільній промисловості, 

транспортно-логістичному секторі 95. 

У Німеччині головну роль у реалізації стратегії Industrie 4.0 

відіграють Міністерство науки і освіти, а також Міністерство 

економіки та енергетики; безпосередньо впроваджують Industrie 4.0 

партнерські організації, зокрема Національна академія науки та 

інжинірингу; фінансування здійснюється переважно державою. При 

цьому пріоритетними технологіями є кіберфізичні системи, а також 

Інтернет речей96.  

Провідні країни, економіка яких традиційно базується на інно-

ваційних технологіях, зорієнтовані сьогодні на реіндустріалізацію, 

підвищення питомої ваги промисловості у ВВП та впровадження 

технологій четвертої промислової революції. Країни ОЕСР до 2025 

року планують збільшити питому вагу промисловості у ВВП до 

20% проти нинішніх 15% Євросоюзу і 12% США97. Сучасний стан 

індустрії та науки в Україні ще дозволяє здійснити реіндустріа-

лізацію національної економіки на основі цифровізації. 

На думку експертів Асоціації «підприємств промислової автома-

тизації України» (АППАУ) та руху 4.0, якщо Україна не включиться у 

світовий процес 4.0, то протягом 5–10 років це означатиме:  

– остаточну ліквідацію цілого ряду вітчизняних високо-

технологічних сегментів, конкурентоспроможність яких залежить 

від технологій 4.0, перш за все машинобудування, приладо-

будування, біофармацевтики, енергетики;  

– остаточний занепад та ліквідацію низки наукових установ та 

чисельних кафедр закладів вищої освіти (ЗВО), відповідних зазна-

ченим галузям; що у свою чергу призведе до різкого скорочення 

освітнього, інженерного та наукового потенціалу країни;  

                                                
95 Белов В. Новая парадигма промышленного развития Германии – 

стратегия «Индустрия 4.0». URL: http://www.sov-europe.ru/2016/5-

2016/3.pdf 
96 Индустрия 4.0: мировой опыт. URL: http://мниап.рф/analytics/Industria-4-

0-mirovoj-opyt/ 
97 Гулин К.А., Усков В.С. О роли интернета вещей в условиях перехода к 

четвёртой промышленной революции. Проблемы развития территории. 

2017. № 4(90). С. 112–131. URL: http://pdt.vscc.ac.ru/article/ 
2303?info=references 

http://www.sov-europe.ru/2016/5-2016/3.pdf
http://www.sov-europe.ru/2016/5-2016/3.pdf
http://мниап.рф/analytics/Industria-4-0-mirovoj-opyt/
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– високу та зростаючу імпортозалежність не лише машино-

будування, а й інжинірингу; 

– як результат – остаточне перетворення країни на сировинний 

придаток.  

Але при переході на 4.0, можна прогнозувати зростання про-

мислового виробництва не менше 7–10%. Прогноз значного 

зростання релевантний ще й тому, що більшість українських під-

приємств значно відстають від країн ЄС чи світу. Це означає, що 

початковий ефект від зростання буде в рази більший.  

Після ухвалення стратегічного курсу на 4.0 українська 

економіка отримає:  

1) зростання промислового сектора не менше ніж 10% на рік. 

Це означатиме можливе збільшення частки промисловості у ВВП у 

найближчі п’ять років – з 12% (2017 р.) до 20% (2022 р.); 

2) збереження та випереджаюче зростання високотехноло-

гічних промислових сегментів до 20% на рік; значне зростання 

експорту цих сегментів.  

3) додаткове зростання та залучення до країни ПІІ у розвиток 

4.0 – як виробництва, так і в Центри R&D, інкубатори та 

технологічні компанії98.  

Для розвитку української економіки відповідно до вимог 

четвертої промислової революції цінним є німецький досвід 

інституціоналізації концепції Industrie 4.0, а саме: створення робочих 

груп, єдиної федеральної платформи, що об’єднує усі зацікавлені 

сторони, при цьому особлива увага приділяється малим та середнім 

суб’єктам господарювання та робочій силі99.  

В умовах четвертої промислової революції змінюються вимоги 

до професійних компетентностей найманих робітників – вони 

змушені постійно модернізувати свої знання, вміння, трудові 

навички. В сучасних умовах необхідний перехід від формування 

освітньою системою «м’яких навичок» (soft skills), які дають 

                                                
98 Стратегія розвитку «Індустрія 4.0». URL: https://industry4-0-

ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-

rozvutku/ 
99 Белов В. Новая парадигма промышленного развития Германии – 

стратегия «Индустрия 4.0». URL: http://www.sov-europe.ru/2016/5-
2016/3.pdf 

https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/
http://www.sov-europe.ru/2016/5-2016/3.pdf
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людині набір знань і компетенцій, що гарантують працевлаш-

тування індивіда, до формування також нових м’яких навичок, які 

додаються до вже наявних професійних навичок (hard-skills) і 

відповідають вимогам цифрової економіки. До hard-skills відно-

сяться: вміння вирішувати проблеми, приймати рішення, займатися 

колаборацією, емпатію, energy management, сміливість/стійкість, 

багатозадачність; а до soft skills – вміння проводити аналітику 

даних, сприймати машинне навчання, управляти штучним інтелект-

том, займатися програмуванням, вибудовуванням архітектури ІТ-

систем, кібербезпекою100.  

Спеціалісти Світового банку рекомендують забезпечувати 

розвиток навичок, що необхідні в умовах цифрової економіки, 

шляхом: формування основних навичок уже на ранньому етапі 

життя – нові технології можуть зіграти свою роль в шкільному 

навчанні, де закладаються основи когнітивних і соціально-

емоційних навичок; переосмислення навчальних програм і методів 

навчання: вчителі з простих джерел інформації повинні пере-

творитися на інструкторів, завдання яких – навчити учня способам 

пошуку інформації та її застосування в новій та несподіваній 

ситуації; формування навичок володіння сучасними технологіями і 

заохочення навчання протягом життя101.  

Слід враховувати досвід Німеччини, де розроблення нових 

міждисциплінарних навчальних курсів, які враховують особливості 

підготовки інженерів та ІКТ-експертів, та збільшення числа центрів 

підготовки фахівців і науково-дослідних центрів, що має 

полегшити можливості середніх фірм із навчання своїх працівників 

та доступу до мереж наукової кооперації, відносяться до головних 

вимог щодо підтримки німецького середнього бізнесу в межах 

стратегії Industrie 4.0102.  

                                                
100 Крошилин С. В. Новые вызовы образования в цифровой экономике. 

URL: http://www.spsl.nsc.ru/FullText/konfe/elibrary_36994041_97906777.pdf  
101 Доклад о мировом развитии 2016 «Цифровые дивиденды». Обзор / Все-

мирный банк. Вашингтон, округ Колумбия, 2016. URL: https://openknowledge. 

worldbank.org/bitstream/handle/10986/23347/210671RuSum.pdf 
102 Белов В. Новая парадигма промышленного развития Германии – 

стратегия «Индустрия 4.0». URL: http://www.sov-europe.ru/2016/5-
2016/3.pdf 
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Доречним для застосування у вітчизняній практиці є японський 

досвід декларування у стратегічних програмах науково-технічного 

розвитку необхідності запровадження моделі «відкритої науки». В 

японській стратегічній програмі «П’ятий Базовий план науково-

технологічного розвитку» (The 5th Science and Technology Basic 

Plan), опублікованій у 2016 р., закріплено модель «відкритої науки» 

(Open Science), яка передбачає відкритий доступ і перетворення 

дослідних даних у відкриті дані. У процесі розвитку відкритого 

доступу результати досліджень стануть доступними для всіх 

користувачів, у тому числі для академічної спільноти, бізнесу і 

громадян, що зумовить прискорене виробництво знань за допо-

могою нового співробітництва між дослідниками в різних органі-

заціях, а також між спеціалізованими галузями і через кордони, що 

дасть змогу створювати нові джерела цінностей103. 

В Японії протягом 20 років здійснюється державна політика 

підтримки університетських венчурних компаній, яка представлена 

трьома основними напрямами: сприяння створенню нових 

стартапів, підтримка існуючих, зміцнення їх фінансової бази. 

Найбільш актуальним напрямом сучасної політики є створення 

«екосистеми стартапів» – механізму, в рамках якого підприємці, 

існуючі компанії, університети, науково-дослідні інститути, 

фінансові та державні установи можуть взаємодіяти як учасники 

циклічного процесу заснування компанії, зростання, зрілості та 

оновлення. 

Японський уряд розглядає університетські стартапи як 

ефективний механізм передачі знань від університетів суспільству. 

Університетські стартапи здатні виконувати низку важливих 

завдань: 1) перетворити університети не тільки на «інкубатори» 

ідей, а й на «інкубатори» людей, які зможуть втілити ці ідеї в 

інновації, тобто комерціалізувати їх; 2) створювати на регіональ-

ному рівні нові робочі місця для людей з вищою освітою; 3) регіо-

нальні кластери університетських стартапів стимулюють створення 

індустріальних кластерів у регіонах. Загалом університетські 

                                                
103 Super Society 5.0: национальная научно-технологическая стратегия 

Японии. URL: http://json.tv/ict_telecom_analytics_view/super-society-50-
natsionalnaya-nauchno-tehnologicheskaya-strategiya-yaponii-20170907022301 
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стартапи вносять свій внесок у зростання і надання динамізму 

економіці загалом104. 

В Україні створюються певні передумови запровадження 

технологій четвертої промислової революції, зокрема у 2015 р. 

країна приєдналася до Декларації першого засідання міністрів 

«Східного партнерства ЄС» з питань цифрової економіки; в 2018 р. 

ухвалено «Концепцію розвитку цифрової економіки та суспільства 

України на 2018–2020 роки» та затверджено план заходів щодо її 

реалізації. Провідну роль у розповсюдженні ідей Індустрії 4.0 в 

Україні переважно відіграє український бізнес і громадянське 

суспільство. У 2011 р. створено Асоціацію «підприємств промисло-

вої автоматизації України» (АППАУ), що представляє інтереси 

української спільноти промислової автоматизації – вендорів, 

інтеграторів АСУТП-ІТ, розробників, машинобудівників, ЗВО, 

замовників. АППАУ є одним з лідерів розвитку промислових 

хайтек-секторів, координатором національного руху «Індустрія 4.0 

в Україні» та розробником національної стратегії Індустрії 4.0, 

куратором Технічного комітету 185 «Промислова автоматизація», 

ідеологом концепцій мережі Центрів Індустрії 4.0, кластерів ІАМ, 

промислових акселераторів та галузевих дорожніх карт цифрової 

трансформації тощо105.  

Група експертів від АППАУ та руху 4.0 у 2018 р. розробила 

національну стратегію Індустрії 4.0, де обґрунтовано, що сьогодні 

та в найближчі п’ять років Україна не має умов для позиціонування 

на лідерських позиціях у виробництві високо- чи середньотехно-

логічної продукції. Але Україна може стати регіональним лідером у 

сфері таких складних та наукоємних інженерних послуг, як:  

– програмування у сфері промислових хайтек, створення нових 

програмних продуктів, включно на нових технологіях 4.0; 

– промислова автоматизація та комплексний інжиніринг 

(включно з уведенням в експлуатацію промислових об’єктів); 

                                                
104 Тимонина И. Л. Университетские стартапы и венчуры и кон-

курентоспособность страны: опыт Японии. Японские исследования. 2018. 

№ 4. С. 92–110. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/universitetskie-startapy-

i-venchury-i-konkurentosposobnost-strany-opyt-yaponii 
105 Асоціація підприємств промислової автоматизації України. URL: 
https://appau.org.ua/about/ 

https://cyberleninka.ru/article/n/universitetskie-startapy-i-venchury-i-konkurentosposobnost-strany-opyt-yaponii
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– розробка та виробництво складних, малосерійних або уні-

кальних виробів106. 

В українській Стратегії розвитку «Індустрія 4.0» представлено 

результати аналізу сучасного стану української економіки з позицій 

готовності до Індустрії 4.0. Він характеризується деградуючою 

промисловістю, низькою ефективністю регулятора, слабким 

внутрішнім попитом на інновації в 4.0 та водночас сильною ІТ-

галуззю, розвиненими сегментами інтеграторів-розробників 

АСУТП та ІТ, а також іще потужною системою закладів вищої 

освіти. 

Ключовими факторами розвитку Індустрії 4.0 у цій стратегії 

визначено такі, як:  

– консолідація головних стейкхолдерів 4.0 та урядових 

структур навколо цілей та програм розвитку 4.0 в Україні; 

– залучення ІТ-сектора до проблем розвитку внутрішнього 

ринку і насамперед – питань передавання досвіду глобалізації та 

кращих бізнес-практик промисловим хайтек-секторам; 

– створення інноваційної екосистеми промислових хайтек-

сегментів включно з повною інтеграцією із дослідницьким 

простором; 

– інтеграція в європейські та світові ланцюжки вартості 4.0; 

– прискорений розвиток промислових сегментів в Україні. 

У стратегії визначено сім напрямів розвитку:  

– інституціоналізація розвитку промислових хайтек-сегментів 

на рівні держави; 

 – створення інноваційної екосистеми промислових хайтек-

сегментів; 

– прискорення кластеризації у сфері 4.0 як на регіональному, 

так і національному рівнях; 

– повномасштабна діджиталізація ключових секторів про-

мисловості, енергетики та інфраструктури; 

– максимальна інтеграція інновацій 4.0 у стратегії оборонного 

комплексу та безпеки країни; 

– запуск експортних програм для промислових хайтек-секторів; 

                                                
106  Юрчак О. Українська стратегія Індустрії 4.0 – 7 напрямів розвитку. 

URL: https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-
industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/ 

https://industry4-0-ukraine.com.ua/author/alexandre/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/
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– інтернаціоналізація та інтеграція у світовий простір 4.0107. 

В умовах сучасної глибокої трансформації глобальної еконо-

міки, циклічна динаміка якої сьогодні є кризовою та вкрай неста-

більною, розвиток вітчизняної економіки на основі технологій 

Industrie 4.0 сприятиме її стабілізації, дасть змогу забезпечити 

зростання її конкурентоспроможності, а також підвищити стабіль-

ність вітчизняної політико-економічної системи в цілому.  

 

Підвищення ефективності регуляторної політики з метою 

забезпечення стабільності економічного розвитку 

Проблема забезпечення стабільного економічного розвитку є 

пріоритетною для будь-якої економіки. Різні концепції стабільності 

включають значну кількість показників (часто навіть нееконо-

мічних), але ключові макроекономічні показники (темпи еконо-

мічного зростання, безробіття та інфляція) є наріжним каменем для 

будь-якої концепції. Тобто питання стабільності та економічного 

зростання можна розглядати як синоніми, принаймні в довго-

строковій перспективі (оскільки без економічного зростання 

неможливо задовольнити як постійно зростаючі стандарти життя, 

так і витримати технологічну конкуренцію, одночасно забезпечую-

чи дедалі більш жорсткі екологічні стандарти).  

Як свідчить статистика, для будь-якої економіки динаміка 

практично всіх економічних показників є коливальною, хоча 

амплітуда та період коливань є різними для кожного показника. І це 

є беззаперечним емпіричним фактом. Однак інтерпретація цього 

факту не є такою однозначною. Всіх економістів можна умовно 

розділити на дві групи108: 1) ті, які вважають коливання показників 

економічної активності закономірними, тобто першопричина цих 

коливань генерується в самій економічній системі, а економічна 

криза (рецесія) також виникає закономірно, – такий погляд на 

природу коливань отримав назву детерміністського; 2) ті, які 

вважають ці коливання випадковими (зокрема, випадково виникає 

                                                
107 Стратегія розвитку «Індустрія 4.0». URL: https://industry4-0-

ukraine.com.ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-

rozvutku/ 
108 Niemira M., Klein P. Forecasting financial and economic cycles. NY: John 
Wiley&Sons, Inc., 1995. Р.526. 
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й економічна криза), а їх першопричиною є скоріше зовнішні (до 

економічної системи) імпульси та шоки. Тобто ці економісти 

підтримують гіпотезу випадковості коливань (random fluctuations).  

Одним із вагомих аргументів на користь детерміністських 

поглядів на природу економічного циклу є той факт, що далеко не 

кожний випадковий зовнішній шок призводить до економічної 

кризи. Самі шоки класифікуються на ті, що пов’язані: 1) із шоками 

пропозиції, 2) із шоками попиту, 3) із шоками зовнішніми стосовно 

до економіки (включно з природними катаклізмами, війнами, 

терактами, тощо), 4) з шоками, що виникають внаслідок певних дій 

уряду, тощо. Таким чином, можливих шоків значно більше, ніж 

самих економічних криз. Незрозуміло: чому, попри велику 

кількість різноманітних шоків, які можуть відбуватися доволі 

часто, криза виникає лише за певних з них? На практиці після 

багатьох шоків кризи взагалі не виникало. Причому, навіть коли 

шоки уже відбувся, не можна бути до кінця впевненим, що саме він 

призвів до кризи. Часто декілька зовнішніх збурень виникає майже 

одночасно (або протягом незначного періоду часу), тому навіть 

після кризи важко визначити, який саме випадковий шок призвів  

до неї.  

Наприклад, деякі економісти вважають, що ціновий шок на 

нафту спричинив економічну кризу в США та світі на початку 80-х 

років ХХ сторіччя (тоді абсолютний рекорд цін на нафту становив 

приблизно 42 дол./барель). При цьому рецесії 1990 та 2000 років у 

США також виникали, коли світова ціна на нафту наближалася до 

рівня 40 дол./барель. А криза 2007–2009 рр. почалася після 

абсолютного рекорду світових цін на нафту на рівні 142 

дол./барель. Однак не зрозуміло, чому криза не почалася раніше, 

наприклад, на початку 2007 р. (коли ціна на нафту багаторазово 

ставила абсолютні рекорди протягом усього року) і чому зростання 

цін на нафту на рівні майже 130 дол./барель у 2011 р. не призвело 

до нової рецесії, як це було за попередніх шоків.  

Натомість одним із вагомих аргументів на користь гіпотези 

випадкових коливань є той факт, що практично не існує загальної 

моделі чи теорії економічних циклів, яка була би здатна пояснити 

першопричину виникнення циклу за будь-якої комбінації ринкових 

умов. Зазвичай зміна умов зумовлює зміну теорії (моделі), що 
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пояснює цикл. Причому така зміна теорій відбувається саме тоді, 

коли попередня теорія чи модель схибить у прогнозуванні чи хоча б 

у вчасній ідентифікації початку економічної кризи. Такий стан 

речей наразі тільки збільшує кількість прихильників серед прибіч-

ників випадковості економічних циклів, створюючи міф про 

принципову неможливість розробки загальної моделі економічного 

циклу. Однак відсутність загальної моделі макроекономічної дина-

міки чи економічних циклів не означає принципову неможливість її 

створення (нижче ми повернемось до цього питання). 

Історично, саме в рамках детерміністських концепцій виникла 

категорія «економічний цикл» («бізнес-цикл») для характеристики 

коливань агрегованої економічної активності. І тому спочатку ця 

категорія асоціювалась саме з прибічниками детерміністської 

концепції. А представники концепції випадковості коливань спо-

чатку взагалі ставили під сумнів сам факт існування економічних 

(бізнес-) циклів.  

Так, наприклад, американський економіст І. Фішер існування 

бізнес-циклів ставить під сумнів. Він вважає, що це просто 

флуктуації навколо власної середньої величини, а ідея циклів 

видається такою, що має під собою більше змісту, ніж просто 

нестабільність109.  

А, наприклад, Т. Сарджент, який вимірював та визначав бізнес-

цикли, використовуючи статистичний метод (відомий як 

спектральний аналіз) зауважував, що більшість економічних серій 

статистичних даних не відображають типових зразків, які можуть 

бути узгоджені з класичним визначенням бізнес-циклу, запропо-

нованим Національним бюро економічних досліджень США 

(НБЕД). Однак Сарджент зауважував, що така відсутність очіку-

ваних спектральних зразків в економічних серіях даних необо-

в’язково означає відсутність бізнес-циклів110. 

Думку Фішера також підтримують деякі інші економісти, 

наприклад, Дж. Сток. Так, Сток писав, що існують експеримен-

                                                
109 Temin P. The Causes of American Business Cycles: An Essay in Economic 

Historiography. Federal Reserve Bank of Boston. Conference Series 42. 

June 1998. Р. 3759. 
110 Sargent T.J. Macroeconomic theory. New York: Academic Press, 1979.  
644 p. 
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тальні підтвердження того, що величини сукупних економічних 

змінних розвиваються у часі в інший спосіб, ніж бізнес-цикли чи 

інші календарні зміни. До їх числа належать два типи таких 

змінних величин – це процентні ставки та темпи зростання ВВП: 

коли величини процентних ставок є високими, а зростання ВВП – 

потужним, то з’являються періоди економічного прискорення111. 

Такі висновки Стока базуються на його моделі статистичної 

«деформації», за допомогою якої він запроваджує наполегливий 

критицизм щодо хронології бізнес-циклів НБЕД. Він вважає, що 

перед тим, як почати процес аналізу циклів, важливо з’ясувати, чи 

існує якесь підтвердження того, що бізнес-цикл поділяється на фази 

зростання та спаду (рецесії)?  

Для з’ясування цього питання був запропонований так званий 

статистичний тест Уілкоксона, який охоплював два зразки типів серій 

статистичних даних, суть якого скорочено наведена в роботі Нієміри 

та Клейна112. Початкова гіпотеза, яку необхідно було перевірити, – чи 

дійсно періоди бізнес-циклів, які визначені на основі точок піків та дна 

за методологією НБЕД, мають відповідно низькі (для початку рецесій) 

та високі (для початку зростання) середні величини темпів зростання 

ВНП. Якщо ні, то під сумнів може бути поставлена необхідність 

датування бізнес-циклів, яку проводить НБЕД США. Але тест 

Уілкоксона підтвердив корисність використання концепції бізнес-

циклів для датування (вимірювання) серій економічних даних, що 

автоматично спростувало аргументи Стока113.  

Хоча результати такого статистичного тесту підтверджують 

ефективність розмежування періодів спаду та зростання за 

допомогою, наприклад, класичної моделі бізнес-циклу НБЕД, 

дослідження Стока підняло інше питання. Сток припустив, що 

подальший розподіл фаз спаду (рецесії) та зростання на більш 

дрібні стадії (піднесення, уповільнення, депресію, прискорення 

тощо), не несе корисної інформації, а тому є недоцільним.  

                                                
111 Stock J.S. (Measuring business cycle time. Journal of Political Economy. 

1987. Vol. 95, No.6. P.12401261. 
112 Niemira M., Klein P. Forecasting financial and economic cycles. NY: John 
Wiley&Sons, Inc., 1995. Р. 526. 
113 Stock J.S. . Measuring business cycle time. Journal of Political Economy. 

1987. Vol.95, No.6. P.12401261. 
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Щоб перевірити цю тезу, статистичний тест Уілкоксона знову 

був використаний для аналізу фаз бізнес-циклів. За його допомогою 

намагалися відповісти на запитання: чи дійсно зростання величини 

реального ВНП характеризує величини темпів економічного 

зростання, які статистично відрізняються для різних стадій бізнес-

циклу? Результати тестування показали значно меншу підтримку 

ідеї НБЕД про розподіл фаз спаду та зростання класичного бізнес-

циклу на дрібніші періоди, в яких концептуально вимірюється 

динаміка темпів зростання.  

Таким чином, було доведено доцільність (для зручності та 

уніфікації) використовувати концепцію класичного бізнес-циклу 

НБЕД для аналізу коливань макроекономічної динаміки, незалежно 

від того, чи вірить дослідник у закономірність коливань, а чи є 

прибічником їх випадковості. Наприклад, сам факт того, що ідеї 

концепції випадковості економічних циклів втілені у відомій теорії 

(моделі) реальних бізнес-циклів (Пресскот, Сарджент), може 

свідчити про уніфікацію концепції економічних циклів для 

описання коливань агрегованої економічної активності.  

Стандартизація у датуванні поворотних точок бізнес-циклів 

забезпечує економістів загальною точкою відліку при аналізі 

економічної активності. Загальний сенс у впровадженні такої 

стандартизації є таким же, як, наприклад, при уведенні стандартів 

електричної енергії. Якщо деякі з економістів не згодні з 

результатами датування НБЕД, то це створює ситуацію, аналогічну 

тій, що існувала в комп’ютерній галузі, яка на початку розвитку не 

мала загальновизнаних стандартів для мікрокомп’ютерів: купуючи 

одну систему, часто виникали ситуації, коли вона не узгоджувалась 

із програмним забезпеченням, створеним для іншої системи. Тому 

датування циклів, що здійснює НБЕД США, є офіційними та виз-

наються будь-якою інституцією як у США, так і за їх межами.  

Також було доведено, що на практиці недоцільно ділити фазу 

зростання (або спаду) на більш дрібні періоди, оскільки ці періоди 

неможливо однозначно ідентифікувати на базі статистичних даних. 

Тому, наприклад, сам НБЕД для офіційного датування рецесій та 

бізнес-циклів загалом114 та, відповідно, всі інституції використо-

                                                
114 US National Bureau of Economic Research. URL: www.nber.org_cycles  

http://www.nber.org_cycles/
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вують на практиці саме двофазову (зростання та рецесія), спро-

щену модель класичного бізнес-циклу. До речі, саме такий 

результат еволюції процесу датування циклів понад 100 років тому 

передбачив М. Туган-Барановський, на що звертають увагу і західні 

науковці.  

Оскільки макроекономічну динаміку одночасно можна 

класифікувати як з точки зору стабільності та нестабільності, так і з 

точки зору зростання та спаду (рецесії), то, вочевидь, фаза 

зростання може асоціюватися з періодом стабільності, а фаза 

рецесії – з періодом нестабільності. Іншими словами, економічний 

цикл можна розглядати як форму поєднання періодів стабільності 

та нестабільності в економічному розвитку.    

На рис. 1.17 представлено два варіанти датування бізнес-

циклів, запропонованих НБЕД США: 1) класичний бізнес-цикл; 2) 

цикл відхилень (або зростання), запропонований згодом для 

усунення певних недоліків класичного циклу (див. нижче).   

Коли абсолютний рівень бізнес- (економічної) активності 

зменшується, а з часом – відновлюється, то це явище має назву 

«класичного бізнес-циклу» чи просто «бізнес-циклу». Вперше 

«класичний бізнес-цикл» був визначений у 1946 р. У. Мітчеллом та 

А. Бернсом (засновниками НБЕД США) таким чином: бізнес-цикл 

являє собою такий тип флуктуацій, що спостерігаються в сукупній 

економічній активності та впливають на більшість підприємств. 

Теоретично цикл складається з фаз зростання, спаду, стиснення та 

пожвавлення. Остання фаза переходить у фазу зростання 

наступного циклу. Така послідовність зміни фаз є рекурентною, але 

не періодичною. Тривалість бізнес-циклу коливається від більше 

ніж одного року до дванадцяти. Бізнес-цикли не містять інших 

циклів з меншою власною амплітудою. 

Підхід Мітчелла та Бернса виділяє лише дві критичні точки у 

структурі циклу: пік та дно. Така відносна шкала для відокремлення 

періодів зростання та спаду бізнес-активності заснована на двох 

припущеннях:  

1) бізнес-цикл є безперервним процесом, тобто зростання 

переходить до спаду, який, у свою чергу, переходить до зростання 

так, що процес повторюється знову і знову;  
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2) для визначення зворотних точок бізнес-активності достатньо 

тільки двох точок (пік та дно). 

Друге визначення бізнес-циклу, яке запровадило НБЕД, 

отримало назву «циклу відхилень» чи, більш загально, «циклу 

зростання». Цикл зростання розуміється, як відхилення навколо 

ступеня зміни тренду. Таким чином, це визначення відображає 

періоди прискорення та уповільнення темпів зростання економічної 

активності, тип флуктуації, який також має довготривалу історію.  

 
де: 

B – бум           S – уповільнення      С – стиснення 

Р – пік            R – спадання             Е – розширення  

Т – дно           G – зростання           In – підвищення  

Dec – зниження    Р, Т – критичні точки за цикл 

Рис. 1.17. Схеми класичного циклу за Бернсом-Мітчеллом та 

циклу відхилень (зростання), запропонованих НБЕД США 
Джерело: Niemira M., Klein P. Forecasting financial and economic cycles. 

New York: John Wiley&Sons, Inc., 1995. Р. 526. 

Цикл зростання має багато спільних характеристик із кла-

сичним бізнес-циклом. Цикли зростання – це короткострокові 

флуктуації величини сукупної економічної активності, які характе-

ризуються періодами високих та низьких темпів зростання. Вони 

мають характеризувати такі самі критерії тривалості, що і класичні 

бізнес-цикли.  

Рис. 21 демонструє взаємовідношення між циклами зростання 

та класичними бізнес-циклами. І хоча у реальному часі не існує 

циклів, які б точно копіювали схеми, що представлені на рисунку, 

попри це схема запроваджує корисний інструмент для вивчення 

циклів зростання. Безперервна горизонтальна лінія характеризує 
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ступінь зростання тренду для серії статистичних даних, а пунк-

тирна горизонтальна лінія – певне стандартне відхилення від цього 

тренду.  

Такі лінії стандартних відхилень є своєрідним шляхом для 

охоплення циклічної амплітуди, і це відрізняє цикли зростання від 

класичних бізнес-циклів. Точки Р та Т відповідають періодам 

циклів зростання та – одночасно – визначають дно та пік для 

бізнес-циклів, у той час, як точки S та Е визначають найвищу та 

найнижчу зворотні точки для циклів зростання, відповідно.    

Видатний американський економіст І. Мінтц наводить декілька 

причин, чому потрібно досліджувати цикли зростання як 

альтернативу класичному бізнес-циклу. Наприклад, можна навести 

чотири важливі причини, чому потрібно відстежувати фази циклів 

зростання. 

1. Динаміка циклів зростання є дуже близькою до динаміки 

інфляційних циклів. У середньому безпосередні зрушення у темпах 

економічного зростання також зумовлюють зрушення у темпах 

інфляції протягом семи місяців. Однак у рамках м’яких циклів 

зростання 1951 та 1962 років такий ефект або взагалі не 

спостерігався, або їх динаміка суттєво збігалася.  

2. Пікові точки циклів зростання супроводжують порівнянні 

піки класичних бізнес-циклів. Для економіки США найвищі точки 

циклів зростання досягаються в середньому на сім місяців раніше, 

ніж пікові точки класичних бізнес-циклів, що також відображається 

на рис. 21. 

3. Цикли зростання є більш симетричними за довжиною та 

амплітудою, ніж класичні бізнес-цикли. Наприклад, між 1948 та  

1982 роками у США середні фази піднесення циклів зростання 

тривали 22 місяці, в той час як фази зниження економічної 

активності тривали 21 місяць. Існує доволі широкий діапазон у тому, 

що розуміти під середньою величиною, але сусідні фази циклів 

зростання є доволі подібними за тривалістю. Так, фаза зростання, що 

почалася у березні 1975 р. та закінчилася у грудні 1978 р., тривала  

45 місяців, а наступна фаза циклу зростання – 48 місяців. 

Цей факт дуже відрізняється від датування класичних бізнес-

циклів. Спади класичних бізнес-циклів між 1948 та 1982 роками 
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тривали у середньому 11 місяців, у той час як тривалість фаз 

зростання була більш ніж утричі більшою. 

4. Композитний індекс лідируючих індикаторів Міністерства 

торгівлі США з більшим успіхом використовується для 

прогнозування циклів зростання, аніж класичних бізнес-циклів. 

Зниження величини композитного індексу лідируючих індикаторів 

відповідало десяти фазам зниження циклу зростання з 1948 р. по 

1982 р. 

Хоча всі ці аргументи надають стимули для вивчення циклів 

зростання разом із класичними бізнес-циклами, але сумніви все ще 

існують. Так, датування рецесій на базі циклів зростання є більш 

складним і неоднозначним завданням, ніж датування на базі 

класичної моделі бізнес-циклів. Це тому, що датування рецесій у 

циклі зростання (відхилень) пов’язано з виміром темпів зростання 

по відношенню до свого тренду, який важко визначити, якщо він не 

є незмінним (константою) у часі. Тоді виникає питання, навіщо 

взагалі необхідна лінія розділу на схемі циклу зростання? 

Дослідження, що провело НБЕД США за останні принаймні 

п’ятдесят років, переконливо показали, що динаміка класичних 

бізнес-циклів більш зрозуміло пояснює та описує економічний 

розвиток стосовно певних критичних точок. Саме тому офіційне 

датування бізнес-циклів США здійснюється НБЕД США на базі 

моделі класичних бізнес-циклів.  

Оскільки економіка не може автоматично перебувати у стані 

економічного зростання, то загальновизнаною є необхідність дій 

регуляторів для утримання її у цьому стані. Наразі важко знайти 

країну з ринковою економікою, де б не здійснювалось регулювання 

в тих чи інших обсягах. Тобто регуляторна політика є необхідною 

передумовою підтримки стабільності економічного розвитку та 

зростання. Однак критерії (таргети), завчасність застосування 

інструментів та глибина такого регулювання не є однозначними і 

тому слугують предметом постійних дискусій. Саме від вирішення 

цих проблем здебільшого залежать ефективність регулювання та їх 

обсяги.  

Інфляція, темпи зростання та зайнятість є ключовими 

макроекономічними показниками, а тому їх можна розглядати і як 

основні кількісні показники періодів стабільності та нестабільності. 
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Кожен з них в будь-який момент часу залежить від великої 

кількості чинників, вплив яких важко точно ідентифікувати, бо 

постійно змінюються їх параметри і вагові коефіцієнти. Більше 

того, одні й ті ж чинники можуть по-різному впливати на кожен із 

трьох ключових показників, створюючи їх унікальну комбінацію, 

що у свою чергу впливає на кожен з цих показників окремо.  

Спроби емпірично виявити і розробити модель (рівняння), що 

пов’язує між собою принаймні два (а бажано було б усі три) 

ключові макроекономічні показники, завжди існували (наприклад, 

крива Філіпса, що пов’язує інфляцію та безробіття, або правило 

Тейлора, що пов’язує темпи зростання та інфляцію за допомогою 

емпіричних коефіцієнтів), і з приводу цих питань продовжуються 

дискусії. Розробка такої моделі дозволила б одночасно 

контролювати декілька ключових макроекономічних показників 

(пов’язаних одним рівнянням), таргетуючи лише один показник. 

Однак головною проблемою на цьому шляху є локальність такого 

роду моделі, її неспроможність бути загальною або адекватною за 

будь-яких ринкових умов та для будь-якого моменту часу, на що 

звертали увагу, наприклад, Полтерович (1998) – для кривої 

Філіпса115 та Orphanides (2002) – для правила Тейлора116. Тим не 

менш актуальність створення такої загальної моделі (рівняння) з 

часом тільки зростає, оскільки його використання як таргету для 

дій регуляторів (як це намагалися зробити з правилом Тейлора) 

відкриє нові можливість для підвищення ефективності регуляторної 

політики, спрямованої на забезпечення стабільності економічного 

розвитку.   

Однак в останнє десятиріччя завдання розробки рівняння 

(критерію стабільності), що пов’язує між собою ключові 

макроекономічні показники, лише ускладнилася. Проблема в тому, 

що сучасна (після Великої рецесії) динаміка темпів економічного 

                                                
115 Полтерович В. Кризис экономической теории. Доклад, на семинаре 

«Неизвестная экономика» в ЦЭМИ РАН в январе 1997. 21 с. URL: 

http://mathecon.cemi.rssi.ru/vm_polterovich/files/Crisis_Economic_Theory.pdf 
116 Orphanides A. Monetary policy rules and the Great Inflation / Division of 

Monetary Affairs, Board of Governors of the Federal Reserve System. 

Materials for the January 2002 Meeting of the American Economic Association. 
Atlanta, GA. 12 p. 

http://mathecon.cemi.rssi.ru/vm_polterovich/files/Crisis_Economic_Theory.pdf
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зростання, інфляції та зайнятості (безробіття) відзначається 

порушенням класичних поглядів (теорій), що її пояснюють. 

Наприклад, згідно з класичною теорію економічного циклу, 

прискорення темпів економічного зростання повинно призводити 

до зростання цін на сировину, збільшення виробничих витрат, 

зменшення рівня безробіття, зростання зарплат, що теоретично 

повинно пришвидшити інфляцію. І відома крива Філіпса відобра-

жає обернену пропорційність між безробіттям та інфляцією.  

Але головною несподіванкою для регуляторів були низькі 

темпи інфляції (нижче таргету, визначеного регулятором) фактично 

з 2008 р. по 2017 р., адже завдяки політиці QE (з жовтня 2008 до 

листопада 2014 р.) в економіку США було «влито» 4000 млрд дол. 

Більше того, рівень безробіття в США на початку жовтня 2019 р. 

знизився до 3,5%, що є найнижчим рівнем принаймні за останні 50 

років (див. рис. 24), що згідно з класичними економічними 

теоріями, мало би стимулювати інфляцію.  

Рівень безробіття наприкінці 2019 р. у США мав відповідати 

«перегріву» економіки, оскільки фактично він був нижчим за 

середній природний рівень. За таких умов, згідно із загаль-

новідомими теоріями, темпи економічного зростання мали би бути 

вищими за середні або навіть максимальними у поточному бізнес-

циклі. Наприклад, деякі науковці вважають, що: «Досягнення 

повної зайнятості та, відповідно, потенційного випуску продукції 

означає випуск на межі виробничих можливостей економіки»117. 

Однак незрозуміло, чому при максимізації зайнятості понад 

природний рівень (3,5% для США) спостерігалися темпи еконо-

мічного зростання майже вдвічі нижчі за середні (рис. 24). 

Таким чином, сучасна динаміка всіх трьох ключових макро-

економічних показників демонструє їх відносну незалежність один 

від одного, що потребує відповідного відображення у рівнянні 

(критерії стабільності), що їх пов’язує. І проявом цієї незалежності 

є порушення класичних законів та правил (Філіпса, Тейлора), що 

пояснюють взаємозв’язок між інфляцією і безробіттям та між 

темпами економічного зростання та інфляцією. Саме тому в 

загальному випадку критерій стабільності (таргет регулювання) 

                                                
117 Фишер С., Донбуш Р., Шмалензи Р. Экономика / пер. с англ. со 2-го 
изд. Москва: «Дело LTD», 1993. 864с. 
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повинен не тільки відображати всі три ключові макроекономічні 

показники (а не один, як в ЄС чи два, як у США), але й пояснювати 

відхилення від класичних законів. Зокрема, пояснити порівняно 

низькі темпи економічного зростання рекордно низьким рівнем 

безробіття. 

Покажемо, що це завдання можна вирішити в рамках СМІ-

моделі економічних циклів. Основні положення СМІ-моделі 

економічного циклу були представлені, наприклад, у118, де було 

показано, що величина кумулятивної недосконалості ринків є 

пропорційною до величини прихованих перевитрат виробничих 

ресурсів (в ексергетичному вимірі) порівняно з технологічно 

досяжним мінімумом (∆Е). Величина ∆Е є пропорційною до 

величини різниці (∆Р) між розрахованим рівнем природних 

(рівноважних) цін, Ро, (за дефлятором ВВП для природних цін) 

та рівнем поточних ринкових цін, Р, (за дефлятором ВВП для 

ринкових цін).  

На рис. 1.18 представлена теоретична схема СМІ-моделі біз-

нес- (економічних) циклів. Цикл складається з двох фаз: еконо-

мічного зростання та спаду (рецесії). Ці фази відокремлюються 

за допомогою точок макроекономічної рівноваги (Е1, Е2, Е3), в 

яких величина ∆Р = 0. У цих точках економіка переходить з 

фази зростання до фази спадання і навпаки. 

Для розуміння співвідношення класичної моделі бізнес-

циклів НБЕД США (рис. 1.17) та СМІ-моделі циклів, на рис. 

1.18  нанесено критичні точки (пік та дно), що відповідають кла-

сичній моделі.  

Якщо Р > 0, то спостерігається економічне зростання, 

якщо Р < 0, то виникає економічне спадання. Точки, де Р = 0, 

є поворотними точкам економічного циклу та макрорівноваги 

одночасно. Тобто величина прихованих перевитрат виробничих 

ресурсів (∆Е), яка може бути оцінена за величиною ∆Р = Ро – Р, 

є первісною рушійною силою економічного циклу.  

 

                                                
118 Бандура О.В. Загальна модель економічних циклів – модель 

кумулятивної неефективності ринків. Економічна теорія. 2016. №1. 
С. 86–100. 
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де  Е1, Е2, Е3 – точки макроекономічної рівноваги, поворотні 

точки циклу;   

      ∆Р – рушійна сила циклу. 

 

Рис. 1.18. Авторська СМІ-модель економічного циклу 
Джерело: Бандура О.В. Загальна модель економічних циклів – модель 

кумулятивної неефективності ринків. Економічна теорія. 2016. № 1. 

С. 86–100. 

Первісна рушійна сила макроекономічної динаміки (±∆Р = Ро - 

Р) в загальному вигляді може бути представлена як: 

±∆Р   (1) 

Рівняння (1) враховує всі три основні макроекономічні 

показники: 1) інфляцію (безпосередньо); 2) темпи економічного 

зростання (опосередковано через величину ±∆Р: при ∆P > 0 

природні ціни вищі за ринкові, що створює стимул для розширення 

виробництва при зростанні ринкових цін і навпаки); 3) зайнятість 

(опосередковано, як складову сукупних витрат виробничих 

ресурсів).  

Теоретично темпи економічного зростання є тим більшими, чим 

меншою є позитивна величина ∆P (тобто протягом періоду 

стабільності), а максимізація темпів досягається при ±∆P → 0 (∆P > 0), 

оскільки при цьому величина ∆Е є мінімальною. А при ±∆Р → max 

можна очікувати певне уповільнення темпів зростання безпосе-

редньо перед точками локального максимума, та їх прискорення 
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відразу після проходження цієї точки. Цей ефект уповільнення 

темпів зростання з їх подальшим прискоренням найбільше 

проявляється при Р > 0 (у фазі зростання), оскільки при Р < 0 цей 

ефект лише прискорює загальне «падіння економіки» («розчиняючись» 

у ньому).  

Максимізація величини ∆Е при ±∆Р → max є тією силою, що змі-

нює напрям (знак) тренду ∆Р та з часом зумовлює взаємну гравітацію 

між природними (Ро) та ринковими (Р) цінами, тобто криві природних 

та ринкових цін з часом завжди перетинаються, коли ∆Р = 0.  

Оскільки моделі бізнес-циклу НБЕД США відображають кінцевий 

сукупний продукт (рис. 21) без пояснення рушійної сили для його 

створення, а СМІ-модель бізнес-циклу відображає стимули для 

виробництва кінцевого продукту (які одночасно є рушійною силою 

циклу), то головною відмінністю СМІ-моделі є наявність «періоду 

випередження» – періоду часу між сигналом про зміну макроеко-

номічного тренду та фактичним початком цієї зміни, що відкриває нові 

можливості як для прогнозування, так і для датування бізнес-циклів.   

Зазначені теоретичні висновки із СМІ-моделі дають можливість 

перевірити їх емпірично. На рис. 23 схематична СМІ-модель циклу 

представлена для економіки США у календарному часі для емпіричної 

перевірки теорії СМІ-моделі.  

На рис. 24 в календарному часі представлено динаміку куму-

лятивної недосконалості ринків (∆P) згідно зі СМІ-моделлю 

економічних циклів (ліва шкала), середньорічних рівнів безробіття 

(UR, %) та темпів економічного зростання (GR, %) (права шкала) для 

економіки США.  

Як видно з рис. 1.19, періоди часу, коли ∆P > 0, можна розглядати 

як фази стабільності та зростання для бізнес-циклу США, оскільки в 

цій фазі темпи зростання залишаються позитивними (незважаючи на 

можливі коливання), а рівень безробіття фактично постійно змен-

шується. Натомість період часу, коли ∆P < 0, можна розглядати як фазу 

нестабільності, що включає рецесію. У цій фазі середньорічні темпи 

економічного зростання починають постійно знижуватись (доки не 

стануть від’ємними), а безробіття зростає. При цьому рівень 

безробіття за своєю природою є запізнюючим індикатором, тобто 

реагує на зміну макроекономічного тренду із часовим лагом по 

відношенню до темпів економічного зростання.  
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Рис. 1.19. Динаміка рівнів ринкових та природних цін, а також 

рецесійні сигнали СМІ-моделі для економіки США 
Примітка: сірі стовпчики – офіційна тривалість рецесій в США 

(www.nber.org)  

Джерело: побудовано О.В. Бандурою. 

Тому знижувальний тренд рівня безробіття починається дещо 

раніше (на один рік, рис. 1.19, 1.20) та закінчується також пізніше 

(на один рік) по відношенню до періоду часу, коли ∆P > 0. 

 
Рис. 1.20. Динаміка кумулятивної недосконалості ринків (∆P) згідно 

зі СМІ-моделою економічних циклів (ліва шкала), середньорічних 

рівнів безробіття (UR, %)
119

 та темпів економічного зростання (GR, 

%)
120

 (права шкала) для економіки США 
Примітка: сіра зона відповідає (∆P > 0), тобто фазі зростання 

(стабільності), згідно зі СМІ-моделлю.  

Джерело: (∆P) – розрахунки О.В. Бандури.  

                                                
119 US Bureau of Labor Statistics. URL: https://www.bls.gov 
120 US Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov 

https://www.bls.gov/
https://www.bea.gov/
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Також з рис. 24 видно, що темпи економічного зростання є тим 

більшими, чим меншою є позитивна величина ∆P (тобто протягом 

періоду стабільності), а максимізація темпів досягається при ∆P → 0 

(∆P > 0), оскільки величина ∆Е за таких умов є мінімальною. Щоб це 

перевірити, середні річні темпи зростання ВВП для економіки США 

для різних діапазонів ΔP були представлені в табл. 1.5.  

Таблиця 1.5 

Річні темпи зростання ВВП США для різних діапазонів ΔP, 

1970–2018 рр. 

Різниця між ринковою та природною  

цінами (ΔP), % 
          Річні темпи  

         зростання ВВП, % 

від -2.5 до -10.5                 1.0 

від 3.5 до -2.5                4.1 

від 10 до 3.5                3.4 

від 20.2 до 10                2.4 

Джерело: розрахунки О.В.Бандури. 

Саме по собі визначення бізнес-циклів Мітчелла та Бернса не є 

теорією циклів. Хоча, наприклад, відомий американський економіст 

Ф. Клейн зауважував, що таке визначення бізнес-циклів є резуль-

татом фундаментального інституціоналізму У. Мітчелла. Інститу-

ціональне визначення бізнес-циклів намагається скоріше пояснити 

існуючі економічні флуктуації, ніж створити спрощені чи абстракт-

ні моделі та наголосити, що вони пояснюють циклічну поведінку. 

Сила аналітичного підходу Мітчелла та Бернса полягає в тому, що 

він запроваджує стандартні аналітичні інструменти для вивчення 

бізнес-циклів, які не обтяжуються якоюсь теорією121.  

Натомість СМІ-модель поєднує в собі як переваги підходу 

НБЕД США до аналізу бізнес-циклів, так і переваги, що надає 

теорія для пояснення зміни напряму економічних трендів.  

У табл. 1.6 представлено результати датування бізнес-циклів 

США на базі двох моделей НБЕД США (класичної моделі бізнес-

циклів та моделі циклів зростання, рис. 1.17) та, запропонованої 

нами СМІ-моделі бізнес-циклів (рис. 1.18).  

 

                                                
121 Klein P. The neglected institutionalism of Wesley Clair Mitchell: the 

theoretical basis for business cycle indicators. Journal of Economic Issues. 

1983. Vol.18, № 4. Р.867899. 
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Таблиця 1.6 

Датування критичних точок бізнес-циклів США за моделлю 

класичних бізнес-циклів, циклів відхилень (зростання) 

відповідно до підходу НБЕД США (рис. 1) та за СМІ-моделлю 
Класичний бізнес-цикл 

(офіційне датування) 
Цикл зростання 

СMI-модель бізнес-

циклів 

Пік  Грудень   1969 

Дно Листопад  1970 

Верх Березень  1969 

Низ  Листопад  1970 

Немає інформації 

Р > 0  Грудень   1970 

Пік Листопад   1973 

Дно Березень   1975 

Верх Березень  1973 

Низ  Березень  1975 
Р  0  Липень   1973 

Р > 0  Травень   1975 

Пік Січень     1980 

Дно Липень    1980 

Верх Грудень  1978 

Низ    ---------------- 
Р  0  Березень  1979 

Р > 0  ---------------- 

Пік Липень    1981 

Дно Листопад   1982 

Верх   ---------------- 

Низ  Грудень   1982 
Р  0  ---------------- 

Р > 0  Травень  1983 

Пік   ---------------- 

Дно  ---------------- 

Верх Липень   1984 

Низ  Січень    1987 
Р  0   -------------- 

Р > 0   -------------- 

Пік Липень    1990 
Дно Березень   1991 

Верх Лютий   1989 
Низ    ----------------- 

Р  0  Листопад 1989 

Р > 0  Липень   1991 

Пік Березень   2001 

Дно Листопад   2001 

Немає інформації 

Немає інформації 
Р  0  Липень  2000 

Р > 0  Серпень  2001 

Пік  Грудень   2007 

Дно  Червень   2009 

Немає інформації 

Немає інформації 
Р  0  Грудень  2006 

Р > 0  Липень  2009 

Джерело: класичний цикл – за URL: www.nber.org_cycles_ 

cyclesmain.html.pdf; цикл зростання – за: Niemira M., Klein P. Forecasting 

financial and economic cycles. NY: John Wiley&Sons, Inc., 1995. Р. 526; 

СМІ-модель бізнес-циклів – розрахунки О.В. Бандури. 

Як видно з табл. 1.7, результати датування бізнес-циклів США 

на базі СМІ-моделі можна розглядати як певний синтез між 

датуваннями на базі двох моделей НБЕД США: класичної моделі 

бізнес-циклу та моделі циклу зростання (відхилень). Однак на базі 

СМІ-моделі можна пояснити згадану вище аномалію: чому за 

порівняно низьких темпів економічного зростання США протягом 

фази зростання 2009–2019 рр., рівень безробіття знизився до 

рекордно низького за останні 50 років рівня (3,5%). 

Для пояснення цієї аномалії в табл. 8 представлено тривалість 

фаз зростання (стабільності), датованих за СМІ-моделлю, та фаз 

зростання за класичною моделлю бізнес-циклу НБЕД США 

(офіційне датування) з 1970 р. по 2019 р. Для кожної із фаз 
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розраховано середньоквартальні темпи зростання (%) та приріст 

(зменшення) рівня безробіття (%) за цей самий період часу.  

Таблиця 1.7 

Приріст темпів зростання ВВП та рівня безробіття США для 

фаз зростання, що визначені офіційною моделлю датування 

бізнес-циклів та СМІ-моделлю (рис. 23, 24), 1970–2019 рр. 
(1) Фази 

зростання, 

стабільності 
за СМІ-модел-

лю (ΔР > 0), 

[кількість 

кварталів] 

1971(I) 
–
1973(I) 
 
   [9] 

1975(II) 
–
1979(I) 
 
 [16] 

 
– 
– 

1982 
(IV) –
1989(I) 
 
  [26] 

1992(I) 
–
2000(I) 
 
[33] 

2001 
(IV) – 
2006 
(IV) 
 
 [21] 

2009 
(III) – 
2019 
(III) 
  
 [40] 

(2) Фази зрос-

тання, офіцій-

не датування, 

класичний 

бізнес-цикл 

НБЕД США, 
[кількість 

кварталів] 

1971(I) 
– 
1973 
(IV) 

 
 
   [12] 

1975(II) 
– 
1980(I) 
 

 
[20] 

1980 
(IV) – 
1981 
(III) 

 
  [3] 

1983(I) 
– 
1990 
(III) 

 
 [31] 

1991(II) 
–
2001(I) 
 

 
  [40] 

2002(I) 
– 2007 
(IV) 
 

  
[24] 

2009 
(III) – 
2019 
(III) 

 
  [40] 

Середньоквар-

тальні темпи 

зростання, % 

за періоди (1) і 

(2) [кількість 

кварталів] 

 

6,2[9]  
5,2[12]  

 

5,1[16] 
/ 
4,3[20] 

 

— –
/ 
 4,5[3] 

 

4,6[26] 
/ 
4,3[31] 

 

3,9[33] 
/ 
3,8[40] 

 

3,0[21] 
/ 
2,9[24] 

 

2,3[40] 
/ 
2,3[40] 

Приріст рівня 

безробіття, %, 

за періоди (1) і 

(2) [кількість 

кварталів] 

-1,1 [9] 
/ 
-1,2 
[12] 

-
3,2[16]/ 
-2,7[20] 

– / 
-0,1 [3] 

-
5,6[26]/ 
-4,9[31] 

-3,4 
[33]/ 
- 
2,7[40] 

-1,3[21] 
/ 
-1,0[24] 

-6,5 
[40]/ 
-6,5[40] 

Джерело: розрахунки О.В.Бандури за даними: Бюро економічного аналізу 
США (www.bea.gov); Національного бюро економічних досліджень США 

(www.nber.org) та Бюро статистики праці США (www.bls.gov).  

Як видно з табл. 1.8 та рис. 1.19, 1.20, кожна фаза зростання за 

СМІ-моделлю є коротшою за фазу зростання за моделлю НБЕД 

США на величину «періоду випередження» (а фаза рецесії є 

більшою на величину цього періоду). Протягом цього періоду 

величина ∆Р вже стала від’ємною, але ще є незначною за 

абсолютною величиною. Це означає, що хоча процес рецесії вже 
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розпочався, лише незначна кількість найменш 

конкурентоспроможних фірм та секторів економіки «відчуває» 

рецесію. У цей період статистика генерує змішані сигнали 

(позитивні та негативні) для економіки, що характеризує 

нестабільність її розвитку. Хоча загалом позитивні показники ще 

переважають, але темпи економічного зростання постійно 

знижуються, а приріст темпів економічного зростання протягом 

«періоду випередження» стає незначним. Наприклад, за період 

зростання 1991–2001 рр. він становить (42,6–39,4) = 3,2%, або лише 

8% = (3,2/42,6) від загальних за офіційну фазу зростання (табл. 8). 

Натомість рівень безробіття продовжує суттєво знижуватись (3,4–

2,7) = 0,7%, що становить 26% = (0,7/2,7) від офіційної фази 

зростання.    

Як видно з табл. 1.8 та рис. 1.20, лише для датування бізнес-

циклів за СМІ-моделлю зниження рівня безробіття має 

кумулятивний ефект, який пояснює згадану вище аномалію. 

Іншими словами, навіть за порівняно незначних темпів 

економічного зростання, проте яке триває достатньо довгий період 

часу, можна досягти суттєвого сумарного зниження рівня 

безробіття .  

До того ж використання СМІ-моделі для датування бізнес-

циклів дозволяє також уникнути певної неоднозначності (помилки), 

що виникає при офіційному датуванні на базі класичної моделі 

НБЕД США. Однією з причин, що пояснює значний часовий лаг 

(від 12 до 24 місяців)5 при офіційному датуванні бізнес-циклів, є 

намагання НБЕД США уникнути переглядів з часом результатів 

офіційного датування. Чим меншим є зниження ВВП під час 

рецесії, тим більшою є неоднозначність та вірогідність помилки 

внаслідок планових ревізій, які роблять, доки не з’явиться повна 

кількість даних для розрахунку ВВП. Так, початок однієї з 

найкоротших та неглибоких рецесій за останні 50 років (рис. 24) 

було офіційно датовано НБЕД США березнем 2001 р., коли приріст 

реального ВВП вперше став від’ємним у І кварталі (зазвичай для 

визнання початку рецесії необхідно, щоб цей приріст був від’ємним 

два квартали поспіль). Однак остаточна ревізія даних ВВП (що 

відбулася практично через два роки після першого виходу даних 

щодо ВВП за ІІІ квартал у квітні 2000 р.) змінила приріст ВВП з 
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+0,6% на -0,5%, тобто ця ревізія показала, що рецесія почалася вже 

в ІІІ кварталі 2000 р.122. І вперше в історії своїх датувань НБЕД 

США розглядала можливість перегляду офіційного датування цієї 

рецесії з березня 2001 р. на листопад 2000 р., про що заявив 

тодішній голова Комісії з датування бізнес-циклів НБЕД, проф. 

Стенфордського університету Р. Холл123. Однак ситуацію врятував 

плановий перегляд базового року розрахунку ВВП, який зазвичай 

відбувається раз на п’ять років. Тобто перерахунок ВВП у ціни 

іншого року знову призвів до того, що ВВП у ІІІ кварталі 2000 р. 

став позитивним, тому офіційне датування початку цієї рецесії 

переглядати не довелося.  

Але якщо датування бізнес-циклу США здійснити на базі СМІ-

моделі, то такого роду неоднозначність не виникла би (табл. 2), що 

також свідчить про більш адекватний принцип датування бізнес-

циклів на базі цієї моделі, порівняно з офіційним датування на базі 

емпіричної схеми класичного бізнес-циклу НБЕД США. Теоре-

тично СМІ-модель є справедливою за будь-яких ринкових умов та 

для будь-якої країни. Також емпірично було показано, що ця 

модель є справедливою і для економіки України124. 

Таким чином, якщо використовувати класичну модель бізнес-

циклів НБЕД США для їх датування, то періоди стабільності та 

нестабільності не збігаються з періодами зростання та рецесій. 

Зазвичай перед входженням у рецесію економіка вже демонструє 

ознаки нестабільності, коли статистика «видає» змішані сигнали 

(тобто частина індикаторів сигналізує про настання рецесії, а 

частина – про продовження зростання). Тому період нестабільності 

буде більшим, ніж рецесія, на величину періоду випередження, а 

період стабільності, відповідно, – меншим за фазу зростання на цей 

самий період.  

Якщо для датування бізнес-циклів використовувати СМІ-

модель, то фази зростання та рецесій збігаються у часі з періодами 

                                                
122 Benchmark GDP Revision Offers up some Surprises. The Wall Street 

Journal. December 10, 2003. 
123 Boon the Bush? Recession Might Predate President. The Wall Street Journal. 

January 21, 2004. 
124 Бандура О.В. Ефективність монетарної (регуляторної) політики та стале 
зростання. Економічна теорія. 2017. №1. C.38. 
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стабільності та нестабільності. Тобто співвідношення фаз циклу та 

періодів стабільності та нестабільності залежить від принципу 

датування економічних циклів, від принципу визначення часу 

початку та закінчення фаз зростання та рецесії. А принцип 

датування циклів, у свою чергу, визначається прийнятою моделлю 

економічного циклу.  

Максимізація темпів економічного зростання при ∆Р → 0 (табл. 6) 

та обернено пропорційна взаємозалежність між рівнем безробіття та 

тривалістю фази економічного зростання (стабільного розвитку), що 

визначається періодом часу, коли ∆Р > 0 (рис. 20), емпірично 

підтверджують, що рівняння (1) дійсно враховує динаміку темпів 

економічного зростання та зайнятості (безробіття). При цьому 

інфляційна динаміка безпосередньо входить у величину ∆Р.  

Рівняння (1) для ∆Р встановлює взаємозв’язок між макроеко-

номічними та мікроекономічними показниками для кожного з і-го 

секторів економіки. Це відкриває можливості для регулювання 

окремого сектора(ів) з метою впливу на основні макроекономічні 

показники. Понад те, за величиною ∆Р можна контролювати 

ефективність дій регуляторів. Для забезпечення стабільного 

розвитку економіки регуляторам необхідно утримувати величину 

∆Р в інтервалі 0 ÷ +3,0.  

Наприклад, згідно з рівнянням (2), застосування монетарної 

політики «кількісного пом’якшення» в США з 2008 р. по 2014 р. 

суттєво збільшило грошову масу (М), що призвело до різкого 

зростання (∆Р) (рис. 23, 24), а тому і до зниження майже вдвічі 

середніх темпів економічного зростання. При цьому в окремі квартали 

темпи зростання навіть ставали від’ємними (наприклад, 2011(І) = -

1,0%; 2011(ІІІ) = -0,1%; 2014(І) = -1,0%), що викликало занепокоєння 

через можливість нової рецесії (якщо використовувати класичну 

схему датування НБЕД). Однак, якщо б у цей період іншим 

регуляторам США вдалося, наприклад, так стимулювати інновації в 

окремих секторах економіки (макрорівень), щоб зменшити мінімальну 

вартість виробництва ВВП у рівняннях (1) та (2), то це б сприяло 

зниженню величини ∆Р та, як наслідок, прискоренню темпів 

економічного зростання та подальшому зростанню зайнятості 

(макрорівень) за період 2009–2019 рр.  
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1. На сучасному етапі розвитку суспільства суттєво 

змінюється співвідношення стабільності та нестабільності в 

глобальній соціально-економічній динаміці. Якщо раніше періоди 

стабільності та нестабільності змінювали один одного, то зараз 

нестабільність перетворюється в атрибутативну характеристику 

суспільних процесів, що суттєво впливає на зміст і форми 

життєдіяльності суспільства.  

2. Найважливіші зміни і тенденції в сучасному суспільстві 

визначаються переходом від індустріально-ринкової до 

інформаційно-мережевої економіки, який є надзвичайно 

суперечливим і конфліктним, бо ці дві системи господарювання 

базуються на принципово різних закономірностях функціонування.  

3. Формування інформаційно-мережевої економіки і 

застосування сучасних, особливо цифрових, технологій не тільки 

відкриває великі можливості суспільного прогресу, а й посилює 

нерівномірність економічного розвитку, поглиблює соціально-

економічні диспропорції і провокує кризові явища, що постійно і 

непрогнозовано з’являтимуться у різних частинах соціально-

економічного простору, перетворюючи кризу в дискретно-

перманентний процес.  

4. Нестабільність зростатиме також унаслідок дії 

неекономічних чинників: кліматичних змін і погодних аномалій, які 

стануть нормою; фрагментації суспільства і людини на основі 

розвитку мережевих структур; синергетичних ефектів біо-техно-

соціосинтезу.  

5. Взаємозв’язок стабільності та нестабільності містить у своїй 

структурі співвідношення зміни і незмінності, руху і покою, 

мінливості та постійності, статики та динаміки і характеризує 

складну динаміку соціально-економічних процесів. Стабільність 

має свій вимір. Проста міра стабільності розкривається через 

характеристики статики і динаміки окремого параметра (наприклад, 

ВВП). Системна міра розглядає явище в системі економічних 

параметрів у співвідношенні з ними (наприклад, ВВП і зайнятість, 

доходи населення, інфляція, бюджет, платіжний баланс тощо). 

Стабільність тут визначається рівноважним співвідношенням 
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параметрів системи. Причому сама рівновага може бути як 

статичною, так і динамічною. Нарешті, реальна міра додає до цього 

оцінку стабільності з урахуванням усіх конкретно-історичних умов 

(наприклад, в умовах України на сучасному етапі). 

6. Протилежністю статичній і динамічній рівновазі є 

нерівноважність. Вона породжує асиметрію елементів системи і 

призводить до дестабілізації. Таким чином, на рівні системної міри 

стабільність досягається за рахунок динамічної рівноваги, в якій 

елементи системи змінюються симетрично. І навпаки, асиметрична 

динаміка складових системи породжує нестабільність. У реальному 

вимірі система розглядається як інтегроване ціле, стабільність і 

нестабільність динаміки якого характеризується категоріями 

зростання, рецесії або стагнації. Зміна у часі цих характеристик дає 

поняття циклічності розвитку. Це означає, що циклічність є 

реальною мірою співвідношення стабільності та нестабільності в 

економічній динаміці.  

7. Структурування соціально-економічних відносин, щодо 

яких може проводитися оцінка стабільності та нестабільності, 

дозволяє виділити в них такі основні складові: 

 відношення людини до речі (безпосередньо це відношення 

не є ані соціальним, ані економічним, воно просто предметне, але 

оскільки людина за своєю природою є суспільною істотою, 

остільки її відношення до речі імпліцитно є соціальним). 

Прикладом можуть бути такі категорії, як корисність, споживча 

вартість, споживання тощо; 

 відносини між людьми з приводу речових благ (наприклад, 

розподіл, обмін, дар речей, оброк тощо); 

 відносини між людьми, уречевлені в благах і представлені у 

формі об’єктного буття людини (вартість та її похідні: додана 

вартість, витрати у вартісній формі тощо); 

 відносини між людьми, представлені як відношення до речі, 

в якій втілене людське буття: праця, час життєдіяльності (товар, 

основний капітал, власність тощо);  

 відносини між людьми, представлені як відношення самих 

об’єктних форм буття людини (ціна як ідеально виражена в грошах 

вартість, земельна рента як плата за землю тощо);  
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 відносини між людьми з приводу забезпечення 

матеріальних умов життєдіяльності людини (забезпеченість 

житлом, продуктами харчування, медичними послугами тощо); 

 відносини між людьми з приводу відповідності виробничих 

відносин і умов життєдіяльності (заробітна плата, пенсії тощо) 

 відносини між людьми з приводу формування здібностей до 

праці (освіта, виховання, професійна підготовка тощо); 

 відношення до свідомості та почуттів, в яких відображені 

умови життєдіяльності людини (безпосередньо це відношення не є 

ані економічним, ані соціальним, але оскільки свідомість за своєю 

суттю є соціальними феноменом, то імпліцитно це відношення 

також є соціальним за формою і економічним за ідеально 

представленим у ньому змістом). Прикладом тут можуть служити 

такі категорії, як задоволеність умовами життєдіяльності, оцінка 

свого соціального статусу, індекс щастя тощо. 

8. Серед багатоманіття показників соціально-економічного 

розвитку з метою оцінювання рівня його стабільності доцільно 

виділити такі показники: ВВП, зайнятість, інфляція, обмінний курс, 

процентні ставки, збалансованість державного бюджету, платіжний 

баланс, доходи населення, забезпеченість харчуванням, житлом, 

можливості підтримки здоров’я, рівень освіченості та культури .  

9. У сучасному соціально-економічному розвитку відсутній 

належний зв’язок між динамікою реального ВВП, фінансових 

активів і реальних доходів населення.  Фінансова і економічна 

динаміка перебувають у суперечливому співвідношенні. Зростання 

фінансових активів, не підкріплене відповідною економічною 

динамікою, веде до накопичення диспропорцій і в підсумку 

закінчується кризою. Відрив фінансової динаміки від економічного 

зростання є фундаментальним чинником соціально-економічної 

нестабільності. 

10. Інтенсивний розвиток торгівлі, економічних взаємозв’язків 

національних господарств, інформаційних технологій, фінансових 

ринків глобалізує соціально-економічний простір-час, який набуває 

мережевого характеру. За своєю формою це є квантово-мережевий 

простір-час, в якому великі статки можуть миттєво переміщуватися 

із однієї точки соціально-економічного простору в іншу 

(наприклад, коли здійснюється переказ грошей з рахунку особи у 
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Києві на рахунок у Парижі, або коли фінансові інвестори виводять 

свої активи з країни), змінюючи конфігурацію глобального 

простору-часу і провокуючи фінансові кризи, які переростають у 

фінансово-економічні. 

11. Конкретною формою реалізації суперечливої єдності 

стабільності та нестабільності в соціально-економічній сфері є 

циклічність розвитку. Кожна фаза у циклі є єдністю стабільності та 

нестабільності з основоположним значенням однієї зі сторін. Так, 

зростання характеризує стабільність, хоч усередині воно може 

включати коливання, які самі по собі є характеристикою 

нестабільності. Рецесія характеризує нестабільність, бо порушує 

процес зростання економіки, але це виявляється за відносно 

стабільних характеристик за певний період часу. Наприклад, 

рецесія у США визнається тоді, коли зниження виробництва триває 

понад два квартали поспіль. Спад виробництва протягом місяця, за 

яким починається зростання, рецесією не визнається. Для такого 

визнання цей спад не є достатньо стабільним у часі.  

12.  Фундаментальна циклічність суспільного розвитку 

реалізується як чергуванням періодів еволюційного і 

революційного розвитку, що співвідноситься з періодами 

стабільності та нестабільності. У період стабільності система 

здатна зберігати стійку якісну визначеність; у період нестабільності 

можуть відбуватися кардинальні трансформації структур та форм 

існування певного явища або перебігу процесу.  

13. Нестабільність має або деструктивний характер, якщо вона 

призводить до деградації соціально-економічної системи, або 

конструктивний характер, якщо вона сприяє вирішенню внутрішніх 

протиріч та подоланню диспропорцій. Стабільність є 

деструктивною, якщо вона забезпечує виживання застарілих форм 

суспільного життя, збереження інституційних практик, що 

«заморожують» прогресивний розвиток, збереження застарілих 

технологій суспільного виробництва, або конструктивною, якщо 

забезпечує акумулювання потенціалу для подолання криз і 

відновлення розвитку системи. Розгортання соціально-економічних 

циклів відбувається на основі постійно поновлюваного кругообігу 

періодів відносної стабільності та відносної нестабільності. 
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14. Розвиток сучасної економіки відбувається як певна 

сукупність циклічних процесів, включаючи кондратьєвські цикли 

(К-цикли), системні цикли накопичення капіталу, цикли еволюції 

міжнародного ринку, довгі цикли світової політики, воєнні цикли. 

За критерієм економічного добробуту підвищувальні хвилі 

кондратьєвських циклів характеризуються більшою стабільністю; 

за критерієм збереження стійкості якісної визначеності більш 

стабільними є знижувальні хвилі. Згідно з четвертою емпіричною 

правильністю, виявленою М. Кондратьєвим у розвитку великих 

циклів, великі цикли економічної кон’юнктури і середні цикли є 

єдиним процесом динаміки економічного розвитку. Характер фази 

великого циклу, на яку припадають певні середні цикли, 

позначається на переважанні стійкості або нестійкості у динаміці 

середніх циклів: середні цикли, що розгортаються в межах 

знижувального періоду великого циклу, характеризуються 

довготривалими і глибокими депресіями, стислими та слабкими 

піднесеннями, середні цикли підвищувального періоду великого 

циклу мають зворотні риси.  

15. З кінця 2008 р. в умовах розгортання глобальної 

економічної кризи українська економіка повною мірою перейшла у 

режим жорсткої втрати стійкості, що проявилося в розгортанні 

депресивно-кризової динаміки, трансформації ринкових принципів 

у квазіформи. Сьогодні в українській політико-економічній системі 

відбувається порушення відносно стійкої форми розгортання 

циклічних процесів в економіці, наростання кризи політичної 

системи, що є ознаками наближення вітчизняної політико-

економічної системи до катастрофи – стрибкоподібного переходу 

системи в нову якість.  

16. Першочерговими заходами в умовах депресивно-кризової 

динаміки економіки України повинні бути: прийняття національної 

стратегії Індустрії 4.0, Стратегії розвитку промислового комплексу 

України до 2025 р.; розроблення переліку суб’єктів 

господарювання – «маяків» у сфері впровадження технологій 

Індустрії 4.0 та широка популяризація їх досвіду; створення єдиної 

державної мережевої платформи та регіональних мережевих 

платформ задля інтеграції зусиль бізнесу, науки, держави, 

громадянського суспільства щодо розвитку Індустрії 4.0; 
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реформування освітньої системи відповідно до вимог четвертої 

промислової революції; адаптація для запровадження у вітчизняну 

практику моделі «відкритої науки»; запровадження краудсорсингу 

у сфері науково-технічного співробітництва.  

17.  Сучасна капіталістична світ-система характеризується 

аномальним посиленням нестабільності, що сигналізує про 

наближення глобальної політико-економічної системи до точки 

біфуркації, коли почнеться розв’язання накопичених протиріч 

суспільного розвитку і перехід до нового етапу. В таких умовах 

першочерговим завданням для України є стабілізація соціально-

економічного розвитку та забезпечення конкурентоспроможності 

вітчизняної економіки, що в умовах сучасної глобальної 

конкуренції вимагає здійснення модернізації економіки на основі 

впровадження технологій четвертої промислової революції.  

18. У соціально-інституціональному контексті нестабільність 

економічного розвитку є особливим видом соціальної ентропії, 

тобто втрати ресурсів, структурності та інформативності 

соціальних утворень. Система, яка змінює темпи та напрями 

соціально-економічного розвитку випадковим чином, вимушена 

частку накопиченої соціальної енергії віддавати у зовнішнє 

середовище – або природне, або соціально-економічне. Це означає, 

що невизначеність функціонування такої системи може поступово 

набувати руйнуючих масштабів.  

19. Адекватність інституційної системи залежить від двох 

взаємопов’язаних, але різних чинників: складності середовища; 

невизначеності середовища. Інститути представляють пряму 

відповідь соціуму викликам з обох боків. Складні проблеми 

узгодження економічної поведінки суб’єктів вирішуються за 

допомогою складних інститутів, включаючи розгалужену систему 

законів, стандартів, обов’язкових узгоджень, а критична 

невизначеність зводиться до прийнятного рівня за рахунок 

інституційних припущень. Інший шлях – шлях підвищення 

соціальної компетентності, економічної свободи та 

відповідальності суб’єктів вважається реальним, але вторинним, 

допоміжним. 

20. Сьогодні важливу групу чинників нестабільності соціально-

економічного розвитку становлять інституційні негаразди – різного 
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роду невідповідності, збої, аномалії, мутації, зростання 

інституційної неспроможності економіки загалом. Однією з 

головних причин зростання питомої ваги інституційних аномалій та 

деструкцій, які надають соціально-економічному розвитку 

нестійкого характеру, є процес «змішування» цінностей та 

ціннісно-подібних інститутів як наслідок інтенсивних екзогенних 

реформ, що притаманні епосі глобалізації. Це призвело до 

хаотизації критеріїв прийнятного та неприйнятного у соціальній 

поведінці на всіх основних рівнях суб’єктності – від індивіда до 

груп держав та цивілізацій.  

21. В ідеалі три вектори суспільного або індивідуального 

вибору – ціннісний, інституційний та раціональний – повинні 

збігатися: те, що для суб’єкта є прийнятним ціннісно, співпадає з 

вимогами суспільних інституційних правил, а цінності та інститути 

у свою чергу відображаються у перевагах раціонального вибору. У 

цьому випадку трансакційні витрати, що пов’язані з узгодженням 

ціннісного, інституційного та раціонального у соціальній 

діяльності, дорівнюють нулю, а презумпція довіри є максимальною.   

22. Нестабільність розвитку української економіки обумовлена 

низкою об’єктивних та суб’єктивних причин. Серед прихованих 

причин слід виділити недостатню інституційну глибину 

господарчої системи. Низька інституційна глибина економіки 

обумовлює непропорційно велику роль економічної влади у 

функціонуванні та еволюції господарської системи, що 

проявляється у високому рівні монополізації, недостатній 

еластичності ринкової пропозиції, пригніченості позитивних 

ефектів ринкової конкуренції, а також у тенденції до приватизації 

держави. Висока питома вага чинника економічної влади у 

прийнятті масових господарських рішень породжує цілу низку 

економічних проблем, що обумовлені недостатнім рівнем розвитку 

інституційного комплексу відносин економічної свободи, який 

відповідає за поточну та середньострокову стабільність 

функціонування економіки. Ефекти спонтанної адаптації та 

кооперації, які в зрілих інституційних системах забезпечують 

стабільність соціально-економічного розвитку, в нашій економіці є 

слабкими, і тому нездатні згладжувати коливання зовнішнього та 

внутрішнього попиту і пропозиції.  
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23. Сьогодні економіка України розвивається нестабільно 

внаслідок браку економічного суверенітету. Найбільш небезпечним 

проявом цього є відсутність загальнонаціональної стратегії 

соціально-економічного розвитку. В цих умовах будь-які вимоги 

зовнішніх кредиторів, шоки попиту або інституційно-технологічні 

інновації у зовнішньому середовищі майже миттєво 

перетворюються у різкі коливання економіки та кон’юнктурні або 

косметичні новації державної економічної політики, ламаючи 

попередню систему критеріїв та орієнтирів розвитку. Це вимагає 

ресурсного маневру, який обов’язково, в тих чи інших масштабах, 

знижує ефективність економіки.  

24. На підставі аналізу інституційних причин та проявів 

нестабільності соціально-економічного розвитку України можна 

запропонувати таку ієрархію пріоритетів політики державної 

стабілізації економічного зростання: чітке концептуальне 

розуміння та послідовне практичне вкорінення довгострокових 

орієнтирів, які спрямовуватимуть національний розвиток на 

забезпечення належної інституційної глибини економіки: 

ідентичність громадянської нації, суверенітет, правова держава та її 

внутрішня легітимність на основі соціальної відповідальності, 

інститути економічної свободи, громадянське суспільство та 

громадянська солідарність, підтримка національного виробника та 

розвиток внутрішнього ринку.  

25. Країні та державі необхідна оновлена антимонопольна 

ідеологія державного управління, що має бути спрямована на 

послідовне зниження ролі чинника економічної влади в економіці 

та суспільстві. Це не означає швидкої руйнації сучасних 

монопольних та надмонопольних структур української економіки, а 

вимагає послідовного обмеження рівня їх втручання у діяльність 

інших суб’єктів та економіки і держави загалом. Найбільш 

загрозливим ризиком посилення чинника економічної влади 

сьогодні видається земельна реформа в інтересах найбільш сильних 

гравців української економіки, включаючи і нерезидентів. 

Наслідком такої реформи може стати «злоякісна» нестабільність 

економічного зростання, коли всі основні негативні чинники 

інституційного походження, про які йшлося вище, одночасно 
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посилять один одного та призведуть до колапсу економічної 

системи. 

26. Необхідно забезпечити всебічну підтримку з боку держави 

та суспільства вільної та відповідальної господарської діяльності на 

всіх основних рівнях економічної системи, перш за все 

інструментами законодавчої та судової влади, за умови чітких та 

зрозумілих інституційних обмежень. Репресивність держави по 

відношенню до проявів економічної свободи обмежує можливість 

спонтанних адаптивних реакцій економіки у нестійкому 

середовищі та збільшує ціну можливих помилок регуляторних 

органів.  

27. До числа інструментів антициклічної політики держави 

можливо долучити ще й законодавче забезпечення лібералізації 

фіскального режиму господарювання в умовах рецесії, маючи на 

увазі можливість підвищення таким чином адаптаційної 

спроможності економіки загалом.  

28. Держава повинна гарантувати незмінність суттєвих умов 

господарювання, підтримку стабільності інституційного, грошово-

кредитного та фінансового середовища національної економіки, що 

сприятиме підвищенню заощаджень населення, формуванню 

довгострокових стратегій та, тим самим, згладжуванню коливань 

ринкової кон’юнктури на мікро- і макрорівнях.  

29. Важливою умовою стабілізації соціально-економічного 

розвитку є поступове обмеження впливу зовнішніх інстанцій на 

формування пріоритетів та стратегічних цілей розвитку 

національної економіки, в тому числі і шляхом послідовного 

відстоювання національних стратегічних інтересів, встановлення 

реалістичних і тому обов’язкових цільових значень зниження 

зовнішнього боргу, ендогенізації економічних реформ. 

30. Реіндустріалізація на новій технологічній основі є основним 

шляхом до стабільного соціально-економічного розвитку. Цифрові 

технології, застосовані до промислового виробництва, відкривають 

величезний потенціал для стабільного економічного зростання і 

поліпшення добробуту людей, а також захисту навколишнього 

середовища і досягнення цілей сталого розвитку на період до 2030 

року. Перш за все, це стосується Цілі сталого розвитку № 9 – 
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Створення стійкої інфраструктури, сприяння всеосяжній і сталій 

індустріалізації та інноваціям. 

31.  Відставання України від інших країн світу щодо 

просування у напрямі цифровізації економіки продовжує зростати, 

що є додатковим фактором нестабільності. Поки Україна розробляє 

різноманітні стратегії та дорожні карти цифровізації, які так і 

залишаються проєктами, що не затверджуються і не реалізуються, 

інші країни активно формують «нову» цифрову економіку, 

основними елементами якої є: передове виробництво, робото-

техніка та автоматизація заводів, нові джерела даних з мобільного 

та повсюдне підключення до Інтернету, хмарні обчислення, аналіз 

Великих даних, штучний інтелект. 

32. Основними напрямами підтримання стабільного розвитку в 

умовах поглиблення промислової революції в наступні роки мають 

бути: 1) створення рамкових умов для освоєння нових технологій, 

особливо розвитку цифрової інфраструктури; 2) стимулювання 

попиту і реалізації вже діючих ініціатив із застосуванням 

технологій передового цифрового виробництва і 3) зміцнення 

необхідних навичок і дослідницького потенціалу. 

33. Прискорення темпів опанування цифровими технологіями в 

Україні залежить від спільних скоординованих дій урядових та 

неурядових структур. Головні зусилля мають бути спрямовані на 

розроблення та ухвалення стратегічних ініціатив цифровізації, 

створення належних умов для розвитку інноваційних екосистем, 

гармонізацію технічних стандартів та інтеграцію у цифровий 

простір ЄС. 

34. Результати останніх наукових досліджень свідчать, що 

необмежений рух міжнародних потоків капіталу та вільна торгівля 

самі по собі не створюють умов і не чинять продуктивного 

стимулюючого впливу на економіки, що розвиваються. Іноземний 

капітал, навіть у вигляді ПІІ, лише обмежено фінансує 

перспективні галузі, що стимулюють наздоганяючий розвиток, а 

вільна торгівля не сприяє підтримці високотехнологічних галузей. 

Натомість стан фінансової та торговельної відкритості сприяє 

фіксації наявної структури економіки: переваги отримують 

переважно вже наявні потужні підприємства первинного сектора 

економіки та суб’єкти високодохідних ринків фінансових активів. 
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35. Неконтрольовані розвиток зовнішньоторговельних відносин 

та зростання потоків іноземного капіталу формують чинники 

системного ризику фінансової нестабільності через поглиблення 

залежності фінансової системи від кон’юнктури волатильних 

сировинних ринків, сприяння зростанню державного боргу, 

деформацію строково-валютної структури фінансових ресурсів, 

формування цінових «бульбашок» на ринках фінансових активів і 

нерухомості. 

36. Усвідомлення ризиків негативного впливу 

неконтрольованих потоків капіталу на фінансову стабільність 

малих відкритих економік та брак позитивних наслідків їх руху 

зумовили трансформацію інституціональних підходів МФО та 

урядів різних країн на користь обґрунтування доцільності 

використання заходів контролю за рухом МПК та використання, за 

необхідності, обмежень на приплив короткострокового 

спекулятивного капіталу. Щодо торговельної відкритості на 

офіційному рівні все ще зберігається неоліберальний підхід, проте 

наявна практика поширення торговельних протистоянь дає підстави 

для його перегляду. 

37. Потреба поглиблення міжнародної економічної інтеграції, з 

одного боку, та забезпечення стабільного економічного розвитку 

України – з іншого, вимагає реалізації державної політики у сфері 

зовнішньоторговельної діяльності та руху капіталу. В поточних 

умовах проведення державної політики продуктивної інтеграції та 

управління ризиками нестабільності можливе переважно в рамках 

політики контролю та регулювання міжнародних потоків капіталу. 

В рамках такої політики повинен реалізовуватись підхід до 

фінансової відкритості України, зосереджений на таких 

потенційних перевагах, як:  

– підтримка експорту національного технологічного капіталу, 

що відкриває перспективи розширення ринків збуту експортної 

продукції та імпорту нових технологій; 

–  залучення проєктних інвестицій і фінансової допомоги в 

межах реалізації визначених державою програм структурних 

економічних реформ; 

Для розвитку перспективних галузей, проєктів або 

інфраструктури потрібно залучати міжнародний капітал через 
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фінансові інститути розвитку в рамках відповідної національної 

політики. Саме в такому випадку відкривається можливість 

збільшити позитивний вплив МПК на економічний розвиток 

країни. 

38. Важливим елементом комплексного підходу раціоналізації 

руху до фінансової відкритості є формування політики 

регулювання потоків капіталу з використанням потенціалу 

фіскальної, монетарної та регуляторної політики в різних сегментах 

фінансових ринків. Такого симбіозу можливо досягнути в рамках 

сучасного підходу до модернізації видів фінансової політики, який 

передбачає узгодження інтересів монетарного регулювання та 

забезпечення фінансової стабільності в рамках макропруденційного 

регулювання. 

39. З огляду на наявні умови фінансової нестабільності, 

сформовані відкритим та сировинним характером економіки та 

недорозвиненим інституціональним середовищем фінансового 

сектора, для України запровадження політики контролю за рухом 

міжнародних потоків капіталу є питанням національної безпеки. 

Спираючись на новий офіційний підхід МВФ щодо доцільності 

використання обмежень на рух МПК та апелюючи до наявної 

практики ЄС, запровадження в Україні політики контролю за рухом 

капіталу не суперечитиме вимогам євроінтеграції та розширить 

інструментарій забезпечення фінансової стабільності. 

40. Незважаючи на суттєві фінансові та зовнішньоторговельні 

ризики, забезпечення належної відкритості економіки є 

об’єктивною умовою її стійкого розвитку. При цьому відкритість 

економіки слід розглядати у контексті стратегічних завдань 

розвитку внутрішнього ринку України. Нарощування обсягів 

внутрішнього виробництва товарів та послуг, їх технологічне 

ускладнення та підвищення частки доданої вартості забезпечує 

зростання експортного потенціалу внутрішніх виробників, що на 

певному етапі потребує розширення можливостей вільного 

експорту капіталу. 

41. Обмеження на рух капіталу повинні бути обґрунтованими, 

транспарентними та мати окреслені часові орієнтири. Політика 

контролю повинна втілювати суб’єктний принцип побудови 

контролю, який передбачає відсутність безумовних перманентних 
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обмежень, замість яких діє перманентний контроль із фокусом на 

рух потоків капіталу з офшорних юрисдикцій, міжнародних 

фінансових центрів, венчурних фондів тощо. Пов’язаний з такими 

суб’єктами рух капіталу, на відміну від інвестицій від ТНК, 

виробничих компаній, інститутів розвитку, переважно і продукує 

чинники системного ризику та об’єктивно заслуговує на посилену 

увагу. Така формула контролю за рухом капіталу може бути 

запропонована і на міжнародному рівні для обґрунтування 

відповідної політики в рамках євроінтеграційного процесу. 

42. У програмах стимулювання технологічних інновацій у 

промисловості необхідно передбачати заходи із залучення молодих 

спеціалістів на підприємства, забезпечення належної кадрово-

технологічної спадкоємності виробництва, вдосконалення системи 

професійної освіти відповідно до потреб розвитку підприємств та 

впровадження інновацій.  

43. У стимулюванні технологічних змін у промисловості, 

включаючи сектор малого та середнього бізнесу, необхідно 

орієнтуватися на взаємоузгоджений розвиток інноваційної 

екосистеми та академічного підприємництва, що забезпечуватиме 

трансфер знань, їх трансформацію в конкурентні технології, 

орієнтацію дослідницького середовища на задоволення 

інноваційних потреб виробництва.  

44. Важливим завданням інноваційної політики держави є 

формування зв’язків між регіональними технологічними 

системами, що поєднують як локальні, так і нелокальні джерела 

інноваційної активності. Оптимальна взаємодія складових 

інноваційної політики у промисловості сприятиме інтеграції 

інноваційної активності підприємств на стратегічних засадах 

стабільного соціально-економічного розвитку.  

45. Формування та реалізація інноваційного потенціалу 

кластерів передбачатиме поступове зміщення діяльності 

підприємств від технологічних пріоритетів до ринкових, що 

корелюються зі зміщеннями від місцевого до національного та 

міжнародного ринків. Для ефективної діяльності кластера 

необхідне запровадження ефективної системи управління на основі 

механізмів взаємодії його суб’єктів, включаючи формування бізнес-

стратегії (резидентної стратегії, стратегії надання бізнес-послуг, 
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інвестиційної стратегії, стратегії управління фінансами і 

витратами). Для реалізації резидентної стратегії, цільовою 

функцією якої є розвиток взаємодії між резидентами та отримання 

синергетичного ефекту від їх об’єднання, доцільно створити 

керуючу компанію, що організовуватиме виконання бізнес-планів, 

надання інноваційним компаніям бізнес-послуг, укладання 

договорів із ключовими резидентами та інвестиційними 

компаніями.  

46. Співвідношення між фазами зростання і рецесії 

економічного циклу та періодів стабільності і нестабільності 

залежить від методу датування циклів, від визначення часу початку 

та закінчення фаз зростання та рецесії. А метод датування циклів, у 

свою чергу, визначається прийнятою моделлю економічного циклу. 

Якщо для їх датування використовувати класичну модель бізнес-

циклів НБЕД США, то періоди стабільності та нестабільності не 

збігаються з періодами зростання та рецесій. Період нестабільності 

буде більшим, ніж рецесія, на величину періоду випередження, а 

період стабільності, відповідно, — меншим за фазу зростання на 

цей самий період. Якщо для датування бізнес-циклів 

використовувати СМІ-модель, то фази зростання та рецесій 

збігаються у часі з періодами стабільності та нестабільності. 

Показано, що використання СМІ-моделі для датування бізнес-

циклів дозволяє також уникнути неоднозначностей, що виникають 

при офіційному датуванні рецесій на базі класичної моделі НБЕД.  

47. При датуванні бізнес-циклів за СМІ-моделлю виявлено 

кумулятивний ефект для зниження рівня безробіття, який пояснює, 

що навіть за порівняно незначних темпів економічного зростання, 

що триває достатньо довгий період часу, можна досягти суттєвого 

сумарного зниження рівня безробіття.  

48. Застосований у дослідженні показник кумулятивної 

недосконалості ринків (∆Р) СМІ-моделі враховує всі три основні 

макроекономічні показники: 1) інфляцію (безпосередньо); 2) темпи 

економічного зростання (опосередковано через величину ±∆Р: при 

∆P > 0 природні ціни вищі за ринкові, що створює стимул для 

розширення виробництва при зростанні ринкових цін і навпаки); 3) 

зайнятість (опосередковано, як складову сукупних витрат 

виробничих ресурсів). Емпірично це підтверджується 
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максимізацією темпів економічного зростання при ∆Р → 0 та 

наявністю кумулятивного ефекту зниження безробіття при 

збільшенні тривалості фази зростання (стабільності).  

49. Показник кумулятивної недосконалості ринків (∆Р) може 

бути використано як таргет для національних регуляторів, який 

дозволить одночасно контролювати взаємозв’язану динаміку 

зайнятості, інфляції та темпів економічного зростання. Показник 

(∆Р) відображає поточний баланс між інфляцією, зайнятістю та 

темпами економічного зростання для кожного моменту реального 

(календарного) часу, який формує унікальну конфігурацію 

економічного циклу. Для забезпечення стабільного розвитку 

економіки регуляторам необхідно утримувати величину таргету ∆Р 

в інтервалі 0 ÷ +3,0, що забезпечить максимізацію темпів 

економічного зростання та зайнятості за низької інфляції.  

50. Показник кумулятивної недосконалості ринків (∆Р) 

встановлює взаємозв’язок між макроекономічними та 

мікроекономічними показниками для кожного з і-го секторів 

економіки. Це відкриває можливості для регулювання окремого 

сектора(ів) з метою впливу на основні макроекономічні показники. 

Постійний моніторинг величини ∆Р дозволяє оцінити, наскільки дії 

регуляторів (вибір ними інструментарію та завчасність його 

застосування) є достатніми, щоб утримати економіку в стані 

стабільності. Факт існування значного (8÷18 місяців) періоду 

випередження в СМІ-моделі дає можливість використати всі види 

регуляторної політики одночасно для подолання нестабільності, 

тобто досягти синергетичного ефекту від регулювання як на макро-, 

так і на мікро- рівнях.  Показник кумулятивної недосконалості 

ринку (∆P) можна розглядати як індикатор, який свідчить про 

настання періоду стабільності або нестабільності ще до того, як 

макроекономічна статистика (темпів економічного зростання та 

рівня безробіття) це підтвердить. Тобто величина ∆P може 

слугувати ефективним інструментом для регуляторів та бізнесу, що 

дасть змогу вжити необхідних заходів для мінімізації його 

негативних наслідків переходу в період нестабільності або, в ідеалі, 

навіть уникнення цього періоду внаслідок підвищення 

ефективності дій регуляторів.  
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОМПЛЕМЕНТАРНОСТІ 

ІНФОРМАЦІЙНО-ЦИФРОВИХ  
І СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ 

ПЕРЕТВОРЕНЬ 

2.1 . Наукові засади дослідження 

комплементарності взаємозв’язку  

інформаційно-цифрових, економічних і 

соціальних перетворень 

Зростаючий динамізм техніко-технологічних і соціально-

економічних перетворень супроводжується посиленням нестабіль-

ності суспільного розвитку, що є результатом прояву супереч-

ностей, притаманних цим процесам. Ці суперечності можуть мати 

як екзогенний, так і ендогенний характер, належати до природних, 

технічних і соціальних чинників нестабільності. Але серед них 

можна виділити основоположну суперечність, яка породжує, 

провокує й актуалізує інші. Знаходження цієї суперечності та її 

похідних, способів їх розв’язання є умовою вирішення завдань 

забезпечення стабільності соціально-економічного розвитку.  

У науковій літературі достатньо широко представлені роботи, де 

аналізуються конкретні прояви нестабільності125. Це стосується 

різних сфер соціально-економічного життя і різних форм порушення 

збалансованого розвитку. Особлива увага приділяється вивченню 

                                                
125 Онучин С.В. Факторы нестабильности в экономике. Вопросы 

экономической теории. Макроэкономика. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/faktory-nestabilnosti-v-ekonomike/viewer; 

Тхориков Б.А., Слинков А.М., Усманов Д.И., Семибратский М.В.,  

Безнос Д.С. Технологии менеджмента в условиях экономической 

нестабильности социальной среды. Москва: Библио-Глобус, 2016. 192 с.; 

Савельева О.В. Традиционные и новые факторы нестабильности на рынке 
продовольствия. Международная экономика. 2011. № 11. С. 64–76. 

https://cyberleninka.ru/article/n/faktory-nestabilnosti-v-ekonomike/viewer
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проявів нестабільності у формі економічних криз126. Останнім часом 

з’явилися роботи узагальнюючого характеру127. Досліджуються 

також конкретні прояви нестабільності, що породжуються цифровою 

революцією128, але глибинні основи цих процесів достатньою мірою 

                                                
126 Кризис, не похожий ни на какой другой, неопределенные перспективы 
восстановления. Перспективы развития мировой экономики / Между-

народный валютный фонд. URL: https://www.imf.org/ru/Publications/ 

WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020#top; Гринин Л. Е., Коротаев 

А. В. Глобальный кризис в ретроспективе. Краткая история подъемов и 

кризисов. От Ликурга до Алана Гринспена. 1-ое изд. Москва: Либроком, 

2010. 336 с.; Гринспен А. Эпоха потрясений. Проблемы и перспективы 

мировой финансовой системы. Москва: Альпина Бизнес Букс, 2009.  

С. 441–442; Гринин Л. Е. Об истории экономических кризисов. 

Глобальный кризис как кризис перепроизводства денег. Философия и 

общество. 2009. № 1. С. 5; Read Colin. Global Financial Meltdown: How We 

Can Avoid the Next Economic Crisis. New York: Palgrave Macmillan, 2009; 

Rosenberg Jerry M. The Concise Encyclopedia of The Great Recession 2007–
2012. 2nd. Scarecrow Press, 2012; Paulson Hank. On the Brink: Inside the Race 

to Stop the Collapse of the Global Financial System. London: Headline, 2010; 

Stein Howard. The Neoliberal Policy Paradigm and the Great Recession. 

Panoeconomicus. 2012, 25 July. Vol. 59, No. 4. P. 421–440.  
127 Геєць В.М. Феномен нестабільності – виклик економічному розвитку / 

НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ: 

Академперіодика, 2020. 456 с. 
128 Цифровые дивиденды. Обзор и оглавление Доклада о мировом развитии 

«Цифровые дивиденды». / World Bank. URL: http://documents.worldbank.org/ 

curated/en/224721467988878739/pdf/102724-WDR-WDR2016Overview-

RUSSIANWebRes-Box-394840B-OUO-9.pdf; Устюжанина Е.В., Сигарев А.В., 
Шеин Р.А. Цифровая революция и фундаментальные изменения в 

экономических отношениях. Вестник Челябинского государственного 

университета. 2017. № 10 (406). Экономические науки. Вып. 58. С. 15–25; 

Устюжанина Е.В., Сигарев А.В., Шеин Р.А. Цифровая экономика как 

новая парадигма экономического развития. Национальные интересы: 

приоритеты и безопасность. 2017. Т. 13, № 10. С. 1788–1804; Демен-

тьев В.Е., Устюжанина Е.В., Евсюков С.Г. Цифровая трансформация 

цепочек создания ценности: «улыбка» может оказаться «хмурой». Журнал 

институциональных исследований. 2018. Т. 10, № 4. С. 58–78; Прасо-

лов В.И. Цифровая экономика как ответ на вызовы ХХI века . 

Экономикa и общество. 2017. № 2. С. 44–52. URL: http://scipress.ru/ 

economy/articles/tsifrovaya-ekonomika-kak-otvetna-vyzovy-khkhi-veka.html; 
Савина Т.Н. Цифровая экономика как новая парадигма развития: вызовы, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BD,_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4_%D0%95%D1%84%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B0%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%92%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B0%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%92%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://cliodynamics.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=221&Itemid=1
http://cliodynamics.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=221&Itemid=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/Palgrave_Macmillan
https://books.google.com/books?id=8YSYIHuSX2oC
https://books.google.com/books?id=8YSYIHuSX2oC
https://en.wikipedia.org/wiki/Rowman_%26_Littlefield
https://en.wikipedia.org/wiki/Henry_Paulson
https://pdfs.semanticscholar.org/9fb3/69eb61c3df4a04977cc55aa59ffa168dfbd3.pdf
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не з’ясовані. Не розкрито внутрішні суперечності, об’єктивно 

притаманні системі, механізми їх руху, загострення та розв’язання. У 

цьому контексті також належним чином не використана ідея 

комплементарності цифрового і соціально-економічного розвитку, 

що може стати дієвим інструментом розв’язання існуючих 

суперечностей. Зважаючи на це, можна стверджувати, що 

визначення наукових підходів до забезпечення комплементарності 

взаємозв’язку цифрових, економічних і соціальних перетворень як 

способу розв’язання притаманних їм суперечностей є умовою 

стабільного соціально-економічного розвитку.  

Основною суперечністю сучасної епохи є суперечність між 

глобалізацією, що розвивається через інформаційно-мережеві та 

фінансові технології, і просторовою локалізацією матеріальних та 

трудових ресурсів, які не здатні рухатися зі швидкістю інформації 

та фінансових потоків129. Ця суперечність є логіко-історичним 

розгортанням відмінностей сторін сумісно-розділеної праці як 

вихідного соціально-економічного відношення: сумісність досягає 

межі глобальності, а роздільність – межі її протилежності – 

локальності. Основна суперечність проявляється в кожному 

окремому соціально-економічному явищі, але також має системні 

прояви. До таких системних проявів відноситься насамперед 

суперечність між індустріально-ринковою та інформаційно-

мережевою системами господарювання.  

Індустріально-ринкова економіка є системним втіленням 

розвитку на локалізованих засадах (приватній власності, приватній 

праці, фірмах, національній державі, торгівлі товарами щляхом їх 

експорту та імпорту і т.ін.). Інформаційно-мережева економіка є 

                                                                                                         
возможности и перспективы. Финансы и кредит. 2018. Т. 24, № 3. С. 579–

590; Chakpitak N., Maneejuk P., Chanaim S., Sriboonchitta S. Thailand in the 

Era of Digital Economy: How Does Digital Technology Promote Economic 

Growth? Studies in Computational Intelligence. 2018. No. 753. P. 350–362; 

Martin-Shields C.P., Bodanac N. Peacekeeping's Digital Economy: The Role of 

Communication Technologies in Post-Conflict Economic Growth. International 

Peacekeeping. 2017. 26 p. URL: https://doi.org/10.1080/ 

13533312.2017.1408413 
129 Інституційні трансформації соціально-економічної системи України / за 

ред. чл.-кор. НАН України Гриценка А.А.; НАН України, ДУ «Інститут 
економіки та прогнозування НАН України». Київ, 2015. С. 13. 
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системним втіленням розвитку на глобалізованих засадах 

(усезагальній власності, бо інформація як основний продукт у цій 

системі одночасно може пребувати у власності всіх та кожного; 

всезагальній праці, яка не має просторово-часових обмежень і може 

бути скооперована як із сучасниками, так із попередниками; 

багатонаціональних корпораціях, що приходять на зміну ТНК; 

електронній торгівлі, що долає національні обмеження тощо). 

Усе це переплетено в процесі переходу від індустріально-

ринкової до інформаційно-мережевої економіки і проявляється як 

суперечність різних систем господарювання, що засновані на 

принципово різних законах функціонування130. Зрозуміти і 

теоретично відтворити цю суперечність можна лише в контексті 

розгляду логіки історичного розвитку, застосувавши для цього 

адекватний для неї критерій. Таким критерієм є єдність техніко-

технологічної та суспільно-економічної форми відтворення 

основного ресурсу як власного продукту функціонування системи. 

Застосування цього критерію приводить до виділення трьох 

найбільш загальних систем господарювання, що відповідають 

трьом ступеням суспільного розвитку: це натурально-господарські, 

індустріально-ринкові та інформаційно-мережеві системи131. 

Такий підхід відрізняється як від суто технологічного (аграрна, 

індустріальна, постіндустріальна економіка)132, так і від 

формаційного (первіснообщинний, рабовласницький, феодальний, 

капіталістичний способи виробництва і відповідні їм формації)133, і 

                                                
130 Гриценко А.А. Грошово-фінансові чинники нестабільності сучасної 
соціально-економічної динаміки. Філософія фінансової цивілізації: людина 

у світі грошей: збірник наукових праць. Київ: ДВНЗ «Університет 

банківської справи», 2019. 309 с. С. 7–17. 
131 Гриценко А.А. Комплементарність цифрових та соціально-економічних 

перетворень як чинник стабільності суспільного розвитку. Стратегія 

розвитку України / НАУ. 2020. № 1. С. 4.  
132 Гадельшина А.И. Формацонный подход как методология анализа социаль-

ного развития. Современные проблемы науки и образования. 2011. № 5.  
133 Ипполитов Г.М. Формационный подход к познанию истории: исчерпан 

ли его потенциал? URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formatsionnyy-

podhod-k-poznaniyu-istorii-ischerpan-li-ego-potentsial/viewer; Гадельши-

на А.И. Формацонный подход как методология анализа социального 
развития. Современные проблемы науки и образования. 2011. № 5; 

https://cyberleninka.ru/article/n/formatsionnyy-podhod-k-poznaniyu-istorii-ischerpan-li-ego-potentsial/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/formatsionnyy-podhod-k-poznaniyu-istorii-ischerpan-li-ego-potentsial/viewer
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цивілізаційного (акцентується на особливостях соціокультурного 

типу суспільств)134. Він дає можливість розглядати історію не так, 

як при формаційному підході, де попередня формація знищується 

наступною (наприклад, феодалізм капіталізмом); і не так, як у 

цивілізаційній парадигмі, де взагалі цивілізації не розглядаються як 

ступені розвитку суспільства; а так, що поступальний розвиток 

суспільства не знищує попередню форму суспільства, а відтворює її 

у перетвореній і «знятій» формі, що, за визначенням Г. Гегеля, 

одночасно є зникненням і збереженням135.  

Так, індустріально-ринкова система включає натурально-

господарські відносини, що опосередковуються товарно-грошо-

вими, а інформаційно-мережева система переводить товарно-

грошові відносини у віртуальну форму, повертаючись на новому 

рівні до натурально-господарських відносин. Наприклад, якщо 

людина отримує заробітну плату на платіжну карту, розраховується 

нею за товари і послуги, здійснює інші платежі, то всі її товарно-

грошові акти здійснюються у віртуальному просторі, а реально 

існують лише відношення цієї людини до корисних речей, які після 

їх купівлі, перестають бути товарами. Це означає, що реально 

існують натурально-господарські відносини, що опосередковані 

товарно-грошовими у віртуальному просторі136.  

На сучасному етапі розвитку суспільства перехід від 

індустріально-ринкової системи до інформаційно-мережевої є 

основоположним. На ньому базуються і від нього залежні усі інші 

процеси. Він є дуже складним і суперечливим, бо містить у знятій 

формі логіко-історичні результати всього попереднього розвитку. 

                                                                                                         
Цивилизационный и формационный подходы. URL: 

http://www.grandars.ru/college/sociologiya/civilizacionnyy-podhod.html 
134 Келле В.Ж. Цивилизационный подход и проблемы формирования 

теории исторического процесса. Вопросы социальной теории. 2008. Т. II. 

Вып. 1(2); Тойнби А. Дж. Постижение истории. Москва: Айрис-Пресс, 

2010. 640 с.; Хантингтон С. Столкновение цивилизаций. Москва: ООО 

«Издательство АСТ», 2003. 603с. 
135 Гегель Г. Наука логики. Т. 1. Москва: Мысль, 1970. С.168–169. 
136 Гриценко А.А. Комплементарність цифрових та соціально-економічних 

перетворень як чинник стабільності суспільного розвитку. Стратегія 
розвитку України / НАУ. 2020. № 1. С. 4.  
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Суперечливість складових суспільної системи є одночасно 

джерелом її розвитку і ризиком нестабільності.  

Основною внутрішньою суперечністю переходу від 

індустріально-ринкової системи до інформаційно-мережевої є 

суперечність між цифровізацією як базовим процесом техніко-

технологічних змін і соціально-економічним розвитком. Щоб 

змістовно розкрити взаємозв’язок цифрових і соціально-

економічних перетворень, необхідно з’ясувати структуру системи 

взаємодіючих відносин. У цій системі можна виділити такі 

структурні групи відносин: 

 техніко-технологічні відносини, що полягають у ставленні 

людей до способів обробки матеріалів: 1) уречевлених у засобах 

виробництва (техніка), 2) представлених зміною предметів 

унаслідок застосування знарядь праці (технологія), 3) втілених у 

здібностях і вміннях працівників здійснювати певний техніко-

технологічний процес (професійна кваліфікація); 

 фінансово-економічні відносини, що включають відно-

сини між людьми: 1) через ставлення до предметного втілення 

витрат праці та часу виробника (вартісні відносини), 2) через 

ставлення до буття вартості, відокремленого від предметного 

втілення (гроші та фінанси), 3) як безпосереднє спілкування з 

приводу забезпечення скоординованого руху товарів і грошей 

(управління у фінансово-економічній сфері); 

 соціально-економічні відносини як відносини між людьми: 

1) з приводу включення робочої сили у процес виробництва 

(наймання на роботу), 2) з приводу відшкодування витрат праці 

виробника (заробітна плата), 3) з приводу забезпечення відпо-

відності статусу та доходів суб’єкта (пенсійне забезпечення, пільги 

і винагороди).  

Техніко-технологічна і соціально-економічна складові суспіль-

ного розвитку перебувають у складній рефлексивній взаємодії. У 

фундаментальній структурі суспільного розвитку техніко-

технологічні процеси визначають соціально-економічні (наприклад, 

примітивні знаряддя праці та технології обумовлюють первісно-

общинний устрій, а розвинене машинне виробництво – капі-

талістичні відносини). Але в актуальній структурі цей зв’язок є 

оберненим: у кожний певний момент розвиток техніки і технологій 
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залежить від соціально-економічних відносин (організації праці, 

освіти, механізмів господарювання, стимулів тощо).  

Цифровізація як серцевина сучасного етапу техніко-

технологічного прогресу має своїм наслідком корінні зміни як в 

організації виробництва, так і в повсякденному житті. Смартфон, 

Інтернет речей, доповнена реальність, цифрове виробництво, 

криптовалюта, блокчейн, автоматизація, машинне навчання, 

штучний інтелект стають радикальними технологіями повсяк-

денного життя людей137. На Конференції Організації Об’єднаних 

Націй з торгівлі і розвитку було констатовано, що у 2018 р. уперше 

кількість людей, які користуються Інтернетом, перевищила 

половину населення світу. Стало загальновизнаним, що «цифро-

візація породила нову хвилю інновацій, яка матиме глибокі 

наслідки для людства, змінюючи стосунки між громадянами, 

державою і бізнесом, а також приведе до перетворення структури 

суспільства і економіки. Темпи економічного зростання, продук-

тивність праці та розвиток людського потенціалу дедалі більше 

визначатимуться рівнем інтеграції у цифрову економіку»138. 

Цифровізація створює можливість економії на трансакційних 

витратах підприємств за рахунок використання електронної 

торгівлі, веде до підвищення ефективності виробництва, створює 

нові можливості для малих і середніх підприємств, допомагаючи їм 

долати бар’єри на шляху до розширення і налагодження 

рівноправного співробітництва у запровадженні інновацій, таких 

альтернативних механізмів фінансування, як краудфандінг. Вона 

дозволяє використовувати хмарні технології, Великі дані, машинне 

навчання, алгоритмічне прийняття рішення, штучний інтелект для 

вирішення технологічних, економічних і соціальних проблем. 

Цифровізація також безпосереднім чином пов’язана з державною 

підтримкою інновацій, трансформацією державного управління і 

побудовою цифрового уряду139. 

                                                
137 Greenfield A. Radical Technologies. The Design of Everyday Life. London-

New York: VERSO, 2017.  
138 Digital development: Opportunities and challenges. URL: 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/tdb66_d5_en.pdf 
139 Акаткин Ю.М., Ясиновская Е.Д. Цифровая трансформация 
государственного управления: Датацентричность и семантическая 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/tdb66_d5_en.pdf
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Водночас запровадження цифрових технологій не лише 

відкриває додаткові можливості для бізнесу, урядів і людей, а й 

породжує суттєві проблеми, виклики і ризики. Різні можливості 

доступу до цифрових технологій можуть призводити до 

несправедливого розподілу благ, посилювати нерівність. Особливо 

це може стосуватися сільських жителів, людей з низьким рівнем 

освіти, з обмеженими можливостями140. Широке використання 

цифрових технологій та автоматизація також матимуть своїм 

наслідком скорочення робочих місць, посилення нерівності, 

концентрацію багатства, формування девіантної поведінки 

суб’єктів141. Є дослідження, де Великі дані розцінюються як загроза 

демократії і зброя масового знищення142.  

Сучасна суспільно-економічна динаміка може бути охарак-

теризована як дискретно-перманентна криза, в якій кризові явища, 

спонтанно виникаючи у локальному просторі, швидко розпов-

сюджуються і стають глобальними. Дія дестабілізаційних чинників 

набуває вірусно-тригерного характеру. Саме таким чинником став 

коронавірус. Але він є лише одним із проявів більш загального 

явища, яке можна назвати глобавірусом. Глобальність останнього 

проявляється не тільки в тому, що вірус охоплює всю планету, а і в 

тому, що він стає чинником природи, суспільства і свідомості 

(біологічний, комп’ютерний, психологічний віруси), проникаючи в 

кожну сферу і посилюючи дестабілізаційну дію.  

Глобавірус у своїй основі є програмно-інформаційним блок-

агентом, який, проникаючи у сприятливе для нього середовище, 

викликає порушення механізмів діяльності системи і може її 

                                                                                                         
интерперабельность. Москва: ЛЕНАНД, 2019. 724 с.; Information Economy 

Report 2017: Digitalization, Trade and Development. URL: 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2017_en.pdf  
140 Information Economy Report 2017: Digitalization, Trade and Development. 

URL: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2017_en.pdf; Technology 

and Innovation Report 2018: Harnessing Frontier Technologies for Sustainable 

Development. URL: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tir2018_en.pdf 
141 Digital development: Opportunities and challenges. URL: 

https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/tdb66_d5_en.pdf 
142 О’Ніл К. BIG DATA. Зброя математичного знищення. Як великі дані 

збільшують нерівність і загрожують демократії / пер. з англ. О.Калініної. 
Київ: Форс Україна, 2020. 336 с. 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2017_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2017_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tir2018_en.pdf
https://unctad.org/meetings/en/SessionalDocuments/tdb66_d5_en.pdf
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зруйнувати. Це стосується як біологічного, так і комп’ютерного та 

інших видів вірусів (наприклад, віруса паніки). Вірус викликає 

порушення у функціонуванні системи, в яку він проникає, і навіть 

може її знищити. Він є тригером, «спусковим гачком» неста-

більності. Суперечності, які існують в системі, в такому випадку не 

розв’язуються, а загострюються, приводять до кризи, виявляються 

у різних негативних наслідках.  

Вірусно-тригерний характер нестабільності нерозривно пов’я-

заний з інформаційно-мережевою системою, де інформація як 

головний ресурс і продукт системи може миттєво змінювати свою 

просторову локалізацію, приводячи одночасно в дію реальні 

об’єкти в різних частинах фізичного простору. Якщо в 

індустріально-ринковій економіці відносини між людьми мали 

уречевлений характер, здійснювалися через втілення праці в 

товарах, то в інформаційно-мережевій системі вони скидають 

уречевлену форму і переходять у віртуальний простір, де і 

відбуваються акти купівлі-продажу, отримання зарплати і доходів, 

інвестування, банківські та інші операції. А в реальному фізичному 

просторі залишаються відносини людей до речей, які безпосе-

редньо вже не виявляються одночасно як суспільні відносини.  

Глобалізаційні процеси в такому випадку розвиваються 

переважно не через рух товарів, капіталу і робочої сили в 

реальному фізичному просторі, а завдяки руху інформації у 

віртуальному просторі. Суперечність між глобалізацією і лока-

лізацією як основна колізія сучасної епохи, проявляється як 

суперечність між віртуальними і реальними формами руху благ. 

Якщо в індустріально-ринковій економіці для того, щоб працювати 

за кордоном, необхідно було поїхати в іншу країну, то в 

інформаційно-мережевій економіці можна працювати в закор-

донній фірмі, створюючи для неї, наприклад, програмний продукт, 

не виходячи із своєї квартири. 

Цифровізація одним із своїх наслідків має перенесення відносин 

між людьми у віртуальний простір і, таким чином, вступає у 

суперечність з існуючою системою соціально-економічних відносин, 

яка функціонує у реальному індустріально-ринковому просторі. 

Саме тому забезпечення комплементарності цифрового і соціально-

економічного розвитку (завдяки якому об’єктивні суперечності, що 
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породжуються процесом трансформації індустріально-ринкової 

системи в інформаційно-мережеву, знаходять форми свого роз-

в’язання і взаємодоповнення) є однією з ключових опор стабільної 

суспільної динаміки. Але таке забезпечення не досягається 

автоматично. Потрібні практичні цілеспрямовані дії суспільства, які 

спираються на розуміння суті та форм цього процесу.  

Спираючись на з’ясовану раніше структуру суспільно-

економічних відносин, можна узагальнити суперечності цифрового 

і соціально-економічного розвитку: 

 між розвитком цифрових технологій і цифровими 

здібностями людини; 

 між впливом цифрових технологій на продуктивність праці, 

зниженням вартості задоволення існуючих потреб і націленістю 

суб’єктів господарювання на збільшення прибутковості; 

 між динамікою вартості, обумовленою застосуванням 

цифрових технологій, і ціноутворенням, суттєво залежним від 

загальної монетизації попиту;  

 між діяльністю суб’єктів мікрорівня, націленою на якісні 

перетворення шляхом запровадження цифрових технологій як 

умови збільшення прибутковості, та макроекономічною політикою 

економічного зростання, в основі якої лежить зміна кількісних 

характеристик; 

 між обумовленою цифровими технологіями просторово-

часовою локалізацією видів діяльності та виробництв і відповід-

ністю їй локалізації робочої сили, що знаходить втілення у 

загостренні проблеми зайнятості та безробіття; 

 між обумовленою цифровізацією економіки динамікою 

заробітної плати робітників, залежною від умов зайнятості та 

виробництва, і динамікою доходів, необхідних для забезпечення 

достойного життя в суспільстві; 

 між формальними інституційними умовами функціонування 

цифрової економіки і неформальним впливом на поведінку 

економічних суб’єктів реальних умов життєдіяльності, що 

породжує неадекватність та девіантність поведінки.  

Ці суперечності об’єктивно обумовлені та існуватимуть у будь-

якому випадку. Але форми їх руху та розв’язання можуть бути 

різними. Є два принципово різні шляхи руху суперечностей. Один 
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веде до їх загострення, набуття антагоністичної форми, що завер-

шується знищенням явища, яке містить цю суперечність. Наприклад, 

суперечність між рабами і рабовласниками закінчується знищенням 

рабовласницького устрою суспільства; суперечність між електроном 

і позитроном як протилежностями при їх зіткненні закінчується 

анігіляцією, в якій вони перетворюються в іншу форму матерії. 

Інший шлях руху суперечностей полягає у знаходженні форм їх 

розв’язання. Суперечність тут одночасно здійснюється і розв’я-

зується. Наприклад, у геометрії еліпс є формою руху і розв’язання 

суперечності між одночасним наближенням і віддаленням від 

точки, яка є центром еліпсу. В економіці суперечність між спо-

живчою і міновою вартістю товару розв’язується шляхом виник-

нення опосередковуючої ланки – грошей, які в обміні представ-

ляють вартість, на відміну від товару, який представляє споживчу 

вартість, хоч кожний із них містить в собі свою протилежність. 

Товарно-грошовий обмін є формою руху і розв’язання суперечності 

між споживчою і міновою вартістю товару.  

Зважаючи на те, що суперечності між цифровими і соціально-

економічними перетвореннями існують об’єктивно, необхідно 

знайти форми їх розв’язання, в яких би сторони суперечностей  

рухалися, взаємодоповнюючи одна одну. Один із способів 

розв’язання суперечностей, коли кожна із сторін є відносно 

самостійною і має внутрішню логіку розвитку, але також виступає 

складовою більш широкої цілісності, – забезпечення компле-

ментарності взаємодії складових системи.  

Відносини комплементарності цифрового і соціального 

розвитку змінюються разом із рухом їх протиріч. Найбільш глибоке 

трактування протиріччя як джерела розвитку дано Гегелем. Він 

показав, що сутність явища розкривається через протиріччя і 

з’ясував основні етапи його розгортання. Будь-який розвиток 

починається з тотожності, що включає в себе відмінність, яку 

Гегель називав абсолютною. Потім відмінність проходить в єдності 

із тотожністю свої власні ступені розвитку, перетворюючись на 

різність, на протилежність і повертається до тотожності проти-

лежностей як розгорнутого протиріччя. Клітинкою суперечливого 

руху є: тотожність – відмінність – протиріччя. Протиріччя є 

процесуальною єдністю тотожності та відмінності. Якщо зазначену 

тріаду застосувати як методологічний засіб пізнання самої 
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відмінності, можна простежити такі три ступені розвитку 

останньої: абсолютна відмінність – різність – протилежність. 

Гегель так описував рух щаблями протиріччя: «Різність взагалі 

містить обидві свої сторони як моменти; в різності вони байдуже 

розпадаються; в протилежності, як такій, вони сторони відмінності, 

визначені лише одна через іншу, отже, лише моменти; але вони 

визначені також і в самих собі, байдужі одна до одної і виключають 

одна одну: вони самостійні рефлективні визначення ... 

Оскільки самостійне рефлективне визначення виключає інше в 

тому ж відношенні, в якому воно містить це інше (і тому є 

самостійним), то, маючи самостійність, воно виключає з себе свою 

власну самостійність, бо остання полягає в тому, щоб утримувати в 

собі своє інше визначення і лише тільки завдяки цьому не бути 

співвідношенням із чимось зовнішнім; але настільки ж безпо-

середньо ця самостійність полягає в тому, щоб бути самою собою і 

виключати з себе своє негативне визначення. Самостійне рефлек-

тивне визначення є, таким чином, протиріччям»143. Протиріччя 

розв’язується, заглиблюючись в основу. 

Протилежності є комплементарними за визначенням. Вони 

взаємовиключають і взаємодоповнюють одна одну. Взаємозалеж-

ність у формі взаємодоповнення виражає сутність комплементар-

ності, яка може бути класифікована за різними підставами залежно 

від того, які властивості об’єктів забезпечують їх комплемен-

тарність. За походженням можна розрізняти гетерогенну та 

органічну комплементарність. У гетерогенній комплементарності 

елементи, що доповнюють один одного, є різнорідними. 

Наприклад, комплементарні товари (автомобіль і паливо для нього). 

Хоча автомобіль і паливо – це абсолютно різні речі, що мають різне 

походження, їх корисність може реалізуватися тільки через 

доповнення один одного. Без цього вони втрачають свою істотну 

властивість і корисність. Саме функції з’єднують ці товари. Тому 

гетерогенна комплементарність є також функціональною. 

У органічній комплементарності елементи, що доповнюють один 

одного, є однорідними і такими, що походять з єдиної основи. 

Прикладом тут може служити людина і суспільство. Людина не 

тотожна суспільству, але разом з тим вона може існувати тільки 

                                                
143 Гегель Г. Наука логики. Т. 2. Москва: Мысль, 1971. С. 55. 
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завдяки суспільству і в ньому. А суспільство – це не окрема людина, 

але без людини суспільство взагалі не існує. Людина і суспільство 

виникають з єдиної основи в суперечливому взаємозв’язку і 

взаємодоповненні. Але взаємодоповнення тут має не тільки 

функціональний, а і структурний характер. Один елемент не тільки 

функціонально не реалізується без іншого, але й структурно не існує 

без нього. Тому органічна комплементарність є також структурною. 

Розгляд розвитку комплементарності за ступенями розгортання 

протиріччя дозволяє виділити тотожну (дві сторони монети, 

споживча вартість і вартість товару та ін.), різнісну (товар і гроші, 

домогосподарство і фірма і т.ін.) і синтетичну (людина і 

суспільство, громадянин і держава і т.ін.). Синтетична компле-

ментарність одночасно є і функціональною, і структурною, тобто 

структурно-функціональною144.  

Враховуючи викладене вище, можна стверджувати, що 

комплементарність цифрового і соціально-економічного розвитку 

має органічний і синтетичний, а значить, і структурно-функціо-

нальний характер. Ці визначеності мають свої особливі прояви, які 

необхідно враховувати у вирішенні завдань забезпечення ком-

плементарності розвитку. Наприклад, структурно-функціональні 

особливості цифрових засобів діяльності повинні бути органічно 

доповнені відповідною структурою здібностей, знань і 

функціональних навичок працівників, без чого цифрові засоби 

взагалі не будуть мати корисності. З іншого боку, працівники, які 

одержують цифрову кваліфікацію, повинні мати відповідну оплату 

праці, що, у свою чергу, є моментом загального процесу товарно-

грошового обігу. Це означає, що процеси цифровізації та освіти і 

підготовки фахівців повинні бути з самого початку скоординовані 

між собою та з іншими складовими суспільного розвитку, що в 

сучасних умовах не можуть забезпечити ані ринок сам по собі, ані 

держава без ринку і бізнесу. Тільки комплементарна діяльність 

держави, громадянського суспільства і бізнесу здатна вирішити такі 

складні завдання. Однією з форм забезпечення такої комплемен-

тарності є суспільно-державно-приватне партнерство.  

                                                
144 Гриценко А.А. Комплиементарность экономического и социального 

развития. Стратегія соціально-економічного розвитку: в 2-х т. Т. 1. Київ, 
2014. С. 9–11. 
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У пошуку адекватних форм вирішення завдання забезпечення 

комплементарності цифрових і соціально-економічних перетворень 

необхідно спиратися на розуміння закономірностей розвитку цілісної 

соціально-економічної системи, а не її фрагментів. Цифровізація і 

відповідні соціально-економічні перетворення є складовими 

всеохоплюючого процесу переходу від індустріально-ринкової до 

інформаційно-мережевої системи господарювання. А індустріально-

ринкова система приходить на зміну натурально-господарській. 

Однак, як показано, перехід від однієї системи до іншої не можна 

розуміти як їх просту заміну. «Попередня форма зв’язків не зникає, а 

перестає бути пануючою і перетворюється в елемент реалізації більш 

складної форми. Так, натурально-господарські відносини між людьми 

з приводу привласнення і використання продуктів праці у процесі 

формування індустріально-ринкової економіки не зникають, а 

опосередковуються товарно-грошовими зв’язками. У наступному 

переході від індустріально-ринкової до інформаційно-мережевої 

системи господарювання товарно-грошові відносини не зникають, а 

ідеалізуються, переходять у віртуальний простір»145. 

В умовах України необхідно також врахувати суперечності, які 

випливають із особливостей історично пройденого шляху і 

поєднання інверсійного типу ринкової трансформації із глоба-

лізаційними процесами, внаслідок чого Україна, не вибудувавши 

внутрішнього ринку, пристосувалася як сировинний придаток до 

різних фрагментів зовнішнього ринку. Це призвело до деформацій 

структури всієї економіки і до поглиблення циклічно-кризової 

динаміки. Пошуки виходу із такої ситуації не можуть спиратися на 

класичні ринкові рекомендації. 

З урахуванням викладеного вище необхідно скоригувати 

вимоги до способу мислення у пошуку відповідей на поставлені 

проблеми. Очевидно, що знайти відповіді, спираючись лише на 

ринкове мислення, якому в основному і навчають у сучасних 

економічних закладах вищої освіти, неможливо, тому що 

реальність виходить далеко за ринкові відносини. Неринкові 

підходи повинні бути застосовані разом із ринковими у порядку, 

який диктує нова реальність. 

                                                
145 Гриценко А.А. Цифровий розвиток: структура, капіталізація та 
соціалізація. Економічна теорія. 2018. № 4. С. 6–7. 
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Не можна знайти форму розв’язання однієї суперечності 

безвідносно до іншої, бо в такому разі вирішення однієї проблеми 

породжує інші, можливо, навіть більш руйнівні. Тому необхідно у 

кожному блоці відносин виділити головну, серцевинну, найбільш 

суттєву суперечність, яка лежить в основі інших. Одночасно цей 

блок відносин може бути лише складовим елементом більш 

широкої цілісності з притаманною їй основною суперечністю. 

Знаходження форми руху та розв’язання системи субординованих 

суперечностей створює можливість адекватного підходу до 

складного явища і забезпечує комплементарність, взаємодопов-

нення усіх складових вирішення комплексного завдання. 

Раніше було з’ясовано, що найбільш загальною суперечністю 

сучасності є суперечність між глобалізацією, яка розвивається 

через інформаційно-мережеві та фінансові технології, і 

просторовою локалізацією матеріальних та трудових ресурсів, які 

не можуть рухатися зі швидкістю інформації та фінансових потоків. 

Ця суперечність більш конкретно реалізується у суперечності між 

індустріально-ринковою та інформаційно-мережевою системами 

господарювання, що, у свою чергу, проявляється насамперед як 

суперечність між цифровим і соціально-економічним розвитком. 

Остання має більш конкретний прояв у суперечності між 

зростанням продуктивності праці та прибутковості діяльності 

суб’єктів господарювання, які впроваджують цифрові технології на 

мікрорівні, з одного боку, та зниженням економічної ефективності 

та зростанням безробіття на макрорівні, з іншого боку. Цю 

суперечність важко виявити статистично, тому що «нові явища в 

економіці не завжди своєчасно отримують статистичне 

відображення і кількісну визначеність, що сильно впливає на зміст 

продуктивності та її вимір як в окремих галузях і сферах, так і в 

національній економіці. Зростаюче число змінних, що впливають 

на продуктивність, зумовлює зигзаги і її траєкторії»146. Ця 

проблематика активно досліджується фахівцями147. 

                                                
146 Пороховский А.А. Цифровизация и производительность труда. США & 

Канада: экономика, политика, культура. 2019. № 49 (8). С.18. 
147 Barefoot K. et al. Defining Measuring the Digital Ecomomy. U.S. BEA 

Working Paper. 2018. Varch 15. 18 p.; Barefoot K. Curtis D., William A., 

Nicholson R., Omohundro R. Research Spotlight Measuring the Digital 
Ecomomy. Survey of Current Busintss. 2019, May. Vol. 99. № 5. 13 p.; Byrne D., 
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Загальна логіка цього процесу така, що впровадження цифрових 

технологій веде до появи нових продуктів, які не мають аналогів в 

минулому, до зниження витрат на задоволення існуючих потреб, що, 

з одного боку, не може знайти адекватного відображення у показ-

нику ВВП, а з іншого – веде до зниження темпів його зростання. 

Саме ці обставини пояснюють те, що «очікуваний темп приросту 

продуктивності за рахунок повсюдного впровадження цифрових 

технологій майже в усіх країнах виявився недостатнім, хоча цифрові 

галузі демонструють стійке високе зростання»148.  

Загалом цифровізація закономірно скорочуватиме зайнятість 

більш високими темпами порівняно зі створенням нових робочих 

місць, що виявиться у зростанні безробіття. Це неодмінно 

підштовхуватиме суспільство до перерозподілу пропорцій між 

робочим, неробочим і вільним часом. Це загальноісторична 

тенденція. Наприкінці XVIII століття, наприклад, в Англії робочий 

день тривав 10–16 годин, і тільки на початку ХХ століття в 

багатьох країнах у результаті боротьби робочого класу за свої права 

почався масовий перехід на восьмигодинний робочий день149. Зараз 

здебільшого існує 40-годинний робочий тиждень із двома 

вихідними, а експерти Міжнародної організації праці рекомен-

дують перехід на чотириденний робочий тиждень150. Але такий 

перехід не є простим перерозподілом часу, він повинен 

супроводжуватися суттєвими змінами у змісті вільного часу як часу 

розвитку людини. А це можливо лише за умов вирішення базових 

проблем життєдіяльності людини, чого, на жаль, в Україні ще не 

досягнуто, що є підставою для загострення суперечностей. 

                                                                                                         
Corrado C., Sichel D.E. The Rise of Cloud Computing: Minding Your P’S, Q’S 

and K’S. NBER Working Paper. 2018. No. 25188. 48 p.; Kelly B., 

Paponikolaou D., Seru A., Taddy M. Measuring Technological Innovation over 

the Long Run. NBER, Working Paper. 2018. No. 25188. 79 p.; Vectors of Digital 

Transformation. OECD Digital Economy Papers. January 2019. № 273. 38 p. 
148 Пороховский А.А. Цифровизация и производительность труда. США & 

Канада: экономика, политика, культура. 2019. № 49 (8). С.18. 
149 Как появился восьмичасовый рабочий день. URL: http://svagor.com/kak-

poyavilsya-vosmichasovoj-rabochij-den  
150 В ООН виступили за перехід на чотириденний робочий тиждень. URL: 

https://dt.ua/WORLD/v-oon-vistupili-za-perehid-na-chotiridenniy-robochiy-
tizhden-153012_.html 
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Загострення суперечностей призводить до нестабільності, що 

«виникає із різношвидкісної та різномасштабної динаміки 

складових соціально-економічного розвитку (товари мають одну 

швидкість переміщення, робоча сила – іншу, гроші і капітали 

можуть змінювати свою просторову локалізацію миттєво)»151. Тому 

ключовою опорою соціально-економічної стабільності є забезпе-

чення комплементарності розвитку всіх її складових. В умовах 

дестабілізаційного впливу глобалізації на слабкі відкриті економіки 

вирішити таке завдання можливо, тільки спираючись на адекватні 

ситуації господарські механізми, що поєднують ринкові та 

неринкові методи організації економічної діяльності.  

Суперечності повинні розв’язуватися комплексно, але за певної 

субординації. Наприклад, однією з першочергових проблем в 

Україні є забезпечення умов для раціонального харчування 

населення, бо без вирішення цієї проблеми не може навіть йтися 

про ефективну роботу, високу якість життя тощо. В Україні наявні 

матеріальні та трудові ресурси для того, щоб забезпечити 

населення необхідною кількістю продуктів харчування належної 

якості. Але ця проблема не вирішується з огляду на те, що: 1) у 

значної частини населення немає для цього грошей, 2) виробники 

не мають відповідного внутрішнього попиту на свою продукцію,  

3) існуючі ринкові механізми мобілізації і використання 

фінансових ресурсів не дають змоги спрямовувати їх на розвиток 

реальної економіки (банки мають надлишкову ліквідність, але в 

необхідній мірі не кредитують реальний сектор, бо там немає 

достатньої кількості надійних позичальників, а позичальники не 

можуть бути надійними і вести бізнес при відсоткових ставках за 

кредит, які перевищують нормальний рівень прибутковості).  

У таких умовах необхідна зміна самої парадигми економічного 

мислення. Воно повинно бути не абстрактно-ринковим, а симуль-

танним, включати розуміння як ринкових, так і неринкових, 

реципрокних, натурально-господарських та інших зв’язків у їх 

внутрішній взаємозалежності. Це зразу дає можливість інакше 

                                                
151 Гриценко А.А. Грошово-фінансові чинники нестабільності сучасної 

соціально-економічної динаміки. Філософія фінансової цивілізації: людина 

у світі грошей: збірник наукових праць. Київ: ДВНЗ «Університет 
банківської справи», 2019. 309 с. С. 14. 
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будувати грошово-кредитну (неадекватність сучасних механізмів 

грошово-кредитної політики є доведеною152, фіскальну, економічну 

політику. Такий підхід забезпечує комплементарність розв’язання 

існуючих суперечностей і зумовлює необхідність:  

 виходити з оцінки реальних потреб (не попиту) населення, 

суб’єктів господарювання і держави, з одного боку, матеріальних і 

трудових ресурсів – з іншого боку;  

 забезпечити відповідну монетизацію цих потреб 

(формування попиту) і руху ресурсів для їх задоволення 

(формування пропозиції), що передбачає зміну парадигми і 

механізмів грошово-кредитної і фіскальної політики;  

 бути націленими на вирішення трьох пріоритетних завдань:  

1) вирішення базових проблем відтворення життєдіяльності 

людей (харчування, житло, здоров’я); 

2) розвиток інфраструктури (дороги, транспорт, зв’язок);  

3) створення умов для інноваційного розвитку (освіта, наука, 

інновації)153.  

Забезпечення комплементарності у розв’язанні суперечностей 

передбачає також вирішення базових проблем на сучасному 

техніко-технологічному рівні, використання цифрових технологій, 

капіталізацію і соціалізацію новітніх наукових досягнень. Наприк-

лад, забезпечення житлом здійснюється на основі застосування 

передових технологій, будівництва «розумних» будинків, враху-

вання екологічних вимог, потреб соціальної згуртованості, 

зростання ролі вільного часу як часу розвитку людини тощо. Це 

збільшує ціну виробництва, але і монетизація потреб здійснюється 

з урахуванням цих вимог. Те ж саме стосується забезпечення 

продуктами харчування та вирішення інших завдань. Суттєвою 

                                                
152 Terner A. Between debt and the devil. Money, credit and fixing global 

finance. Princeton.University Press Princeton and Oxford, 2016; Унковська Т. 

Нова ера монетарної політики: глобальні виклики та зміна парадигми. 

Посилення значимості монетарної політики в країнах Центральної і 

Східної Європи у посткризовий період і рекомендації для України / наук. 

ред. В.Юрчишин. Київ: Заповіт, 2019. С. 115–125. 
153 Інституційні трансформації соціально-економічної системи України / за 

ред. чл.-кор. НАН України Гриценка А.А.; НАН України, ДУ «Ін-т екон. 
та прогнозув. НАН України». Київ; 2015. С.37. 
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вимогою є використання внутрішніх ресурсів, продукції національ-

них виробників. Імпорт здійснюється в основному для задоволення 

потреб налагодження власного виробництва.  

Ще однією важливою умовою забезпечення комплементарності 

цифрового і соціально-економічного розвитку є комплементарне 

вирішення трьох завдань: 1) усвідомлення власних інтересів 

України як особливого соціоекономічного утворення з урахуванням 

його історично пройденого шляху і підлаштування господарських 

процесів під їх реалізацію, що можна назвати інтровертністю,   

2) створення механізмів інноваційного розвитку і 3) включення у 

світогосподарські зв’язки не для входження в міжнародні 

структури як самоцілі, а з метою використання цих зв’язків для 

вирішення внутрішніх завдань забезпечення стійкого розвитку, 

підвищення добробуту та якості життя громадян154. 

Таким чином, основу комплементарного підходу до розв’я-

зання суперечностей цифрового і соціально-економічного розвит-

ку155 в умовах глобальної нестабільності становить: 1) розуміння 

суті та форм суперечливого взаємозв’язку цифрового і суспільного 

розвитку; 2) врахування вірусно-тригерного характеру сучасних 

проявів нестабільності; 3) спрямованість на приведення усіх 

складових соціально-економічної політики у відповідність до нових 

реалій; 4) з’ясування реальних натурально-господарських потреб і 

ресурсів, 5) налаштування грошово-кредитних і фінансових 

механізмів на монетизацію реальних потреб і перетворення їх у 

ринковий попит та забезпечення каналів з’єднання цього попиту з 

використанням ресурсів (формування пропозиції), 6) спрямування 

управління економікою не на підлаштування під існуючий, 

спотворений попередньою траєкторією деструктивного розвитку, 

сукупний попит, а на його формування та задоволення відповідно 

                                                
154 Реконструктивний економічний розвиток: основні напрями, 

ефективність і соціальна справедливість: монографічний збірник / за ред. 

акад. НАН України Гейця В.М., чл.-кор. НАН України Гриценка А.А.; 

НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ, 2016.  

С. 24. URL: http://ief.org.ua/docs/scc/2.pdf 
155 Гриценко А.А. Комплементарність цифрових та соціально-економічних 

перетворень як чинник стабільності суспільного розвитку. Стратегія 
розвитку України / НАУ. 2020. № 1. С.11. 



Комплементарність інформаційно-цифрових… 

182 

до раціональних реальних суспільних потреб; 7) поєднання 

принципів інтровертності (усвідомлення власних інтересів України 

як суверенної держави і спрямованість на їх реалізацію), 

інклюзивності (включеності громадян у суспільний розвиток, а 

держави у глобальний простір для реалізації власних інтересів), 

інноваційності (вирішення всіх поставлених завдань на основі 

застосування сучасних технологій).  

Такий підхід дає можливість, не відмовляючись від ринкових 

принципів, скоригувати господарський механізм у напрямі 

врахування конкретно-історичних умов функціонування і розвитку 

української економіки. Він визначає загальну спрямованість 

переформатування економічної політики. Щодо кількісних про-

порцій необхідно орієнтуватися на дотримання законів архітек-

тоніки156, що дає можливість уникати формування диспропорцій і 

забезпечувати стабільний розвиток. 

2.2. Інституційні форми розв’язання 

суперечностей та забезпечення 

взаємопогодженості технологічних  

та соціально-економічних змін 

Сьогодні стає дедалі очевиднішим, що технологічні зміни 

супроводжуються посиленням соціальних проблем та розширенням 

розривів. Нерівність та бідність зберігаються, а на тлі швидкого 

розвитку цифрових та інформаційних технологій іноді навіть 

зростають. Це змушує державу, корпоративний сектор та 

громадянське суспільство приділяти пильну увагу небезпечному 

розходженню технологічного та соціального векторів розвитку 

сучасної цивілізації. Саме інституційне середовище, що, з одного 

боку, забезпечило прискорені технологічні зміни, а з іншого боку, не 

відповідає потребам у соціалізації та гуманізації технологій, має 

підлягати поглибленому економіко-теоретичному аналізу.  

Метою цього підрозділу є дослідження характеристики місця і 

ролі інститутів у взаємозв’язку технологічних та соціально-

                                                
156 Гриценко А.А. Архітектоніка економічної безпеки / НАН України, ДУ 
«Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». Київ, 2017. С. 38–48.  
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економічних змін. Ітиметься про деякі гіпотези, принципові 

можливості, тенденції та ризики цифрових технологій, які сьогодні 

ми маємо формалізувати, ідентифікувати та обчислити таким чином, 

щоб наші очікування можна було скоригувати зі стратегією 

діджиталізації, особливо с точки зору її впливу на ринкові відносини.   

Перш за все звернемося до питання про ринок та Big Data. У 

1968 р.157 Ф. Хайєк у своїй лекції у Чикаго зазначив: « Якби комусь 

насправді було відомо все, що економічна теорія називає даними, 

то конкуренція і справді представляла би вельми марнотратний 

спосіб пристосування до цих даних».  

Однак, на думку Ф. Хайєка, це є неможливим унаслідок того, 

що саме конкуренція генерує нові суттєві факти для учасників 

ринку, що не можуть бути покладені в основу ринкових рішень a 

priory. Опрацювання та прийняття цієї інформації можливо лише a 

posteriory, коли вона вже може втрати свою значущість для 

суб’єктів. Кожний ринковий суб’єкт є носієм такої суттєвої 

інформації, що є невербальною, не відомою йому самому. Тому 

завжди існує залишкова невизначеність, яка несе в собі принципово 

не обчислювані можливості та ризики.  

Зведення всієї інформації лише до формалізованої через 

технології Big Data не знімає, а просто заперечує споконвічну 

невизначеність людської діяльності та її позитивні сенси. Будь-яка 

модель економіки, що спрямована на виключення чинника 

невизначеності із процесу прийняття важливих рішень, є 

вразливою, оскільки не здатна ідентифікувати та контролювати 

сферу невизначеності. «Червона лампочка» небезпеки відключена, 

тому в осіб, які приймають рішення, створюється враження, що все 

відбувається за планом. Соціалістична планова економіка, що 

принципово виключала будь-яку стихійність, у 1986 році привела 

нас до Чорнобилю. Друге пришестя планової економіки в образі 

блокчейну та Big Data може призвести до більш серйозних 

технологічних і соціальних катастроф. Проблема в тому, хто 

                                                
157 Це був рік початку пандемії гонконгського грипу (який за три роки 

забрав життя майже 4 млн людей), расових бунтів у США, «Празької 

весни» у Чехословаччині, так званого «червоного травня» та студентських 

заворушень у Франції, ескалації війни США у В’єтнамі, що за 
конфліктністю та кризовістю нагадує ситуацію у світі у 2020 році.  
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створює ланцюжок архівів блокчейну і бази Великих даних. Стан 

абсолютної впевненості як основа дій людини в таких 

інформаційних системах у певних ситуаціях може бути початком 

стратегічної небезпеки, що не ідентифікується та має потенціал 

необмеженого зростання.  

Відповідно до другого начала термодинаміки ентропія (як міра 

невизначеності розподілу ймовірностей) і невизначеність у 

замкнутих системах не знижуються. Будь-яке порушення рівноваги 

призводить до зростання невизначеності. Саме невизначеність 

змушує суб’єкти до прийняття ризику та пошуку інновацій. 

Економіка з ризиками розвивається. Їй притаманна динамічна 

рівновага, що як власний внутрішній момент включає нерівновагу 

та ризики. Гасло «ніякого ризику, ніякої стихійності» є свідченням 

глибоких соціальних деструкцій, які ретельно приховуються з 

ідеологічних або економіко-технологічних мотивів.  

Масив невизначеності всього, що можна та не можна, що 

заперечується використовуючи діджиталізацію може зростати до 

критичних величин. Наприклад, діджиталізація озброєнь та засобів 

масового знищення на певному етапі може призвести до втрати 

політичного контролю над їх застосуванням. Не відчутним (поки 

що) ризиком діджиталізації є ризик дезактуалізації ціннісних 

підстав158 та інституційних опосередкувань людських взаємодій.  

Від того, що вивчають люди, яким чином організований процес 

навчання, які мотивації спонукають їх навчатися, залежить людський 

потенціал технологічного розвитку. Але все, що ми зазначили, – це 

інститути та цінності. Таким чином, певний інституційний устрій 

закладає межі та вектори технологічного прогресу. Водночас ми 

можемо побачити і зворотний зв’язок: пануючі технології вимагають 

певних навчальних і наукових інституцій, мотивацій та здібностей, які 

не зароджуються самі по собі, а вимагають зусиль та ресурсів від 

держави, бізнесу та працівників. Усе це змушує інститути 

пристосовуватися та змінюватися.  

                                                
158 Під цінностями у нашому дослідженні ми розуміємо стійкі потреби 

людини, що визначають ідентичність та здатність до відтворення 

соціальних одиниць і мають історично усталений характер. У свою чергу 

ідентичність мінімізує ентропію соціальних систем, тобто розкид 
імовірностей варіантів соціальної поведінки.  
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Потенціал пристосування цінностей та інститутів до нових 

умов у принципі може виявитися достатнім для пристосування 

людства до таких форм взаємодії, тим більше, що самі 

інформаційно-мережеві форми здатні розвиватися у напрямі 

наближення до ціннісно-інституційних потреб суспільства. Але 

такий напрям не є гарантованим. Він потребує свідомої стратегії 

соціалізації цифрового розвитку, що включатиме пошук та оцінку 

альтернатив усередині цифрового розвитку. Це істотно суперечить 

сьогоднішнім настроям на кшталт «цифровізація не має 

альтернатив». Насправді вона альтернативи має. Але вони є 

прихованими, особливо через занадто велику швидкість змін, коли 

соціальні суб’єкти не встигають зафіксувати нові можливості та 

загрози. При цьому, частіше за все, можливості втрачаються, а 

загрози накопичуються.  

Глобальний та аномально швидкий характер цифровізації 

перетворює її на особливо небезпечну, оскільки ускладнює 

напрацювання та оцінку альтернатив. Але складність цього 

завдання не повинна стати аргументом стосовно відмови від його 

формулювання та вирішення. Як не парадоксально, сприяти цьому 

може процес деглобалізації як етап на шляху переходу до моделі 

глобалізація 2.0, тобто глобалізації суверенних держав та економік, 

відновлення протекціоністських практик, обмеження міграції 

робочої сили, включаючи ІТ-спеціалістів, державні заходи щодо 

розвитку національних ІТ-ринків. Розшарування швидкостей та 

форм цифровізації на різних сегментах цифрового ринку, у різних 

країнах здатне породити нові комбінації індустріальних, цифрових 

та соціальних технологій, які можуть виявитися еволюційно більш 

привабливими за сьогоднішню революційну тотальну цифрови-

зацію. Тим більше, що ми вже добре вивчили урок ХХ століття – 

реальні результати будь-якої революції сильно відрізняються від 

очікуваних.  

Є ще одна стратегічна небезпека прискореної цифровізації – 

пряме пригнічення соціальних потреб та цінностей заради якомога 

швидкого технологічного прогресу. Примусова і добровільна 

секуляризація суспільства, спрощення культурних кодів зумовлюють 

створення більш-менш однорідного ринкового простору для 

цифрових технологій і продуктів. Стан надлишкового цифрового 
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оптимізму може швидко повернути людство на цей шлях. Цьому 

сприятиме сьогоднішня ситуація змішування цінностей унаслідок 

глобалізації, що породжує ціннісний релятивізм. Домінування 

критеріїв технологічно-цифрової доцільності може цьому істотно 

посприяти. Наприклад, перспектива зближення технологічних 

платформ економіки Південної Кореї та КНДР може нівелювати 

різницю в їх політичному та соціально-економічному устрої і тоді 

проблема об’єднання двох Корей вирішиться сама по собі – через 

втрату її соціальної значущості шляхом встановлення та об’єднання 

ефективних цифрових форм контролю за громадянами. 

Таким чином, глобальне людство завдяки цифровізації 

підійшло до історичного роздоріжжя: направо підеш – отримаєш 

небезпечно швидкий розвиток технологій поза соціальними 

критеріями та ціннісними обмеженнями (до речі, ми побачили ще 

не всі екстерналії цифровізації, цілком можливо, що майбутнє 

гальмування розповсюдження цифрових технологій почнеться 

ізсередини); наліво підеш – отримаєш штучне гальмування 

технологічного прогресу та зростання внутрішньої соціальної 

напруги через інерцію посилення нерівності та руйнування 

екологічного середовища цивілізації.  

У наданому вище формулюванні ці напрями цифровізації є 

альтернативними. Але є третій шлях – шлях поєднання цифрових та 

індустріальних технологій, що, на наш погляд, є більш природним і 

достатньо ймовірним. Саме оті екстерналії, про яки йшлося вище, 

можуть стати основою механізму становлення більш-менш 

збалансованого механізму соціально-економічного розвитку в 

умовах цифровізації. 

Які свідчення щодо руху в бік песимістичного сценарію ми 

можемо сьогодні побачити?  

  Рух від суспільства довіри до суспільства контролю, що 

сьогодні не зустрічає опору. Цей рух забезпечується практично 

безконтрольним розширенням інститутів, механізмів та інстанцій, 

які завдяки нечуваним технологічним можливостям здатні 

контролювати людське мислення та діяльність у реальному масштабі 

часу. Ці механізми та інстанції існують як на державному, так і на 

корпоративному рівнях, і багато з них є анонімними (і тому 

безвідповідальними). Саме через цю безвідповідальність суспільство 
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та економіка неухильно втрачають зворотні зв’язки і стають 

нестійкими. Спробою компенсувати таку системну нестійкість є 

безперервне вдосконалення моделей та алгоритмів контролю та 

маніпуляцій людською поведінкою, включаючи й її груповий зріз. 

Слабкою розрадою може слугувати те, що суспільство загального 

контролю є нестійким, але ця нестійкість може вилитися у спалах 

тотального насильства у формі соціального вибуху.  

  Посилення деструктивної конфліктності у світі аж до 

найбільш насильницьких та найбрутальніших форм. Людина, для 

якої її природні цінності в новому суспільстві не працюють, стає 

маргіналом, ізгоєм, який готовий до терористичної активності, що 

іззовні може видаватися немотивованою.  

  Поступова втрата соціальних сенсів існування людини і 

людства. Страждають цінності відтворення людства і людини через 

цілеспрямоване пригнічення сімейних цінностей, унаслідок чого 

деструкції підлягають історичні механізми передачі соціального 

досвіду та соціального імунітету. Питання «навіщо?» може 

набувати дедалі трагічнішого характеру.  

  Розмиваються цінності праці та діяльного способу життя – 

в тому числі і шляхом нав’язування моделі безумовного базового 

доходу. Праця є не просто усталеною цінністю, вона є природним 

способом життєдіяльності людини. Людина, яка не має потреби в 

праці, – це справді постлюдина.  

У свою чергу це призводить до нівелювання цінностей 

людської свободи та відповідальності, цінностей людської 

солідарності коли міжособистісні, цінності навчання та пізнання 

підміняються зв’язками у соціальних мережах.  

 Глибока екологічна криза, одним із проявів якої може 

виявитися пандемія 2020 року.  

Які аргументи можна навести на користь можливості 

позитивного сценарію? На наш погляд, до числа таких аргументів 

можна віднести поступове вирішення гострих проблем голоду, 

успіхів на шляху досягнення загальної грамотності та зниження 

дитячої смертності у світі; розповсюдження інститутів правової 

держави та політичної демократії; сучасних індустріальних і 

постіндустріальних технологій у країнах із ринками, що 

розвиваються, починаючи з інфраструктурних галузей. 
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Інститути як такі є одним із основних суспільних інструментів 

зняття невизначеності діяльності та взаємодій. Якщо не знаєш, що 

робити, – дій за правилами – за звичними алгоритмами, слідуючи 

традиціям, вимогам закону, стандартами, регламентами; відповідай 

очікуванням контрагентів; в умовах конфлікту дотримуйся 

прийнятих формальних і неформальних обмежень. Зрозуміло, що за 

рамками слідування інституційним приписам залишається 

величезний обсяг реальності, що вміщує суттєві умови та ресурси, 

доступ до яких потребує розрахунків, власного раціонального 

вибору, прийняття ризиків та небезпек. Але, не використавши 

інституційний потенціал обґрунтування рішень, не слід одразу 

переходити на рівень раціонального вибору та свідомого прийняття 

ризиків: можна пройти повз доступні альтернативи, що містять 

очевидні та вигідні комбінації ресурсів і ринкових позицій. Тому 

інституційна компетентність ринкових суб’єктів є важливою 

передумовою їх професійної та ринкової компетентності.  

У процесі цифровізації на перший план виштовхуються цифрові 

компетенції працівників та споживачів, що майже автоматично 

знижує статус та корисність інституційних компетенцій. Професійна 

кар’єра та здатність орієнтуватися у ресурсному просторі менше 

залежить від інституційних компетенцій. Унаслідок цього 

демографічні чинники сприяють концентрації інституційних 

компетенцій серед старших поколінь, включаючи і працюючих, які 

завдяки цьому перетворюються на маргіналів ринку праці. Але 

технологічний прогрес поступово «відкушує» дедалі молодші 

сегменти ринку праці через швидкі технологічні зміни. Така 

суперечлива форма поглинання ринку праці новими технологіями 

вже сьогодні призводить до латентної конфліктності, до загального 

суспільного стресу, який видається однією з найбезпечніших 

руйнуючих форм соціальної невизначеності.  

Іманентна невизначеність соціального буття розповсюджується і 

на технологічний розвиток. Тому взаємна узгодженість технолог-

гічних і соціально-економічних змін повинна розглядатися не як 

вихідна умова прогресу цивілізації, а як проблема, що потребує 

постійної уваги. Примирення з невизначеністю, а не спроба її 

тотального пригнічення (за рахунок дедалі ширшого використання 

Big Data) дає шанс на збереження та подальше поглиблення суто 

людських цінностей. Як уже спостерігалося у разі швидкої та 
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тотальної глобалізації, ми можемо опинитися на етапі суверенізації 

цифрового розвитку.  

Найбільш небезпечним сьогодні видається іманентний конфлікт 

між технологіями та інститутами, коли технологічні регламенти 

прямо заперечують якісь інші критерії прийняття рішень, а 

інститути, особливо правові, несуть можливість криміналізації будь-

яких новацій, що прямо не передбачені законодавством. 

Недосконалість правового регулювання технологічного (цифрового) 

розвитку достатньо швидко здатне завести суспільство у глухий кут, 

коли єдиним можливим шляхом буде шлях назад. 

Зазначені вище конфліктні форми взаємодії технологічних та 

соціально-економічних змін вимагають від держави розуміння 

небезпеки як безмірного технологічного оптимізму, так і 

наполягання на винятковості наших національних цінностей та 

інститутів. Поєднання технологічного та соціально-економічного 

розвитку може бути досягнуте через саму людину, шляхом 

органічного поєднання її професійно-технологічних та ціннісно-

інституційних компетенцій. Саме це означатиме комплементарність 

технологічної та соціальної складових суспільного розвитку 

2.3. Основні напрями впливу цифрових 

трансформацій на економічні відносини  

та ефективність виробництва 

Нинішню цифрову трансформацію вчені називають технологією 

загального призначення, тобто такою, що має здатність постійно 

трансформуватися, поступово розгалужуючись і підвищуючи про-

дуктивність у всіх секторах та галузях. За своєю природою техно-

логічні революції загального призначення також є дуже руйнівними та 

дезорганізуючими. При цьому багато переваг надають не просто 

впровадження технологій, а адаптації до технологій.  

Проте назад дороги немає. Цифрові технології поширюва-

тимуться далі, незалежно від того, «за», чи «проти» штучного інте-

лекту виступає людство. Але економічні зриви та невизначеність 

можуть призвести до соціальної тривоги щодо майбутнього із 

політичними наслідками. Поточні побоювання щодо автоматизації 

робочих місць аналогічні хвилюванням Джона Мейнарда Кейнса 

щодо збільшення технологічного безробіття в 1930 р. Відомо, що 
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людство врешті-решт пристосувалося до використання парової 

енергії та електроенергії, і, швидше за все, так станеться і з 

цифровою революцією. Відповідь на виклики полягає у 

розробленні видів «розумної» політики, що максимізують переваги 

цифрових технологій, мінімізуючи неминучі негативні соціально-

економічні наслідки. Головне – зосередитись на політиці, що реагує 

на організаційні зміни, спричинені цифровою революцією.  

Світовий цифровий розвиток характеризується багатьма 

цікавими особливостями, які виступають драйверами найближчих 

змін, наприклад: 

– 90% операцій ланцюжка постачань оброблятимуться на 

хмарній платформі159;  

– 86% покупців більше сплачуватимуть за кращий досвід 

роботи з клієнтами160;  

– очікуване збільшення попиту для продуктів та послуг на 

основі штучного інтелекту становить 70%161;  

– глобальні витрати на продукти і послуги кібербезпеки з  

2017 р. по 2021 р. перевищать 1 трлн дол. США162;  

– «розумні» фабрики принесуть світовій економіці близько  

1,5 трлн дол. США до 2023 року163.  

                                                
159 How Cloud Supply Chain Software is Revolutionizing SCM. 2020. URL: 

https://www.selecthub.com/supply-chain-management/10-ways-cloud-

computing-revolutionizing-supply-chain-

management/#:~:text=Cloud%2Dbased%20applications%20and%20platforms,s

mall%20businesses%20to%20complex%20enterprises.&text=Due%20to%20th

e%20quick%20nature,fast%20path%20to%20accomplishing%20goals 
160 Experience is everything: Here’s how to get it right. 2018. URL: 

https://www.pwc.com/us/en/advisory-services/publications/consumer-

intelligence-series/pwc-consumer-intelligence-series-customer-experience.pdf  
161 The Rise of the AI-Powered Company in the Postcrisis World. 2020. URL: 

https://www.bcg.com/publications/2020/business-applications-artificial-

intelligence-post-covid 
162 Cybersecurity Ventures projects $1 trillion will be spent globally on 

cybersecurity from 2017 to 2021. 2020. URL: 

https://www.cyberdefensemagazine.com/cybersecurity-ventures-projects-1-

trillion-will-be-spent-globally-on-cybersecurity-from-2017-to-2021/ 
163 Smart Factories To Boost Global Economy By $1.5-Trillion By 2023. URL: 

https://industryeurope.com/smart-factories-to-boost-global-economy-by-1-5-
trillion-by-2023/ 
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Цифровий розвиток має визначені драйвери виробництва  

(рис. 2.1). 

 
Рис. 2.1. Драйвери виробництва для цифрового розвитку 

Джерело: розроблено авторами.  
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державної підтримки, пристосовуватись до швидкозмінних умов 
середовища, розробляти та впроваджувати інновації. 

Таким чином, Україна трансформувалася із новачка у сфері 

інформаційно-комунікаційних технологій у центр створення та 

експорту послуг.  

Якщо у 2000 р. експорт послуг ІКТ в Україні становив 56 млн 

дол. США, а країна посідала 52-ге місце у світі в галузі ІКТ, то у 

2017 р. щорічний експорт у цій сфері вона довела до 2,8 млрд дол. 

США, отримавши 25-те місце у глобальному рейтингу164.  

Дослідження секторальної структури національної економіки 

під впливом цифрового фактора дало змогу виявити такі основні 

тенденції її розвитку. 

1. Зменшення внутрішнього ринку в Україні під впливом 

глобальної економічної кризи та в умовах поширення COVID-19. 

1. Зростання національного протекціонізму і загострення 

торговельних воєн розвинених країн і цілих регіонів. 

2. Наслідки кризи українського машинобудування та інших 

промислових хайтек у перевагах в експорті сировинної продукції.  

3. Формування та розвиток національних екосистем та 

кластерів у сфері Індустрії 4.0. 

4. Реструктуризація галузевої та професійно-кваліфікаційної 

зайнятості; поширення нестандартної зайнятості та нових форм 

соціально-трудових відносин; необхідність адаптації національних 

систем освіти та професійного навчання до процесів реструктуризації 

зайнятості та нових вимог щодо цифрових та інших компетенцій. 

Встановлено, що в сукупності ці тенденції посилюють старі та 

формують нові виклики для всіх сторін експортної підтримки, 

зокрема, прискорення та завершення формування експортних 

секторальних стратегій, підвищення ефективності координації дій 

численних акторів у ситуації, що перманентно змінюється, 

готовність для решорингу в ЄС та участь у програмах відновлення 

економіки європейського регіону. 

Особливостями поточного стану експортної підтримки бізнесу, що 

характеризують різноманітні аспекти трьох зазначених викликів є такі. 

                                                
164 Think differently. Think archetype. Your digital economy model. Huawei 

& Arthur D. Little. URL: https://www.huawei.com/-/media/corp2020/ 
pdf/public-policy/adl_huawei_digital_transformation_main_report.pdf?la=en 
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1. Існуюча інфраструктура експортної підтримки через її 

неповноту та якість не задовольняє потреби бізнесу. Зокрема, 

необхідно поліпшити адаптацію всіх наявних послуг до потреб 

високотехнологічних промислових галузей.  

2. Відсутність чинних національних стратегій та цільових 

середньо- і довгострокових програм розвитку на секторальному 

рівні є головним чинником, а також причиною слабкої координації 

та комунікації серед численних акторів експортного розвитку 

промислових хайтек. Хоча в країні існує чимало потужних гравців 

– регуляторів чи провайдерів експортної підтримки, програми з 

багатомільйонними фондами підтримки, кінцеві бенефіціари, 

зокрема, високотехнологічні МСП промисловості, і до цього часу 

не мають чітких стратегічних орієнтирів щодо напрямів, цілей та 

пріоритетів експортного розвитку. 

3. Відсутність лідерства та відповідальності серед державних 

законотворців є основною причиною затримки кінцевого формування 

секторальних стратегій і програм розвитку. Ситуація в цій царині 

аналогічна стану та імплементації стратегій щодо промислового 

розвитку, цифровізації, які в Україні досі не затверджені. 

4. Неналежна координація органів державної влади та їх 

взаємодії з провідними бізнес-об’єднаннями. Певною мірою нові 

структури, такі як ДУ «Офіс із просування експорту України», 

дублюють або наново упроваджують функції, які давно існують, 

без узгодження з профільними бізнес-асоціаціями. Це стосується 

послуг щодо маркетингових досліджень і регулярної аналітики 

ринків, торгових місій, розроблення експортних стратегій, 

навчання тощо. Наслідками є погіршення якості та кількості 

послуг, зниження рівня професійних стандартів. 

Поширення вірусу COVID-19 стало каталізатором ряду 

процесів, підгрунтя для яких було закладено раніше. Зокрема, 

світова конкуренція між регіонами посилюється і приводить до 

«великої ізоляції», що в свою чергу руйнує глобальні ланцюжки 

доданої вартості, зумовлює перепрофілювання та посилення 

політики національного протекціонізму. Ланцюжки створення 

вартості переглядаються вже не тільки за критеріями постачання 

і переробки сировини, а й з урахуванням ідей, знань та 

спроможностей виробництва технологій. Наприклад, ЄС 
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переглядає політику щодо Китаю та інших азійських тигрів. 

Україна може скористатися цим, щоб зайняти у зазначених 

ланцюжках нові для себе позиції.  

 

Стан та перспективи розвитку української Індустрії 4.0  

в контексті post-COVID-19 

Промислове виробництво у серпні 2020 р продовжило 

падіння – на 5,3% щодо серпня 2019 р. та на 3,5% щодо липня 

2020 р. (рис. 2.2). Зазначимо, що поточний ефект уповільнення 

темпів падіння пов’язаний із низькою базою порівняння та не є 

фундаментальним. За галузями промисловості падіння не є 

однорідним – чим складніша продукція, тим більше падіння її 

виробництва і навпаки, – чим примітивніша продукція, тим 

менше падіння її виробництва. Так, добувна промисловість у 

річному вимірі стабілізувалася (-0,1%), обробна – впала на 7,7%, 

а падіння машинобудування становило 22,8%. Те ж саме 

стосується часового періоду застосування: виробництво товарів 

короткострокового використання знизилося лише на 0,9%, 

проміжного – на 4,2%, а інвестиційного – на 27%165.  

 
Рис. 2.2. Індекси промислової продукції (у % до відповідного 

періоду попереднього року, наростаючим підсумком) 
Джерело: офіційний сайт Державної служби статистики України 

(www.ukrstat.gov.ua). 

                                                
165 Офіційний сайт Державної служби статистики України. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/express/expr2020/09/117.pdf 

http://www.ukrstat.gov.ua/express/expr2020/09/117.pdf
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Динаміку виробництва промислової продукції за останні вісім 

років відображено на рис. 2.3.  

 
Рис. 2.3. Індекс виробництва промислової продукції 

Джерело: офіційний сайт Державної служби статистики України 

(www.ukrstat.gov.ua). 

У структурі українського експорту частка сировинної продукції 

за 2010–2018 рр. збільшилася майже вдвічі – з 16,2 до 30,8%, тоді 

як частка інвестиційних товарів знизилася удвічі – з 14,6 до 7,1%. 

За даними Світового банку, протягом останніх трьох років частка 

високотехнологічної продукції в Україні поступово знижується і в 

2018 р. становила 5,41% промислового експорту, при тому, що в 

2015 р. цей показник досягав 8,52%166. Основною причиною такого 

стану є структурна деградація економіки через занепад переробної 

промисловості (рис. 2.4–2.5).  

Однак у 2000 р. експорт послуг ІКТ в Україні становив 56 млн 

дол. (52-ге місце в світі), а у 2017 р. Україна стала важливим 

європейським центром ІКТ-послуг з річним експортом у розмірі  

2,8 млрд дол. США і посіла 25-те місце в світі. Це означає наявність 

потужного потенціалу для проведення в країні цифрових 

трансформацій. 

                                                
166 World Development Report: The Changing Nature of Work / The World 
Bank. 2019. URL: https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2019  

https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2019
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Рис. 2.4. Структура ВВП України та сусідніх країн  

за секторами економіки 
Джерело: Економічне відродження через індустріальний розвиток 

України: монографія / за заг. ред. В. Власюка. Харків: Повноколір, 2020. 

433 с. URL: http://www.expert.kiev.ua/Renaissance2020.pdf 

 
Рис. 2.5. Частка первинного сектора* в експорті країн 

* Первинний сектор – добувна промисловість та сільське господарство. 

Джерело: Економічне відродження через індустріальний розвиток 

України: монографія / за заг. ред. В. Власюка. Харків: Повноколір, 2020. 

433 с. URL: http://www.expert.kiev.ua/Renaissance2020.pdf 

Традиційними проблемами інституціонального характеру, що 

гальмують промисловий розвиток, залишаються: 

1) нестабільна політична ситуація, що призвела до значного 

відпливу іноземних інвестицій із промисловості у 2015 р. в обсязі 

3,2 млрд дол. США, що становило понад 65% усього відпливу 

інвестицій за період 2011–2015 рр., обсяг яких станом на 2019 р. не 

відновився. А на 31.12.2017 р. рівень іноземних інвестицій у 

http://www.expert.kiev.ua/Renaissance2020.pdf
http://www.expert.kiev.ua/Renaissance2020.pdf
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акціонерний капітал промислових підприємств та цінні папери 

досяг лише 60% від рівня 2000 р.; 

2) недостатня урегульованість законодавчого поля формування 

промислової політики держави, що включає великий масив 

законних та підзаконних актів та змін до них, що містять у тому 

числі й суперечливі, застарілі норми; державних та міжнародних 

програм і проєктів. Водночас відмічається поступовий перехід від 

«вертикальної» до «горизонтальної» промислової політики, що 

відповідає сучасній практиці Європейського Союзу та від обра-

жається у змінах адміністративного, податкового, бюджетного, 

фінансового законодавства та у сфері зовнішньоекономічної 

діяльності;  

3) відсутність ефективної взаємодії держави та бізнесу та її 

стійких інституцій, сформованих на базі спільних інтересів, які 

спрямовані на промисловий розвиток та економічне зростання. 

Демократичні засади функціонування уряду в Україні оцінюються як 

дуже низькі та в останні роки мають тенденцію до зниження, що 

характеризує погіршення діалогу між владою, суспільством та 

бізнесом; 

4) незахищеність прав власності, що проявляється у вищих 

трансакційних витратах на розробки, комерціалізацію, виробництво 

та продаж об’єктів права промислової власності в Україні 

порівняно з іноземними державами. За Міжнародним індексом прав 

власності (International Property) у 2019 р. Україна посіла 109-те 

місце у світі та 23-тє в регіоні, покращивши свій показник лише на 

1,008, – до 4,432 бала порівняно з 2017 р. При цьому у 2007 р. 

Україна перебувала на 57-му (найвищому за період 2007–2018 рр.) 

місці. Причиною погіршення ситуації є саме недосконалість 

правового забезпечення; 

5) рівень корупції, що не асоціюється із європейськими 

демократичними цінностями. За показником Індексу сприйняття 

корупції Україна покращила свій статус за період 2012–2017 рр. 

лише на чотири бали – з 26 до 30 балів зі 100, посівши у 2017 р. 

130-те місце із 180 країн (для порівняння у 2012 р. – 144-те місце із 

176 країн) (Transparency International. Ukraine). Утім, фахівці 

Transparency International вважають такі зміни надто повільними 

для країни, яка одним із головних пріоритетів соціально-
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економічного та політичного розвитку оголосила боротьбу із 

корупцією. Поширення корупційних явищ перешкоджає ефек-

тивному вирішенню господарських завдань, створює дисбаланси на 

фінансовому та товарному ринках, порушує конкурентну рівновагу 

на ринку; 

6) низький рівень довіри до уряду та судової влади, що є одним 

із найнижчих у світі – за 2016–2017 рр. частка опитаних, які 

довіряють уряду, становила лише 11%, для порівняння у Греції – 

14%, Польщі – 50%; так само довіру до суду мають лише 11% 

опитаних (Human Development Indices and Iindicators). За таких 

умов результативне впровадження реформ, особливо непопуляр-

них, але необхідних, захист прав виробників та продавців 

промислової продукції, не уявляється можливим;  

7) неефективність державної фінансової підтримки, що 

надавалася промисловим підприємствам у кризові періоди. Вона 

виявилася неефективною з таких причин, як 167: 

– некомплексність проведення антикризових заходів (пільги 

надавалися підприємствам без урахування попиту на їх продукцію),  

– переважно галузевий або груповий характер податкових пільг 

і надання їх не на конкурсній основі, а нерідко з урахуванням 

критичного стану тієї чи іншої галузі, незалежно від пріоритетів і 

конкретних державних програм, 

– відсутність єдиної системи контролю за фінансами 

підприємств, що дозволяло «вимивати» їх активи у внутрішні та 

зовнішні офшорні зони, приховувати реальний прибуток; 

– невизначеність методів контролю за цільовим використанням 

коштів, заощаджених у результаті надання пільг; 

– неврегульованість питання цільового використання аморти-

заційних відрахувань; 

– відсутність нормативно-правових рамок поведінки 

представників держави при регулюванні таких процесів, як 

розподіл прибутку підприємств із державною участю та забезпе-

чення державних гарантій одержання комерційних кредитів; 

                                                
167 Ляховець О.О. Підприємництво як складова інституціонального 

середовища модернізації. Науковий вісник Міжнародного гуманітарного 
університету. 2016. С. 30–33. 
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– дестимулюючий характер існуючого підприємницького 

клімату, слабка заінтересованість бізнесу у впровадженні 

інновацій. 

Причиною негативних тенденцій виступають кризові 

соціально-економічні та політичні явища у країні, відсутність 

системної державної промислової політики, а також неадекватний 

запитам промисловців бізнес-клімат. 

Нинішня пандемія COVID-19 розкрила і повністю викрила 

вразливі місця глобальних ланцюжків створення вартості (GVC), 

які є синонімом глобалізації та характеризуються високою 

взаємозалежністю між світовими провідними фірмами та 

постачальниками, розташованими на кількох континентах. Зараз 

багато країн стикаються із нестачею поставок критичного 

медичного обладнання у боротьбі з вірусом. Фірми та країни також 

стикаються з ризиками, пов’язаними з протекціоністською 

національною торговою політикою: високі імпортні тарифи могли 

призвести до дефіциту важливих медичних виробів та обладнання з 

Китаю у США, тоді як обмеження експорту медичних товарів 

можуть посилити дефіцит поставок. Однак, разом із загрозами, 

коронакриза несе країнам і нові можливості соціально-економічних 

і цифрових перетворень (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Соціально-економічні та цифрові перетворення  

під впливом COVID-19 
Загрозливі наслідки Нові можливості 

Закриття кордонів Розвиток імпортозамісного 

виробництва, логістики, скорочення та 

заміщення імпорту. 

Переорієнтація товарних потоків на 

задоволення потреб внутрішніх ринків 

Порушення та перекривання 

потоків трудової міграції, 

зростання безробіття 

Розроблення і впровадження освітніх 

програм для перекваліфікації та 

навчання цифровим навичкам 

Порушення мереж постачання 

товарів, у тому числі проміжної 

переробки 

Активізація переміщення 

міжнародними та національними 

компаніями своїх виробничих 

майданчиків з інших регіонів. 

Здобуття нових місць у ланцюжках 
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створення вартості  

Скорочення операційної 

діяльності 

Скорочення довжини ланцюгів доданої 

вартості, розвиток регіональних 

ланцюгів, екосистем та кластерів. 

Розвиток електронної комерції (зокрема 

віртуальних торговельних платформ) та 

мереж постачання 

Погіршення показників 

ефективності діяльності, 

зростання ймовірності 

банкрутства 

Активізація дистанційного управління 

та пріоритетність використання 

цифрових бізнес-моделей. 

Джерело: складено авторами за даними: Global trade impact of coronavirus / 

UNCTAD. URL: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcinf2020d1.pdf 

 

Ключові технотренди та перспективи цифровізації  

економіки України 

Основою промислового розвитку країн ЄС виступають три 

напрями модернізації промислового сектора – передові технології 

Індустрії 4.0 та цифровізація промисловості, ресурсоефективність і 

запровадження принципів циркулярної економіки, стратегічні 

ланцюги створення вартості. Інституціональними механізмами 

реалізації цих векторів є гармонізація та коригування програм та 

законодавства, що регулює ці питання, активна участь 

національних урядів, інститутів розвитку (Європейського 

центрального банку, структурних фондів ЄС), тісна співпраця із 

приватним сектором. 

На основі дослідження досвіду вітчизняних промислових 

підприємств та відповідних статистичних показників виявлено, що 

в Україні ці вектори вже частково реалізуються, однак державною 

промисловою політикою вони належним чином не підтримуються, 

тож не мають системного характеру. 

За таких умов доцільно почати із проведення модернізації 

переробної промисловості, де створюється найбільша додана 

вартість (рис. 2.6).  

На цей час Україна має конкурентні переваги, серед яких: 

значний та якісний людський капітал; вагомий потенціал 

виробників цифрових продуктів та послуг; внутрішній та зовнішній 
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попит на продукцію переробної промисловості; внутрішній 

інвестиційний попит на реконструкцію інфраструктури.  

 
Рис. 2.6. Нагальні структурні зміни переробної промисловості 

України 
Джерело: розроблено авторами. 

Разом із тим пандемія коронавірусу для України відкрила й ряд 

нових можливостей для включення в нові ланцюги або розбудову 

існуючих, а саме такі, як: 

– реорганізація та регіоналізація продовольчих виробничо-

збутових ланцюгів, що дають шанс на включення у ланцюги в 

рамках стратегій диверсифікації, зокрема, за рахунок розвитку 

логістики, підтримки якісного бізнес-клімату та інвестицій у 

Нагальні структурні зміни переробної промисловості України 
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навички, стандарти, інфраструктуру та соціальний захист; 

– можливість налагодження імпортозамісного виробництва при 

здійсненні відповідної оцінки порівняльних переваг та наявного 

економічного потенціалу; 

– коригування ланцюгів поставок через виявлення «вузьких» 

місць – заміна або укріплення ланок: «вузькі» місця можуть бути 

подолані з допомогою технологій та інновацій, які сприятимуть 

оптимізації шляхів та скороченню термінів поставок, а також 

шляхом розвитку забезпечуючих галузей промисловості, нових 

інформаційно-комунікаційних, фінансових та інших послуг; 

– розбудова циркулярної економіки як зміна форми та довжини 

ланцюга доданої вартості, як диверсифікація сировинної бази; 

– архітектурні зміни продуктів: зниження специфічності; 

виготовлення із замінних ресурсів; скорочення складних циклів; 

імовірне додавання послуг із аналізу крихкості ланцюга та 

управління ним; 

– віртуальні платформи та цифрові мережі (ланцюги) поставок 

як ланцюги майбутнього, однак впровадження їх вимагає нової 

правової бази: укладання міжнародних угод про протоколи 

цифрової торгівлі та оподаткування. 

Для використання цих можливостей промисловий сектор 

України має також поглибити технологічну модернізацію за 

рахунок європейських та світових норм стандартизації та 

сертифікації сировини і матеріалів; адаптаційних заходів до 

екологічних вимог, дотримання вимог екологічного маркування 

тощо; забезпечення відкритості інформації щодо якості продукції; 

посилення фокусу на брендинг національного виробника168. 

 

Національні технологічні екосистеми і кластери 

Досвід економічно розвинених країн свідчить, що всі вони 

інвестують значні кошти у створення інноваційних екосистем і 

кластерів, які поєднують людей, ресурси, політику та організації 

для перетворення нових ідей із використанням передових 

                                                
168 Кушніренко О.М., Зарудна О.С. Можливості інтеграції української 

промисловості до глобальних ланцюгів вартості. Економічний вісник 

університету / Переяслав-Хмельниць. держ. пед. ун-т ім. Г. Сковороди. 
2018. Вип. № 39. С. 72–73. 
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технологій у комерційні продукти та послуги. Включення в ці 

екосистеми дає компаніям змогу отримувати інноваційну 

квазиренту як додану вартість, що з’являється при використанні 

досконалішого виробничого фактора. Ця тенденція дозволяє 

підприємцям скористатися перевагами ефектів агломерації, 

концентрацією ресурсів в одному місці, наявністю інфраструктури і 

сприятливих умов для інноваційних стартапів. Оскільки одним із 

пріоритетів сучасного промислового розвитку є стимулювання 

інноваційних галузей економіки з високою доданою вартістю, то 

саме формування інноваційної екосистеми здатне органічно 

інтегрувати всіх учасників інноваційного процесу: спеціалізовані 

органи державного управління, що здійснюють державну 

підтримку інноваційного розвитку; наукові установи, де 

формується інноваційна ідея; бізнес-інкубатори, що здатні 

впроваджувати технологічні стартапи; підприємства малого і 

середнього бізнесу, великі високотехнологічні корпорації і сервісні 

організації. 

На регіональному рівні найефективніше працюють кластерні 

структури, які також можуть включати об’єкти інноваційної 

інфраструктури (технопарки, наукові центри, бізнес-інкубатори, 

науково-технічні підприємства). Формування та розвиток кластерів 

виступає ефективним механізмом залучення прямих іноземних 

інвестицій та активізації процесів інтеграції у глобальні ланцюги 

створення вартості. 

Кластерна політика має бути побудована таким чином, щоб 

кластери стали самодостатніми організаціями. Допомога держави 

має здійснюватися лише на перших етапах. У рамках кластера 

мають визначитися підприємства-лідери, які, з одного боку, можуть 

«технологічно» підтягувати інші підприємства; з іншого боку, 

внутрішньокластерна конкуренція має спонукати підприємства 

кластера до модернізації виробництва та інноваційної діяльності. 

На пізніших етапах кластери мають опікуватися не лише власними 

бізнес-проєктами, а й також підтримувати розвиток кластерної 

інфраструктури, наповнювати кластерну екосистему – шляхом 

підготовки нових кадрів, розвитку дослідницьких центрів, 

просування нових законодавчих норм тощо. Лише за таких умов 

кластер стане успішною структурою і полюсом зростання регіону. 
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Ефективність політики стимулювання кластерів забезпечується 

ініціативами та програмами, зокрема: «ЄвропаІнтерКластер» 

(забезпечення побудови ефективних процесів кооперації між 

учасниками кластерів на території ЄС), «Європейський кластерний 

альянс» (упровадження кластерних програм на національному 

рівні), «Акенет», «Регіони знань» (транснаціональна кооперація 

між кластерами на регіональному рівні), «Іннова Європа» 

(активізація міждержавного співробітництва між учасниками 

кластерів з метою створення спільних дослідницьких проєктів та 

розроблення бізнес-стратегій), «Проінно Європа» (стимулювання 

розвитку кластерів світового рівня), «Кластерна досконалість» 

(розроблення єдиних стандартів підтримки розвитку інноваційних 

підприємств малого та середнього бізнесу в кластерних 

структурах), «Програма підтримки інноваційного розвитку та 

конкурентоспроможності в рамках кластерів на 2010–2014 рр.» 

(фінансування інвестиційних та інноваційних проєктів сфер 

інформаційно-комунікаційних технологій, чистих технологій), 

«Інтеррег IV», «Інтеракт», «Еспон 2013» (підтримка 

транскордонних кластерів у рамках транснаціонального 

співробітництва).  

На цей час в Україні створено приблизно 50 кластерів, з яких 

реально працюють близько 20. Одним із прикладів успішно 

діючого кластера є Морський Кластер України (МКУ), що був 

заснований у 2018 р. у м. Миколаїв із метою вирішення нагальних 

потреб суднобудівних підприємств. Розбудова МКУ ефективно 

сприяє відтворенню промислових ланцюжків, захисту прав 

власників підприємств, лобіюванню критичних законотворчих 

ініціатив, маркетингу послуг та продуктів тощо в умовах, коли 

державна допомога галузі наразі обмежена або взагалі відсутня. 

Важливим є вступ до Європейської мережі морських кластерів, що 

сьогодні зосереджує понад 25 тис. підприємств. Кластерні 

інструменти об’єднаної Європи надають широкі можливості 

взаємодії у бізнесі – пошуку фінансування, ринку збуту, 

контрагентів, інвестицій та ін. 

Одним із провідних підприємств МКУ є MDEM – 

мультисервісна компанія, що успішно інтегрована у ланцюг 

створення додаткової вартості продуктів нідерландського 
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суднобудівного концерну і пропонує послуги інжинірингу, 

дослідження, маркетингу тощо. Портфоліо цієї компанії становить 

понад 400 проєктів суден. Цей досвід збільшує потенціал та 

конкурентні спроможності МКУ на світовому суднобудівному 

ринку. Вагомий внесок у розбудову МКУ здійснює Національний 

університет кораблебудування ім. адмірала С.О. Макарова (НУК), 

зокрема шляхом створення тренінгового центру із підготовки 

інженерно-технічних кадрів. За останні шість років цей ЗВО 

підготував понад 100 фахівців, частково задовольнивши потребу 

миколаївських проєктно-конструкторських бюро у кадрах. Крім 

того, використовуються переваги дуальної освіти, що стала 

основним принципом залучення нових співробітників, – студенти 

НУК починають за фахом працювати над реальними проєктами вже 

з 4-го курсу. Такий підхід сприяє кращому закріпленню знань та 

більш швидкому зростанню професійного рівня молодих 

суднобудівників. Усі учасники розуміють, що процес виводу 

Морського Кластеру України на реалізацію робочих проєктів не 

буде ані швидким, ані легким. Зустрічі представників різних 

підприємств за одним «круглим столом» також допомагають краще 

усвідомлювати поточний стан по галузі загалом та сприяють 

зміненню горизонтальних зв’язків між підприємствами169.  

Аналізуючи діяльність національних кластерів, можна виділити 

три основні напрями кластерного розвитку: 1) бізнесову актив-

ність – важливо забезпечити потік проєктів – інвестиційних, 

комерційних, перспективних тощо; 2) виробнича кооперація – коли 

проєкти розпочато, виробнича інфраструктура має бути 

підготовлена (вирішені питання обліку та наявності підрядників, 

довіри до них, потужності, якості тощо), 3) інноваційна та освітня 

екосистеми – постійна спрямованість в бік інновацій та здобуття і 

засвоєння новітніх знань та навичок. 

МКУ є одним із трьох кластерів в Україні (інші – Запорізький 

та Харківський), які можна віднести до Індустрії 4.0 та які повністю 

синхронні у своєму розвитку. 

                                                
169 Морський Кластер України. URL: http://maritimeukraine.com/challenges-

of-ukrainian-maritime-

industry/?fbclid=IwAR0JQojPEGI39H6sRcGobSRbls163RwFAvJCgC0OqCO
SpYLXjBshfzV4pYg 

http://www.nuos.edu.ua/
http://www.nuos.edu.ua/
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Ключова роль у створенні кластерів традиційного та 

принципово нового спрямування в Україні належить центральному 

та регіональним урядам, які мають розробити в Україні чинну 

законодавчу базу для створення, функціонування та підтримки 

діяльності промислових, інноваційних та інших мережевих 

структур, а також створити сприятливе інституційне та 

інфраструктурне середовище для їх розвитку, зокрема, це мають 

бути: послідовна робота із відпрацюванням пунктів, що відносяться 

до рейтингу Doing Business; координація зусиль щодо співпраці та 

реалізація проєктів публічно-приватного партнерства; навчання та 

здобуття керівниками та фасилітаторами кластерів нових навичок. 

 

Експорт, міжнародна співпраця та інтеграція у глобальні 

ланцюжки створення доданої вартості у сфері Індустрії 4.0 

З точки зору лідерства для компанії Індустрія 4.0 відкриває 

нові технології економії праці, що потенційно можуть зменшити 

залежність від застосування у виробництві низькокваліфікованої та 

дешевої робочої сили. Це має наслідки для глобальної географії 

виробництва, оскільки можна очікувати, що ланцюги створення 

вартості стануть більш регіональними за суттю, наблизившись до 

ключових ринків кінцевих споживачів у Китаї, Європейському 

Союзі, Японії та США. Індустрія 4.0 також може вплинути на 

довжину ланцюжків створення вартості, оскільки автоматизація 

може об’єднати різні етапи такого ланцюжка. Зменшуючи значення 

низькокваліфікованої робочої сили, Індустрія 4.0 впливає на участь 

країн у глобальних ланцюжках створення вартості, оскільки змінює 

схеми їх порівняльних переваг. Це може призвести до зменшення 

виграшів країн, що розвиваються, від участі у ГЛВ, а саме з точки 

зору створення робочих місць та розподілу продуктивності. 

Індустрія 4.0 може також впливати на рішення про 

перепрофілювання провідних фірм з погляду зростаючого значення 

підтримуючих та гнучких бізнес-екосистем, хоча докази 

перепрофілювання як наслідку Індустрії 4.0 усе ще обмежені. Ці 

ділові екосистеми, що виникають, вимагають набору 

кваліфікованих робітників та фірм-постачальників, а також 

високоякісних послуг, які втілюються та вбудовуються в товари. 

Крім того, можна очікувати зростання актуальності високоякісної 
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технологічної інфраструктури, дієвої нормативної бази та 

механізмів виконання контрактів для бізнес-екосистем. 

Опитування на рівні підприємств, в якому взяли участь близько 

2500 виробничих підприємств із восьми європейських країн, 

підтверджує, що гнучкість та якість продукції були двома 

основними рушійними рисами їх перепрофілювання (решорингу). 

Серед інших причин – незайнятий у власній країні потенціал, 

координаційні витрати, витрати на оплату праці, нестача 

кваліфікованого персоналу, нестача інфраструктури та інші170.  

З іншого боку, Індустрія 4.0 може сприяти участі у глобальних 

ланцюгах створення вартості (GVC), принаймні в певних секторах. 

Цифровізація може знизити бар’єри для входу в GVC, полегшуючи 

управління GVC та доступ до ринків, тоді як електронна комерція 

зменшує важливість фізичної інфраструктури та зв’язку. Крім того, 

недавнє дослідження виявляє, що роботизація в промислово 

розвинених країнах сприяла торгівлі деталями та комплектуючими 

в різних галузях промисловості. Індуковане автоматизацією 

зростання експорту деталей та комплектуючих із країн, що 

розвиваються, до промислово розвинених країн за період 1995–

2015 рр. був найвищим у автомобільній промисловості, за ним ішли 

гума та пластмаси, метали, електроніка та машини. 

Кілька факторів підтверджують аргумент про те, що 

автоматизація та, можливо, перестановка кадрів прискоряться після 

пандемії COVID-19. Намагаючись зменшити залежність країн від 

глобального постачання, може бути реалізована промислова 

політика щодо забезпечення поставок товарів, які вважаються 

критично важливими для галузі охорони здоров’я та національної 

безпеки. Цю можливість нещодавно озвучували політики та 

економічні радники в США та інших регіонах. 

Однак також є причини не турбуватися про повне згортання 

глобалізації. Забезпечення поставок критично важливих товарів не 

обов’язково вимагає переспрямування виробництва. Країни можуть 

підготуватися до пандемії, накопичити вентилятори та критичне 

медичне обладнання, навіть якщо вони були виготовлені за 

                                                
170 Managing COVID-19: Could the coronavirus spur automation and reverse 

globalization? URL: https://iap.unido.org/articles/managing-covid-19-could-
coronavirus-spur-automation-and-reverse-globalization 

https://iap.unido.org/articles/managing-covid-19-could-coronavirus-spur-automation-and-reverse-globalization
https://iap.unido.org/articles/managing-covid-19-could-coronavirus-spur-automation-and-reverse-globalization
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кордоном, а також здійснити давно назрілі реформи у секторі 

охорони здоров’я. Хоча компанії можуть переосмислити свої 

стратегії та розглянути можливість автоматизації або повторного 

планування для зменшення майбутніх ризиків, малоймовірно, що в 

короткостроковій перспективі будуть автоматизовані цілі 

ланцюжки поставок. Автоматизація деяких компонентів може 

унеможливити, наприклад, брак кваліфікованих робітників, здатних 

керувати машинами, або вона може не бути бажаною для виробів із 

низьким співвідношенням вартості до ваги. 

Крім того, немає одностайного підтвердження негативного 

зв’язку між автоматизацією та участю у ГЛВ. Наслідки для 

розвитку залежать від видів іноземних ресурсів, що надходять з 

певної країни (трудомістких чи навпаки), а також від взаємозв’язку 

між роботами та робочою силою у відповідних галузях. 

Інші тренди, включаючи вступ до ГЛВ країн із нижчою 

вартістю та зростаючий попит на споживчі товари середнього класу 

на ринках, що розвиваються, можуть насправді уповільнити 

тенденцію до автоматизації та перепрофілювання. Більше того, 

апетит до недорогих споживчих товарів, таких як електроніка та 

одяг, на ринках, що розвиваються, зростає. Наприклад, оригінальні 

виробники обладнання, такі як Tecno (Гонконгський спеціальний 

адміністративний регіон), Torque (Філіппіни) та Viettel (В’єтнам), 

проникають на ринки смарт-телефонів в Азії та Африці. 

Автоматизація та перепрофілювання видаються менш вірогідними 

у трудомістких ГВК, орієнтованих на споживачів на ринках, що 

розвиваються, принаймні в коротко- та середньостроковій 

перспективах. 

 

Шляхи забезпечення комплементарності цифрових та соціально-

економічних перетворень у промисловій сфері 

Формування в Україні потужної переробної промисловості має 

стати складовою державної промислової політики. Держава має 

інвестувати в індустріальний розвиток і мотивувати до цього 

приватний сектор. Завдання держави – побудова інфраструктури, 

підготовка через систему освіти фахівців, створення інституцій 

розвитку, що стимулюватиме підприємців розвивати виробничу 

діяльність. Завдання бізнесу – побудова нових заводів, модернізація 
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діючих виробництв, впровадження сучасних технологій всередині 

країни, а не за кордоном. 

В Україні наявний високий потенціал й окремі успішні 

приклади інтеграції у глобальні ланцюги доданої вартості, але 

загалом спостерігається низька готовність промисловості та 

відсутність системної державної політики. Для подолання цих 

розривів, зокрема, доцільно таке.  

1. Завершити формування секторальних експортних стратегій. 

Ідеться про зрозумілий таргетинг ключових експортних галузей та 

чітку пріоритезацію напрямів експортної діяльності, поліпшення 

інструментів підтримки, включно з напрямами міжнародної 

співпраці та інтеграції у глобальні ланцюги доданої вартості. 

Передбачити відповідальність за дієвість цих стратегій та їх 

розвиток на рівні, не нижчому за заступників міністра.  

2. Реалізувати пропозиції щодо: 

– ефективного функціонування інституту торговельного 

представництва за кордоном; 

– забезпечення фінансування організації колективних стендів 

українських експортерів на найбільших виставках світу; 

– підтримки фокусних секторальних програм українських 

виробників у сфері індустрії 4.0. при виході на нові ринки, шляхом 

фінансування та реалізації навчальних програм, досліджень 

зовнішніх ринків, консалтингу, організації торговельних місій, а 

також надання грантів для реалізації компаніями стратегій виходу 

на зовнішні ринки; 

– забезпечення безперебійного фінансування діяльності ДУ 

«Офісу із просування експорту України» та Експортно-кредитного 

агентства для ефективної допомоги українським експортерам. 

3. Включити до пріоритетних напрямів державної промисло-

вої політики структурні зміни переробної промисловості із 

виділенням таких складових, як: 

– поглиблена переробка сировини та заміщення імпорту; 

– упровадження провідних цифрових технологій;  

– розширення виробництва складної індустріальної продукції 

на основі НДДКР. 

4. Адаптувати національні системи освіти та професійного 

навчання до процесів реструктуризації зайнятості та нових вимог 



Комплементарність інформаційно-цифрових… 

210 

щодо цифрових компетенцій. Для цього розробити зміст цифрових 

компетенцій для громадян України за різними ознаками: за 

ключовими сферами; загальні компетенції для школярів; галузеві 

компетенції (наприклад, для промисловості та компетенції для 

педагогів), що представляють основу для розроблення і 

впровадження в систему освіти на всіх її рівнях і в усіх формах 

методичного забезпечення для формування відповідних цифрових 

компетенцій. 

Необхідні кошти для спрямування у промисловий розвиток 

держава може залучити, зокрема, шляхом виведення економіки з 

тіньового сектора. Для цього можна вжити таких заходів, як:  

1) посилення контролю за оподаткуванням прибутку 

корпорацій через імплементацію плану BEPS; 

2) запровадження електронних акцизних марок на алкоголь, 

тютюн і пальне;  

3) ліквідація тарифних деформацій в енергетиці та транспорті: 

відмова від перехресного субсидування, аукціони з продажу 

«зеленої» енергетики, вирівнювання залізничних тарифів для 

різних груп споживачів, звільнення Укрзалізниці від непрофільного 

оподаткування; 

4) ухвалення Акту про економічну діяльність місцевих громад, 

що розширюватиме їхні повноваження спрямовувати ресурси у 

розвиток економічного потенціалу територій, зокрема 

співфінансувати важливі інфраструктурні об’єкти разом із коштами 

держбюджету, надавати гранти з метою залучення інвесторів, 

фінансувати підготовку спеціалістів для конкретних підприємств;  

5) внесення змін до закону про НБУ, закону про банки і 

банківську діяльність, інших законодавчих актів щодо визначення 

ключовими функціями НБУ: встановлення цілей досягнення 

показників економічного зростання та зайнятості, вдосконалення 

управління монетарною політикою, розширення кредитування 

економіки та вдосконалення функціонування банківської системи, 

як засобу перерозподілу фінансових ресурсів між секторами 

економіки; 

6) застосування цінової преференції (10%) при дотриманні 

критерію локалізації (понад 30%) при публічних закупівлях (за 

кошти бюджету та державних корпорацій). Наявність такої 
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преференції стимулюватиме підвищення локалізації виробництва, у 

т.ч. продукції, що зараз в Україні не виробляється, але в ній є 

значна потреба; 

7) стимулювання національного виробництва шляхом 

збільшення інвестицій державних корпорацій у транспортну та 

енергетичну інфраструктуру (щорічне недовиконання інвестицій-

них планів становило близько 40%, або 50 млрд грн у 2020 р.); 

8) докапіталізація до 3 млрд грн та початок операційної 

діяльності Експортно-кредитного агентства з метою стимулювання 

експорту складної індустріальної продукції; 

9) упровадження державної програми компенсації кредитної 

ставки при закупівлі складної індустріальної техніки (літальні 

апарати, кораблі, локомотиви, верстати, гірничо-добувна техніка 

тощо) вітчизняного виробництва; 

10) розвиток індустріальних парків: фінансування проєкту-

вання та створення інфраструктури індустріальних парків, 

запровадження механізму податкових преференцій залежно від 

ступеня депресивності регіону. 

2.4. Інституційні чинники впливу діджиталізації 

на економічну конкурентоспроможність 

національної економіки 

Упровадження цифрових технологій суттєвим чином впливає 

на розширення інструментальної бази, трансформацію механізмів 

та організаційних форм ведення бізнесу, забезпечення конкуренто-

спроможності як окремих виробників товарів та послуг, так і 

національної економіки загалом. Ці зміни насамперед стосуються 

доступності та механізмів обміну даними, а отже, й забезпечення 

взаємодії між економічними суб’єктами. Кардинальне скорочення 

трансакційних витрат зумовлює перебудову організаційних 

механізмів забезпечення відтворювальної діяльності суспільства. 

На зміну традиційним ієрархічним структурам (підприємству, 

фірмі) приходять горизонтально побудовані мережеві структури, 

інформаційні платформи (ІП). Формуються умови для подальшого 

поглиблення спеціалізації та розподілу праці, набуваючи 

революційного характеру, спричинюють суттєві зміни механізмів 
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інституціонального забезпечення конкурентоспроможності 

національної економіки на глобальних ринках. Спеціалізація 

набуває багаторівневого і полівекторного характеру. 

Важливою рисою цих трансформацій є їх системний, комп-

лексний, комплементарний характер. Зміни окремих складових 

інституціональної системи виявляються взаємопов’язаними між 

собою. Тим самим вони накладають певні обмеження на 

можливості державної політики, спрямованої на прискорення 

діджиталізації національної економічної системи загалом. 

Актуалізується завдання дослідження теоретичного підґрунтя 

розроблення дієвої державної політики щодо підтримки 

конкурентоспроможності національної економіки на глобальних 

ринках в умовах діджиталізації.  

У цій ситуації актуалізується завдання дослідження 

теоретичних витоків розроблення дієвої державної політики 

підтримки конкурентоспроможності національної економіки на 

глобальних ринках в умовах діджиталізації.  

Для вирішення поставлених завдань необхідно розглянути 

еволюцію інституціональних засад міжнародної конкуренції у 

процесі поглиблення суспільного розподілу праці, зумовленого 

еволюцією матеріально-технологічної складової господарювання, 

показати вплив наслідків упровадження інформаційних технологій 

у ході третьої та четвертої промислових революцій на 

трансформацію умов глобальної конкурентної взаємодії, дослідити 

роль інформаційних платформ як універсального інституту та 

моделі бізнесу епохи впровадження інформаційних технологій, 

вплив на особливості конкурентної боротьби віртуальних засад 

функціонування ІП, відмінність ІП та ТНК як альтернативних 

інституційних моделей конкурентної боротьби. Важливо 

простежити вплив ІП на глобалізацію конкуренції у сфері 

виробництва та її локалізацію у сфері міжнародної торгівлі, 

з’ясувати роль інформаційних платформ у трансформації 

конкурентних засад глобального економічної взаємодії, вплив ІП на 

зміну моделі глобальної конкуренції, показати вплив глобальної 

пандемії COVID-19 на розвиток ІП та їх використання як 

інструменту вдосконалення конкурентоспроможності.  
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Вивчення зв’язку між особливостями середовища господарю-

вання та визначенням передумов формування основних засад 

національної політики підтримки конкурентних переваг 

національної економіки передбачає врахування значного спектра 

чинників, які впливають на середовище господарювання. Важливе 

місце серед них займають соціокультурні чинники. До найбільш 

відомих дослідників таких чинників варто віднести Р. Інглхарта171, 

Ф. Тромпенаарса172, Г. Хофстеда173, С. Шварца174. Важливе місце ці 

чинники займають в інноваційних дослідженнях інформаційної 

економіки М. Кастельса175. Історичні передумови розгортання 

промислової революції та їх вплив на специфіку конкурентних 

відносин розглядаються в дослідженнях Р. Аллена176 та Ф. Доб-

біна177. Роботи Дж. Рифкіна178 та К. Шваба179 привернули широку 

увагу до проблем, що постають перед сучасною економікою.  

Дж. Тіроль у співпраці з Дж Лафоном180 та Дж. Роше181 звертає 

                                                
171 Инглхарт Р., Вельцель К. Модернизация, культурные изменения и 

демократия. Москва: Новое издательство, 2011. 464 c. 
172 Trompenaars F., Hampden–Turner C. Riding the Waves of Culture: 

Understanding Cultural Diversity in Business. New York: McGraw-Hill, 1997. 

275 p. 
173 Hofstede G. Cultures and Organizations: Software of the Mind. New York: 

McGraw-Hill, 2010. 576 p. 
174 Schwartz S. Cultural Value Orientations. Moscow: PH SU HSE, 2008. 62 p. 
175 Кастельс М. Информационная эпоха. Москва: ГУ ВШЭ, 2000. 608 с.; 

Кастельс М. Галактика интернет. Екатеринбург: У-Фактория, 2004. 328 с. 
176 Аллен Р. Британская промышленная революция в глобальной картине 
мира. Москва: Изд-во ин-та Гайдара, 2014. 448 с.; Аллен, Р. Глобальная 

экономическая история. Краткое введение. Москва: Изд-во ин-та Гайдара, 

2013. 224 с. 
177 Доббин Ф. Формирование промышленной политики. Соединенные 

Штаты, Великобритания и Франция в период становления 

железнодорожной отрасли. Москва: ИД ВШЭ, 2013. 368 с. 
178 Рифкин Дж. Третья промышленная революция: Как горизонтальные 

взаимодействия меняют энергетику, экономику и мир в целом. Москва: 

Альпина нонфикшин, 2017. 410 с. 
179 Шваб К., Дэвис Н. Технологии Четвертой промышленной революции. 

Москва: Эксмо, 2018. 
180 Laffont, J., Tirole , J. Competition in Telecommunications. Cambridge, 
Masssachusetts: MIT press, 2001. 336 р. 

http://www.amazon.co.uk/Riding-Waves-Culture-Understanding-Diversity/dp/1857881761
http://www.amazon.co.uk/Riding-Waves-Culture-Understanding-Diversity/dp/1857881761
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=5603693542079591585&btnI=1&hl=en
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увагу на вплив електронних комунікацій на зміни у механізмах 

конкурентної боротьби, роль інформаційних платформ у 

формуванні двосторонніх ринків. До окремих аспектів впливу 

інформаційних платформ на трансформацію конкурентних засад 

економічної взаємодії в умовах діджиталізації звертаються такі 

дослідники, як Р. Касадеус-Масанел182, Дж. Хаукап183, Б. Джул-

лієн184, Н. ван Гроуп185, Е. Вейл186. Серед проблем, що привертають 

увагу дослідників, – особливості конкурентної політики в ЕС та 

США187. 

 

Діджиталізація економіки та комплементарні зміни умов 

міжнародної конкуренції 

Суспільний розподіл праці, економічний обмін, ринкові 

відносини нерозривно пов’язані з конкурентною боротьбою 

суб’єктів господарювання за кращі умови доступу до ресурсів, 

технологій виробництва, ринків збуту товарів та послуг. Еволюція 

                                                                                                         
181 Rochet J.C., Tirole J. Platform Competition in Two-Sided Markets. Journal 

of the European Economic Association. 2003. № 1(4). P. 990–1029. 
182 Casadeus-Masanell R., Ruiz-Aliseda F. Platform Competition, 

Compatibility, and Social Efficiency. Harvard Business School, Working Paper 

09-058. 2009. 
183 Haucap J., Heimeschoff U. Google, Facebook, Amazon, eBay: Is the Internet 

Driving Competition or Market Monopolization? Düsseldorf Institute for 

Competition Economics (DICE), Discussion Paper. 2013. No 83 
184 Jullien B., Sand-Zantman W. Network Effects. Report, IDEI-TSE. 2016. 

URL: https://idei.fr/sites/default/files/IDEI/documents/conf/trading2016/ 

rapport/networkeffect.pdf (дата звернення – 10.10.2020). 
185 Van Gorp N., Batura O. Challenges for Competition Policy in the Digitalised 

Economy. Study for the ECON Committee / European Parliament. 2015; Van 

Gorp N., Honnefelder S. Challenges for Competition Policy in the Digitalised 

Economy. Digiworld Economic Journal. 2015. № 99. Р. 149. 
186 Weyl E.G. Let the Right 'One' Win: Policy Lessons from the New 

Economics of Platforms. Coase-Sandor Working Paper Series in Law and 

Economics. 2014. No. 709; Weyl E.G. Let the Right 'One' Win: Policy Lessons 

from the New Economics of Platforms. Coase-Sandor Working Paper Series in 

Law and Economics. 2014. No. 709. 
187 Ciriani S., Lebourges M. The role of market power in economic growth: An 

analysis of the differences between EU and US competition policy theory, 

practice and outcomes. European Journal of Government and Economics. 2016. 
№ 5(1). Р. 5. 

https://idei.fr/sites/default/files/IDEI/documents/conf/trading2016/%20rapport/networkeffect.pdf
https://idei.fr/sites/default/files/IDEI/documents/conf/trading2016/%20rapport/networkeffect.pdf
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матеріально-технологічних умов господарювання зумовлює 

постійну трансформацію інституційних чинників ведення конку-

рентної боротьби як на рівні окремих суб’єктів господарювання, 

так і на рівні світ-системи загалом. Вдосконалюються механізми 

забезпечення конкурентних переваг.  

Перша промислова революція заклала основи переходу від 

виробництва кустарного, заснованого на невеликих ремісничих 

майстернях, до фабричного. З точки зору економістів, які 

досліджують передумови успіху нових індустріальних країн 

наприкінці ХХ століття, парадоксальними видаються передумови 

промислової революції та глобальних конкурентних переваг Англії, 

започатковані у ХVIII столітті, насамперед – через високий рівень 

заробітних плат.  

Вихідною перевагою у конкурентному змаганні, що внаслідок 

першої промислової революції набуло глобального характеру, став 

не низький, а саме високий, порівняно із ситуацією в інших країнах 

тогочасного світу, рівень оплати праці. Він, у свою чергу, виявився 

довгостроковим наслідком епідемії чуми, що прокотилася 

просторами Євразії ще в середині XIV століття. За твердженням  

Р. Аллена188, свій вплив зчинив демографічний чинник. Падіння 

пропозиції праці внаслідок епідемії сприяло зростанню заробітних 

плат. Виросли попит, рівень оплати та пропозиція жіночої праці. 

Жінки в північно-західній частині Європі отримали незалежність 

більшу, ніж в її інших частинах: вони пізніше виходили заміж, 

народжували менше дітей. Така ситуація закріпилася в інсти-

туціональній структурі домогосподарств регіону. Відтак, сумарна 

пропозиція праці залишалася меншою, ніж в інших регіонах 

Європи. У свою чергу високий рівень заробітної плати стимулював 

розробку технологій, здатних її замінити, забезпечити зростання 

продуктивності. Одночасно значно поглиблюється розподіл праці, 

ускладнюються процеси взаємодії між учасниками виробництва. 

Саме виробництво відділяється від життєдіяльності домогоспо-

дарства в окрему інституціональну структуру – підприємство, 

фірму.  

                                                
188 Аллен Р. Британская промышленная революция в глобальной картине 
мира. Москва: Изд-во ин-та Гайдара, 2014. C. 29. 
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Характерні для домогосподарств та територіальних общин 

відносини реципрокності та редистрибуції доповнюються 

обмінними відносними між роботодавцем і найманим працівником. 

Виникає потреба в концентрації виробничих процесів та побудові 

формалізованої системи управління. В її основі – перехід до 

ієрархізованих виробничих структур. Формування інституціо-

нальних систем, у межах яких відбувається чіткий розподіл 

повноважень і обов’язків учасників виробничого процесу, забез-

печувало мінімізацію трансакційних витрат, пов’язаних з його 

організацією. Саме така інституціональна організаційна форма стає 

основою становлення Британської імперії як загальносвітової 

майстерні, тріумфу фабрики в конкурентній боротьбі з традиційним 

кустарним способом виробництва країн Азії189. У кінцевому 

підсумку поглиблення розподілу виробничих операцій, диферен-

ціація етапів виробництва та споживання через виокремлення з 

домогосподарства підприємства як спеціалізованого інституту, 

призначеного для виробництва товарів на продаж, зумовили 

поширення конкурентної боротьби на глобальний рівень. Окремі 

держави починають конкурувати у виробництві товарів кінцевого 

споживання. 

Рушіями другої промислової революції стали активне 

впровадження двигуна внутрішнього згоряння, використання 

електроенергії та електричних засобів комунікації190. Розвиток 

телефонії, радіо та телебачення створив умови для формування 

велетенських підприємницьких структур, зорієнтованих на масове 

виробництво споживчих товарів. Посилення конкуренції на основі 

використання ефекту масштабу призвело до концентрації капіталу.  

Особливо значних розмірів концентрація капіталу набуває у 

Північній Америці. Перемога північних штатів відкрила дорогу 

швидкому розвитку капіталістичного підприємництва під гаслами 

особистої свободи як засобу забезпечення здійснення «амери-

канської мрії» про досягнення особистого життєвого успіху завдяки 

                                                
189 Аллен Р. Глобальная экономическая история. Краткое введение. 

Москва: Изд-во ин-та Гайдара, 2013. 224 с. 
190 Рифкин Дж. Третья промышленная революция: Как горизонтальные 

взаимодействия меняют энергетику, экономику и мир в целом. Москва: 
Альпина нонфикшин, 2017. 410 с. 
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власним зусиллям191. Носіями індивідуалістичної ідеології пріо-

ритету особистого інтересу цілком очікувано стають просякнуті 

пасіонарним духом готовності взяти на себе відповідальність за 

власну долю мігранти та їхні нащадки. Дух суперництва, готовність 

до відстоювання власного інтересу цілком очікувано втілюються у 

відкритості до конкурентної боротьбі в економічній сфері. 

Формуються велетенські корпорації. Намагання великих виробни-

ків посилити вплив на ринки, що швидко розвиваються, призводить 

до розповсюдження картельних структур. Реакцєю держави, 

спрямованою на захист прав споживачів через підтримання 

конкурентних засад ринкової взаємодії, стало впровадження 

першого антикартельного законодавства192. Як парадоксальним це 

не видається, але ініціатором обмеження занадто успішної 

активності підприємницьких структур, що призводить до 

пригнічення конкуренції, монополізації ринків і тим самим 

обмежує можливості ринкового вибору рядових споживачів, 

виявилися США – країна, що найбільшою мірою спиралася на 

лібералізацію ринкових відносин.  

У результаті формування великих корпорацій остаточно 

закріплюється розподіл функцій щодо володіння та управління. Це, 

в свою чергу, стимулювало подальше ускладнення систем 

корпоративного управління. Ф. Доббін – на прикладі дослідження 

історії будівництва в середині ХІХ століття залізниць – зосереджує 

увагу на впливі середовища господарювання і перш за все 

особливостей культури, політичної культури, на формування 

особливостей систем корпоративного управління193. У центрі  

уваги – країни першого ешелону будівництва капіталізму. Вони 

представляють англо-саксонську (Сполучені Штату Америки та 

Велика Британія) та континентальну, соціально-демократичну 

                                                
191 Токвиль Алексис де. Демократия в Америке. Москва: Весь Мир, 2000. 

560 с. 
192 Брэдфорд ДеЛонг Дж. Бароны-разбойники. Очерки о мировой 

экономике. Выдающиеся экономисты мира в Московском Центре 

Карнеги. Москва: Гендальф, 2002. С. 179–207. 
193 Доббин Ф. Формирование промышленной политики. Соединенные 

Штаты, Великобритания и Франция в период становления железно-
дорожной отрасли. Москва: ИД ВШЭ, 2013. 368 с. 
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(Франція) його моделі. Дослідник звертає увагу на те, що 

особливості інституціонального облаштування зумовлюють і 

відмінності в організації конкурентної боротьби. 

Ефект нарощування масштабу призводить до зростання витрат 

щодо управління велетенськими підприємницькими структурами і 

набуває негативних значень. Зростають трансакційні витрати, 

пов’язані із забезпеченням керованості великими ієрархічними 

структурами. З’являється інтерес до пошуку альтернативних 

конкурентоспроможних інституціональних моделей ведення 

бізнесу. Е. Шумахер, узагальнюючи попередження соціологів та 

психологів, звертає увагу на загрози цілісності особистості, що 

виявляється гвинтиком велетенської машини формалізованих 

виробничих відносин. Розростання бюрократичного апарату 

зумовлює падіння ефективності та продуктивності, посилює 

розшарування суспільства, призводить до подальшого ускладнення 

організаційних структур194.  

Особливої актуальності в умовах антиепідемічних заходів 

стосовно COVID-19 набуває використаний Е. Шумахером 

доведений до абсурду приклад дистанційного керівництва 

великими бюрократизованими структурами, запозичений з роману 

Ф. Кафки «Замок». Сумлінний землемір, отримавши відповідну 

посаду, звертається до численних представників бюрократичного 

апарату за роз’ясненнями стосовно своїх обов’язків та змісту 

роботи. Однак зіштовхується із бюрократичною машиною, що 

зорієнтована на створення видимості праці. Навіть не виконавши 

ніякої роботи, він отримує листа із Замку такого змісту: «Роботу із 

землевпорядкування, що було проведено вами до цього часу, я 

повністю схвалюю… Продовжуйте працювати із таким само 

натхненням! Успішно закінчіть почату справу. Перебої призведуть 

до мого невдоволення… Ви завжди під моїм контролем»195 . 

Як шлях подолання проблеми великих систем Е. Шумпетер 

визнає необхідність створення «малого» у середині великої 

організації. Замість альтернативи – централізація або децентра-

лізація – вчений пропонує варіант, який передбачає те й інше 

одночасно. Статика впорядкованості повинна доповнюватися 

                                                
194 Шумахер Э. Малое прекрасно. Экономика, в которой люди имеют 

значение. Москва: ИД ВШЭ, 2012. C. 289–290. 
195 Там само. C. 290. 
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певною свободою виникнення нового, непередбачуваного, 

створюваного творчою думкою. Упорядкованість поєднується із 

бухгалтерським обліком, управлінням, свобода ж, що відкриває 

шлях до творчої інновації, – із підприємницькою діяльністю. 

Нарощування масштабів організації зумовлює посилення потреби у 

впорядкованості, – зазначає вчений. Але одночасно зменшується 

простір для підприємницької невизначеності, використання творчої 

інтуїції, зростання та розвитку. Дослідник пропонує п’ять 

принципів, які формують основу конкурентного успіху велико-

масштабної організації. До них віднесено принципи: 

– субсидіарності (робота довіряється найнижчому із можливих 

для виконання рівнів); 

– реабілітації (управління як допомоги у виключних випадках); 

– ідентифікації (кожний підрозділ веде власний баланс витрат і 

доходів); 

– мотивації (врахування та підтримки мотивації до праці 

безпосередніх виконавців); 

– середньої аксіоми (антиномічного поєднання організаційного 

порядку та підприємницького безладу, свободи)196 . 

Вихідні інструменти для впровадження в життя запропо-

нованих Е. Шумахером принципів надала третя промислова 

революція. Згідно із концепцією К. Шваба, третя промислова 

революція ґрунтувалася на наукових досягненнях у галузях теорії 

інформації та математичних обчислень. Вона забезпечила 

радикальні зміни трудових і соціальних відносин197. Розвиток 

телекомунікацій та вдосконалення транспортної системи створили 

умови для розгортання глобалізації у виробничій сфері. 

Міжнародний рух матеріальних благ доповнюється можливістю 

практично миттєвої транскордонної передачі даних, ідей, ноу-хау, 

технологічної документації. Змінюються моделі організації 

виробничого процесу, здатні забезпечити успіх у глобальному 

конкурентному середовищі. Отримує розвиток модульна система 

виробництва. Великі транснаціональні корпорації починають 

розпродаж власних виробничих активів, переходять до стратегії 

                                                
196 Там само. C. 292–303. 
197 Шваб К., Дэвис Н. Технологии Четвертой промышленной революции. 
Москва: Эксмо, 2018. C. 6. 
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девертикалізації198. До виробництва окремих складових кінцевого 

продукту дедалі активніше залучаються незалежні виробники. 

Отримують розвиток глобальні ланцюжки створення доданої 

вартості. Традиційна ієрархічна форма організації бізнесу все 

активніше доповнюється горизонтальними структурами199. Успіх у 

глобальній конкуренції отримують корпорації, здатні організувати 

злагоджену роботу в єдиному ланцюзі створення вартості 

незалежних виробників, розташованих у будь-якій частині світу. 

Одночасно активно розвиваються кластерні структури, що на 

регіональному рівні об’єднують незалежних виробників певної 

групи товарів та послуг200. 

Суттєво трансформуються зміст і механізми міжнародної 

конкурентної боротьби. З рівня конкуренції виробників товарів 

кінцевого споживання вона переміщується на рівень виробників їх 

окремих компонентів. Скорочується вплив традиційних порів-

няльних переваг окремих національних економік. Виникає потреба 

у перегляді гравітаційної моделі міжнародної торгівлі. Втрачають 

сенс або по-іншому починають діяти більшість складових ромбу 

конкурентних переваг М. Портера201.  

Четверта промислова революція, за твердженням К. Шваба, у 

свою чергу ґрунтується на інтеграції інформаційних технологій 

безпосередньо у процеси виробництва максимально широкого 

спектра товарів та послуг. Це стає результатом удосконалення 

технологій у сферах розробки штучного інтелекту, адитивного 

виробництва (3D-друк), віртуальної та доповненої реальності, 

створення нових матеріалів, вдосконалення енергетичних-, нейро- 

та біотехнологій, робототехніки202. Розробка і впровадження 

інноваційних технологій та продуктів їх застосування набувають 

значення ключового чинника щодо отримання конкурентних 

переваг на глобалізованих ринках. Економія за рахунок 

                                                
198 Новые производственные системы и региональные аспекты глобализации. 

Сборник обзоров и рефератов. Москва: ИНИОН, 2014. 172 с. 
199 Липов В. Глобальна економіка. Київ: ЦУЛ, 2018. 439 с. 
200 Соколенко С. Кластери в глобальній економіці. Київ: Логос, 2004. 848 с. 
201 Портер М. Международная конкуренция. Москва: Прогресс, 1993. 896 с. 
202 Шваб К., Дэвис Н. Технологии Четвертой промышленной революции. 
Москва: Эксмо, 2018. C. 5. 
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упровадження технологій, які дозволяють нарощувати продук-

тивність праці (перша та друга промислові революції) та 

мінімізувати трансакційні витрати учасників виробничого процесу 

(третя промислова революція) доповнюються активним розгор-

танням технологій, що забезпечують можливість роботизації 

виробничого процесу; постійного поточного дистанційного on-line 

управління, контролю та корекції у глобальному масштабі усіх 

елементів виробництва – від проєктування та вдосконалення 

товарів і окремих складових, їх створення, просування до кінцевого 

споживача; віртуальної міграції – дистанційованої присутності; 

дистанційного управління роботизованою технікою (четверта 

промислова революція). Можливість телеприсутності допов-

нюється створенням обладнання, використання якого виключає 

необхідність безпосередньої присутності спеціаліста в місці, де 

здійснюється виробничий процес. 

Згідно із концепцією Р. Болдуіна, результатом інтеграції 

інформаційно-комунікативних технологій (ІКТ) у виробничу сферу 

стає «третє роз’єднання». Перші два були пов’язані зі скороченням 

торговельних і комунікаційних витрат і стали основою двох 

попередніх хвиль глобалізації. Вони призвели до міжнародного 

роз’єднання виробництва та споживання (перше), та міжнародного 

роз’єднання самого процесу виробництва товарів (друге). У свою 

чергу третє призводить до міжнародного роз’єднання об’єкта 

трудової діяльності та суб’єкта, який цю діяльність здійснює203 .  

Тим самим закладаються підвалини подальшої трансформації 

системи глобального виробництва, а отже, й системи міжнародних 

конкурентних відносин.  

 

Комплементарність елементів інституціональної архітектоніки 

інформаційних платформ як чинник конкурентноспроможності 

соціально-економічної системи 

Розвиток інформаційних технологій зумовив суттєві транс-

формації інституціональних структур та моделей ведення бізнесу. 

Вихідні передумови цього впливу діджиталізації на інституційну 

структуру економічного середовища господарювання та трансфор-

                                                
203 Baldwin R. The Great Convergence: Information Technology and the New 
Globalization. Cambridge: Harvard University Press, 2016. 344 p. 
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мацію конкурентних відносин можна виокремити в кілька 

взаємопов’язаних груп чинників. 

По-перше, це кардинальне скорочення трансакційних витрат 

учасників виробничого процесу, пов’язаних із необхідністю 

координації своєї діяльності. Впровадження інформаційно-

комунікативних технологій (ІКТ) забезпечує можливість взаємодії в 

реальному масштабі часу незалежно від географічного розта-

шування кожного з них. Просторові перепони долаються. Світ став 

«пласким»204.  

По-друге, вдається отримати цілу низку позитивних мережевих 

ефектів взаємодії, в тому числі: 

1) зростання кількості учасників екосистеми платформи 

створює умови отримання ефекту масштабу пропозиції – як 

альтернативи традиційного для ієрархічних структур ефекту 

масштабу виробництва, за одночасного збереження і розширення 

можливостей використання останнього завдяки одночасній 

присутності в екосистемі ІП як виробників, так і споживачів;  

2) збільшення кількості учасників екосистеми ІП сприяє 

прискоренню розповсюдженню інформації серед довірених осіб 

про платформу, зростає рівень довіри до неї в цілому;  

3) зростання обсягів попиту та пропозиції забезпечує зростання 

можливостей вибору у споживачів, зростання їх вимогливості та, 

відповідно, зростання якості обслуговування.  

По-третє, переваги даних як основного ресурсу, чинника 

виробництва, з яким мають справу ІП, створює цілу низку 

додаткових переваг платформ як інноваційної інституційної форми. 

Серед них: 

1) віртуальна природа даних як основного активу ІП; 

2) необмежені можливості їх дублювання, обробки та 

ретрансляції, мінімальні витрати і ризики втрати їх якості у процесі 

роботи з ними; 

3) мінімізація постійних витрат завдяки можливості 

передаванню на аутсорсинг операцій, пов’язаних із використанням 

найманої робочої сили, обладнання та відповідних приміщень; 

                                                
204 Фридман Т. Плоский мир. Москва: АСТ, 2006. 601 с. 
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4) висока мобільність у виборі засобів, моделей і напрямів 

бізнесу; 

5) спроможність подолання географічних обмежень в бізнесі.  

По-четверте, можливість залучення на платформу за 

мінімального обсягу необхідних ресурсів найширшого спектра 

економічних суб’єктів – від домогосподарства до великих ТНК, 

держав, регіональних інтеграційних об’єднань та вибору і 

комбінування напрямів бізнесової діяльності. 

Відповідно втрачаються конкурентні переваги ієрархічних 

структур як традиційного інструменту мінімізації трансакційних 

витрат та організаційної моделі ведення бізнесу. На зміну їм 

приходять мережеві, горизонтально побудовані структури, 

організовані у вигляді ІП. 

Інституціональною інновацією, що виникла завдяки 

впровадженню ІКТ, стали інформаційні (цифрові платформи). Вони 

розглядаються одночасно як організаційна форма та провідна 

модель ведення бізнесу в умовах четвертої промислової революції. 

Інформаційна платформа (ІП) – інноваційний інститут, універ-

сальна мережева організаційна форма, заснована на використанні 

ІКТ для комплементарного об’єднання на принципі горизонтальної 

взаємодії максимально широкого числа учасників процесу 

створення та розподілу товарів і послуг. В основі роботи ІП – збір, 

аналіз, трансформація та ретрансляція даних. 

Структура ІП як дво- та багатостороннього ринку включає ядро 

та екосистему. Ядро ІП будується на основі пріоритету ієрархічної 

взаємодії. До нього входять власники, менеджмент та рядові 

виконавці, які формують бази даних і забезпечують взаємодію в 

рамках платформи. У свою чергу екосистема ІП будується на основі 

пріоритету горизонтальної взаємодії учасників. До них можуть 

входити постачальники програмного забезпечення, сировини, 

матеріалів, комплектуючих, виробники товарів і послуг, споживачі 

продукту платформи. Варто зазначити, що елементи альтернативних 

способів організації (ієрархічна / горизонтальна взаємодія) присутні 

як у ядрі, так і в екосистемі ІП. У першому випадку вони 

зумовлюються необхідністю підтримки творчої атмосфери як 

інструменту підтримки конкурентоспроможності ІП через 

оперативне реагування на характерні для інформаційної економіки 
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швидкі зміни в зовнішньому середовищі та екосистемі платформи. В 

другому – необхідністю підтримки в екосистемі ІП певних правил і 

обмежень як інструменту забезпечення її стабільності.  

Різноманіття напрямів роботи та можливих критеріїв 

характеристики ІП може розглядатися як свідчення того, що за 

своєю роллю та значимістю ІП в інформаційній економіці стають 

альтернативою ролі ієрархічних структур в економіці інду-

стріальній. ІП слугують альтернативною традиційним ієрархічним 

структурам моделлю ведення бізнесу, цілком здатною замінити їх у 

найширшому спектрі напрямів ведення бізнесової діяльності. Ці 

універсалізм і багатоликість інформаційної платформи як моделі 

бізнесу обумовлюють неоднозначність характеристики та 

зумовлюють різноманітність підходів до опису і класифікації цих 

видів діяльності. У багатьох випадках вони перетинаються між 

собою, як перетинаються напрями та форми діяльності самих 

платформ.  

За ступенем відкритості та можливості участі у формуванні 

платформного сервісу виділяють внутрішні (створюються для 

обслуговування потреб конкретного підприємства), закриті 

(програмне забезпечення роботи платформи створюється та 

підтримується виключно організаторами) та відкриті (організатори 

приймають, підтримують, а часто й стимулюють зовнішніх 

розробників до участі в розширенні програмного забезпечення 

роботи інформаційної платформи). 

На підставі ключового способу створення цінності виділяють 

комунікаційні (забезпечення можливості взаємодії інтернет-

спільноти в рамках екосистеми платформи – Twitter, «ВКонтакте»), 

трансакційні (забезпечення можливості існування дво- та 

багатостороннього віртуального ринку товарів та послуг – Baidu, 

Tencent), інноваційні (формування інноваційного середовища, що 

стимулює активне використання креативного потенціалу 

незалежних розробників у процес створення комплементарних 

додатків, здатних розширити сфери застосування та полегшити 

використання основного продукту ІП – Intel, Microsoft), інвести-

ційні (фінансове забезпечення створення та роботи інформаційних 

платформ – Priceline, Naspers, Softbank), інтегровані (об’єднання 
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функцій комунікаційних і трансакційних інформаційних платформ 

– Amazon, Apple, Google). 

Акцент на відношенні ядра платформи, виробників і 

споживачів до ресурсу створення вартості дозволяє говорити про 

хмарні (надання у віртуальну оренду обчислювальних потужностей 

та програмного забезпечення – AWS, Salesforce), виробничі 

(використання Інтернет 4.0 для організації виробничих процесів – 

GE (Predix), Siemens (Mind-Sphere)), ощадливі (інформаційне та 

організаційне посередництво між споживачами послуг і 

власниками відповідних активів – Uber, Airbnb) платформи. 

Розмежування інформаційних платформ за ступенем 

самостійності в рамках мережевої структури дозволяє виділити 

первинні (забезпечення інноваційної та технологічної бази 

створення та розширення сфер діяльності вторинних інформа-

ційних платформ – Intel, Microsoft, Oracl, SAP) і похідні (абсолютна 

більшість ІП, що використовують програмне забезпечення або бази 

даних первинних платформ). 

Залежно від характеру та сфери діяльності ІП розподіляють на 

платіжні (забезпечення інтернет-платежів), рекламні (використання 

екосистеми інформаційної платформи для просування товарів і 

послуг), торгові (забезпечення зв’язку між потенційними 

покупцями та виробниками), промислові (забезпечення Smart-

виробництв), продуктові (надання товару як послуги), навчальні 

(забезпечення програм Smart-освіти), комунікаційні, логістичні 

(оптимізація транспортування вантажів), шеренгові (забезпечення 

економіки спільного використання). 

Виділення як критерію класифікації соціальної природи 

діяльності дозволяє говорити про комерційні (одержання 

прибутку), некомерційні (соціальні проєкти), державні (надання 

громадянам країни різного роду послуг на основі використання 

цифрових технологій) ІП. Залежно від основного джерела 

фінансування та отримання прибутку інформаційні платформи 

можна розділити на спонсоровані, ті, що працюють на основі 

абонентської плати за надання пакета послуг, та ті, що працюють на 

пайовій основі. За географічним розташуванням ІП розподіляються 

на глобальні, національні та локальні  
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За рівнем спеціалізації можна виділити універсальні, галузеві, 

спеціалізовані платформи. У свою чергу дослідження особливостей 

історичного шляху формування дозволяє говорити про еволюційні 

ІП (корпорації, що переорієнтували модель бізнесу на 

використання інформаційних платформ) та «цифрових аборигенів» 

(корпорації, що одразу створювались з орієнтацією на 

платформенну модель).  

Особливе місце в групі ІП займають «цифрові єдинороги» – 

платформи-стартапи, капіталізація яких перевищує 1 млрд дол. 

Лідером серед них вважається китайська Bytedance з капіталізацією 

у 75 млрд дол. Далі йдуть американська Uber, китайська Didi, 

американські WeWork, JUUL Labs, Airbnb, Stripe, SpaceX. Серед 

європейських новачків – Veeam, Luxoft (Швейцарія), Collibra 

(Бельгія), eMAG (Румунія). Можливість швидкого злету 

віддзеркалює потенціал ІП як інституційної структури та моделі 

бізнесу відкритої до конкурентної боротьби у найширшому 

просторі сфер економічної діяльності. 

Об’єднує зазначене різноманіття підходів до класифікації ІП 

спільність інституційної структури, що включає організаційне ядро 

ІП та екосистему (групи виробників і споживачів товарів послуг), 

здатну до динамічного реагування на зміни у середовищі ведення 

господарської діяльності. Особливе місце в інституційній системі 

інформаційної платформи відіграють власники або інвестори. 

Найчастіше залишаючись поза організаційною структурою ядра і 

не втручаючись у поточні питання роботи платформи, вони 

визначають її місію, цілі, політику, принципи побудови екосистеми. 

Запорукою успіху ІП як інноваційної інституційної форми та 

моделі бізнесу є комплементарність інтересів усіх учасників 

платформи. 

Особливістю ІП, що відбиває віртуальну основу механізму їх 

функціонування, є акцент на ключовій ролі у забезпеченні самої 

можливості ефективної роботи створення цінності для потенційних 

споживачів їхнього продукту. Класики політекономії (див. роботи 

М. Туган-Барановського205, А. Чупрова206, В. Желєзнова207) вживали 

                                                
205 Туган-Барановский М. Основы политической экономии. Петроград: 
Право, 1915. 
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цей термін у значенні «вартість». Сучасні автори в рамках 

неокласичної традиції виключають перший термін з економічних 

досліджень. Одночасно дослідники ІП саме на противагу 

економічної вартості ставлять наголос на провідному значенні для 

функціонування ІП їх спроможності ефективно створювати нові 

цінності для споживачів. Це пов’язано не лише зі зростанням 

маркетингової складової забезпечення конкурентоспроможності 

функціонування ІП. 

Глибинну причину слід шукати в інформаційній природі як 

ключового ресурсу, так і продукту платформи, що підриває основи 

сучасної економічної теорії та дозволяє говорити про ІП як про 

інноваційний інститут постекономічної формації. Тенденції її 

формування іще в кінці минулого тисячоліття досліджував  

В. Іноземцев208. І в першому, і в другому випадку ми маємо справу з 

даними. Для ІП дані набувають значення основного ресурсу їх 

діяльності, вихідного інструменту забезпечення конкурентоспро-

можності порівняно із традиційним бізнесом, побудованим на 

принципах ієрархії. ІП їх збирають, систематизують, аналізують, на 

цій основі виробляють нові дані та забезпечують їх просування до 

споживача.  

Дані – це потенційне знання, сформоване кимось раніше. На 

відміну від інших економічних ресурсів, факторів виробництва, 

одного разу створене, воно може відтворюватися необмежену 

кількість разів. ІКТ знімають часові та просторові обмеження його 

поширення. І в першому, і в другому випадку витрати мінімальні. 

Більше того, цінність знання лише зростає в міру його поширення. 

Досить прикладу зі зростанням суспільної цінності телефонного 

зв’язку з моменту його винаходу та в сучасному світі. Підрив 

вартісної складової не лише не виключає, а й зумовлює зростання 

                                                                                                         
206 Чупровъ А. Курсъ политической экономіи. Ученые труды. Ч. 2, вып. II. 

Москва, 1911. 
207 Желъзновъ В. Очерки политической экономіи. Москва: Т-во И. Сытина, 

1912. 
208 Иноземцев В. За пределами экономического общества. Пост-

индустриальные теории и постэкономические тенденции в современном 

мире. Москва: Akademia – Наука, 1998. 640 с.; Производственные системы 
и регионалные аспекты глобализации. Москва: ИНИОН, 2014. 172 с. 
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його ціннісної значущості. В кінцевому підсумку цінність 

надаваних ІП-послуг вимірюється в тих же грошових одиницях, що 

й вартість. Варто також відзначити, що назва «Інформаційна 

платформа», яка затвердилася в літературі, не зовсім коректна. 

Адже в інформацію дані перетворюються тоді, коли споживач 

починає з ними працювати, лише після того, як дані були надані, 

покинули платформу.  

По суті формування інформаційних платформ стало 

продовженням і розвитком логіки дій ТНК на глобальних ринках. 

Останні вже в 80-х роках ХХ ст. розгорнули процес скидання 

основних виробничих фондів і переходу на контрактні відносини з 

незалежними постачальниками окремих компонентів продукції, що 

виробляється209. Разом із тим є істотні відмінності між ТНК та 

інформаційними платформами, які діють глобально, подібно Google 

або Facebook. 

Скидаючи з себе периферійні, малоприбуткові, трудомісткі 

елементи виробничого процесу, ТНК зберігали за собою контроль за 

діяльністю контрактних виробників. Інструментами такого контролю 

виступала технологічна, фінансова залежність, залежність учасників 

ланцюжка створення вартості за умовами реалізації власного 

продукту. Її можливість зумовлювалася наявністю значного науково-

технічного, фінансового, управлінського маркетингового потенціалу 

ТНК. В результаті формально горизонтальна система відносин 

набувала рис ієрархічної. 

У свою чергу в основі успішної роботи інформаційної 

платформи лежить опора на особисті інтереси учасників 

екосистеми. Саме вони є основним активом будь-якої ІП. 

Горизонтальний характер відносин між ядром і учасниками 

стимулює підтримання постійного моніторингу як внутрішнього 

стану екосистеми, так і зовнішнього середовища її діяльності, 

необхідність міцного зворотного зв’язку з клієнтами. Позиція 

посередника у сфері надання послуг на основі інформації дозволяє 

звести до мінімуму матеріальні активи та штат співробітників. У 

результаті персонал таких глобальних платформних гігантів, як 

                                                
209 Новые производственные системы и региональные аспекты 

глобализации. Сборник обзоров и рефератов. Москва: ИНИОН, 2014.  
172 с. 
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Google і Facebook, за обсягів прибутку, цілком порівнянних і навіть 

переважаючих найбільші традиційні ТНК, виявляється на порядки 

меншим. 

Одночасно істотно відрізняються типи корпоративних культур, 

характерних для традиційних ТНК та інформаційних платформ. 

Всесвітньо визнані консультанти в сфері міжнародного бізнесу  

Ф. Тромпенаарс і Ч. Хампеден-Тернер залежно від особливостей 

національних культур виділяють чотири типи корпоративної 

культури – Сім’я (Франція, Іспанія, більшість азійських країн), 

самонавідні ракети (США, Велика Британія), Ейфелева вежа 

(Німеччина), Інкубатор (Швеція, малі венчурні підприємства)210. 

Критеріями розмежування є дистанція влади між керівниками і 

підлеглими та ступінь формалізації. У різних національних 

культурах вони істотно варіюються. Разом з тим уже самі масштаби 

діяльності будь-якої ТНК, багатоярусна структура управління 

диктують необхідність значної формалізації різних аспектів роботи 

персоналу, збільшення дистанції між співробітниками, які 

перебувають на різних щаблях управлінської ієрархії, між ними і 

рядовим персоналом. Відмінні інституційна структура, бізнес-

модель, найчастіше, масштаби ведення бізнесу ІП об’єктивно 

припускають максимальну демократизацію корпоративної куль-

тури як у рамках організаційного ядра платформи, так і між ним і 

учасниками екосистеми, споживачами послуг. Сама націленість на 

інновацію як умова та спосіб існування платформи обумовлює 

необхідність створення та підтримки творчої атмосфери серед 

персоналу ядра ІП. Підставою підвищення статусу співробітника 

стають його творчі досягнення, забезпечення інноваційного 

розвитку платформи. Персонал розглядається як колеги по 

творчому процесу, що працюють на єдиній хвилі. «Креативна 

диффузність» творчої атмосфери в колективі посилюється 

необхідністю оперативної реакції на сигнали мережі, екосистеми 

інформаційної платформи. 

Ефект масштабу виробництва, на який спираються ТНК, 

доповняться ефектом «масштабу споживання», характерним для 

мережевих структур. Чим більша мережа учасників екосистеми ІП, 

                                                
210 Тромпенаарс Ф. Национально-культурные различия в контексте 
глобального бизнеса. Минск: Попури, 2004. 528 с. 
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тим ширше коло потенційних виробників і споживачів, більша 

різноманітність, ширший вибір за якісними характеристиками 

товарів і послуг, на які орієнтується платформа, зростає ймовірність 

задоволення специфічних потреб. 

Ще однією важливою рисою, що відрізняє інформаційні 

платформи від ТНК і забезпечує їх переваги, є висока мобільність, 

здатність оперативно реагувати і пристосовуватися до ринкових 

змін. В умовах поширення інформаційних технологій дані, на 

роботі з якими будується вся діяльність інформаційних платформ, 

набувають значущості основних фондів, а технічна інфраструктура 

їх обробки перетворюється в обіговий капітал, який цілком можна 

передоручити сторонньому постачальнику (хмарні платформи). В 

результаті за потенціалом мобільності інформаційні платформи 

виявляються на одному рівні з фінансовими корпораціями. 

Водночас, на відміну від основних фондів ТНК, бази даних, 

поступаючись за своєю ліквідності грошовим знакам, можуть легко 

поповнюватися, перебудовуватися, направлятися на задоволення 

широкого спектра постійно оновлюваних потреб різних груп 

споживачів, незалежно від місця їхнього перебування. 

Усе це дозволяє дослідникам говорити про формування в 

умовах цифрової економіки ІП – міні-ТНК, які, залишаючись 

малими і середніми підприємствами за штатом і обсягом 

матеріальних активів, водночас за глобальним масштабом 

діяльності та рівнем конкурентоспроможності виявляються цілком 

зіставними з провідними ТНК світу. 

ІП виступають у ролі посередника, який орієнтується на 

створення цінності в результаті координації взаємодії учасників 

відповідної екосистеми. Така координація може обмежуватися 

елементарними трансакціями купівлі/продажу у випадку з 

торговими платформами. З протилежного боку, вона може 

набувати форми довгострокової взаємодії багатьох учасників у 

рамках виробничих структур. Цей процес може охоплювати 

широкий спектр операцій – від наукових розробок, проєктування, 

виробництва до збуту і післяпродажного обслуговування 

найскладніших виробів. Умовою надійності такої горизонтальної за 

організаційною структурою взаємодії є створення цінності для 

кожного з учасників.  
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Поширення ІП і трансформація традиційних глобальних 

ланцюжків створення вартості (ГЛСВ) на формовані ІП глобальні 

мережі створенні цінності (ГМСЦ) здатні істотно вплинути на 

характер взаємодії партнерів та ефекти розподілу доданої вартості 

(цінності). Ключового значення набуває вплив нової, створюваної 

завдяки використанню ІКТ системи виробничих зв’язків 

організаційної структури на перерозподіл доданої в результаті 

співпраці вартості між учасниками виробничого процесу, що 

відрізняється від того, що в науковій літературі отримало визнання 

як усміхнена крива ланцюжка створення вартості»211. 

Глобальні ланцюжки створення вартості – як інституціональна 

інновація, породжена епохою вдосконалення транспорту і зв’язку, 

третьою промисловою революцію, забезпечили можливість 

поєднання високих технологій, якими володіли західні ТНК, з 

дешевизною робочої сили нових індустріальних країн. У їх рамках 

відбувся поділ операцій на два нерівні блоки. Перший пов’язаний із 

розробкою нових машин і технологій, організацією та фінан-

суванням виробничого процесу, просуванням продукту, його 

післяпродажним обслуговуванням. Другий – із безпосередньою 

роботою з матеріальною субстанцією продукту, зміною її фізичних 

характеристик. На принципові відмінності цих складових процесу 

виробництва в контексті створення та розподілу доданої вартості 

звернув увагу ще в 1992 р керівник Acer Group Стен Ши. Він 

зробив це на основі аналізу прибутковості різних стадій створення 

комп’ютерів. 

Стен Ши представив результати аналізу прибутковості різних 

стадій створення комп’ютера у вигляді кривої. На вертикальній осі 

відбивалася прибутковість, а на горизонтальній послідовно були 

відображені всі стадії створення комп’ютера (від досліджень і 

розробок, формування дизайну, постачальницької логістики, власне 

процесу виробництва, до збутової логістики, маркетингового 

супроводу та післяпродажного обслуговування). Крива мала 

увігнуту форму латинської букви U. За подібний вид крива 

розподілу доданої вартості отримала назву «усміхненої кривої» 

(«smiling curves»). Чим далі від центральної стадії створення 

                                                
211 Shih S. Me-Too is Not My Style: Challenge Difficulties, Break through 
Bottlenecks, Create Values. Taipei: The Acer Foundation, 1996. P. 202. 
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продукту – власне виробництва – перебуває учасник ланцюжка, тим 

на більшу частку доданої вартості він може претендувати. 

Центральний елемент ланцюжка – власне виробництво виявився 

найменш прибутковим. Як причини нерівності називають 

відмінності у кваліфікації та рівнях оплати праці співробітників, 

задіяних на різних стадіях, більш високу конкуренцію в обробних 

галузях, використання владних ресурсів організаторами ланцюжків 

доданої вартості, можливості мінімізації ризиків на окремих 

стадіях. 

Парадоксально, але явище, що відображає характер 

«усміхненої кривої» доданої вартості викликало негативну реакцію 

як у країнах – реципієнтах виробничої стадії, так і в розвинених 

економіках, звідки її було виведено. Для перших воно означає 

недоотримання потенційного прибутку. Для других – причину 

прискореного виведення обробних галузей економіки в нові 

індустріальні країни. Адже активний розвиток ланцюжків доданої 

вартості призвів до деіндустріалізації країн базування ТНК. Уже на 

початку нового тисячоліття в США, Європі починають говорити 

про загрозу опинитися в залежності від виробничої бази нових 

індустріальних країн і про необхідність відновлювати власний 

виробничий потенціал, нову індустріалізацію. З обох сторін 

актуалізувалося завдання пошуку можливості ліквідації цього 

дисбалансу. 

Упровадження інформаційних технологій в обробних галузях 

економіки, що отримало визнання як четверта промислова 

революція212, веде до істотної зміни балансу витрат живої людської 

праці між різними стадіями виробничого процесу в бік їх істотного 

скорочення в промисловості. Автоматизація та «цифровізація» 

багатьох складових промислового виробництва в кінцевому 

підсумку веде до зростання продуктивності праці та витіснення 

частини організаційних процесів і витрат на їх здійснення із цієї 

сфери. В результаті форма кривої змінюється. Країни, що 

розвиваються, втрачають конкурентні переваги дешевої робочої 

сили, що ТНК, як правило, використовують у галузях масового 

конвеєрного виробництва. 

                                                
212 Шваб К., Дэвис Н. Технологии Четвертой промышленной революции. 
Москва: Эксмо, 2018. 
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У контексті політики реіндустріалізації, що проводиться США і 

ЄС, виявляється можливим і набуває економічного сенсу 

формування ІП, що діють у промисловості, та створення на базі їх 

екосистем ГМСЦ, які повертають виробничі процеси в розвинені 

країни або забезпечують їх дублювання в регіонах світу, які є 

ринками збуту за збереженням провідної ролі ядра ІП. В умовах 

швидкого піднесення ринків країн Азії останнє приводить до 

розгортання тенденції, коли глобалізація ІП-виробництва 

поєднується із одночасною локалізацією торгових операцій. 

Мережеві структури та інформаційні платформи, що становлять їх 

організаційне ядро, приходять на зміну традиційним ланцюжкам 

доданої вартості на чолі з ТНК. Реіндустріалізація в умовах 

формування інформаційної економіки створює можливості та 

передбачає поглиблення міжнародного поділу праці в рамках 

виробничого сектора економіки. Інструментом таких змін стали 

інформаційні платформи. 

 

Інформаційні платформи в системі інституціонального 

забезпечення конкурентних переваг національної економіки 

Упровадження ІП як інноваційної моделі міжнародного бізнесу 

зумовлює перебудову всієї структури конкурентних відносин у 

глобальній економіці і формування їх нових форм.  

Перший її рівень становлять конкурентні відносини між 

традиційними ієрархічним та мережевими структурами, 

побудованими на основі використання інформаційних платформ. 

Найбільш наочно результати цієї конкуренції проявляються у зміні 

структури лідерів світової економіки. Традиційні, побудовані на 

ієрархічних засадах ТНК, що представляли автомобілебудівну, 

електронну промисловість, сферу роздрібної торгівлі поступилися 

місцями компаніям, які побудовані як ядра ІП, що формують 

горизонтальні мережеві структури на основі пропозиції 

інформаційної послуги, або товару як послуги. 

Другий рівень конкуренції становить глобальна конкуренція 

системних ІП, що працюють у сфері створення програмного 

забезпечення систем обміну, обробки, накопичення та ретрансляції 

даних (Microsoft, Macintosh, Lunix – платформи платформ). 

Внутрішня суперечність цього рівня полягає у тому, що він за 
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своєю природою одночасно є глобально-наднаціональним і 

національним. 

Третій рівень – міжнародна та міжрегіональна конкуренція. 

Його особливість полягає у наявності суперечності між 

скороченням можливостей держави контролювати стан процесів 

господарювання (значною мірою саме в результаті використання 

ІП-потенціалу забезпечення транскордонної взаємодії суб’єктів 

господарювання) та зростанням ролі ІП у забезпеченні конку-

рентоспроможності національних економік; регіоналізації МЕВ, 

формуванні нових регіональних центрів, переорієнтації на 

глобалізацію конкуренції у виробничій сфері за регіоналізації 

конкуренції у сфері торгівлі під впливом можливостей, що 

створюються ІП. 

Четвертий рівень – глобальні ІП, що займаються 

посередницькою діяльністю на основі накопичення та ретрансляції 

даних у сферах комунікацій (Google, Facebook, Instagram, Twitter), 

торговельної діяльності (EBay, Alibaba), глобально-регіональні, що 

надають послуги в сфері економіки спільного користування 

(Airbnb) хмарних технологій (AWS). 

П’ятий рівень конкуренції – конкуренція між платформами, 

що орієнтуються на надання однакових послуг. Специфіка 

конкуренції в цій групі ІП проявляється в тому, що вони 

виявляються прив’язаними до регіону діяльності.  

Шостий рівень – конкуренція між окремими учасниками 

екосистеми ІП за можливість надання (отримання) певної послуги. 

В тому числі між виробниками кінцевих товарів, їх деталей, 

виконавцями окремих операцій, процесів, незалежно від 

географічного розташування. 

Особливий, сьомий рівень конкуренції, останній за 

переліком, але далеко не за значенням становить опосередкована 

конкуренція за доступ до комплементарних благ, що пропонуються 

на ІП і можуть створюватися економічними суб’єктами, що 

відносяться до різних її рівнів. 

Варто також зазначити, що роль держави у забезпеченні 

конкурентоспроможності ІП на зовнішніх ринках визначальною 

мірою залежить від співвідношення підходів, які можна позначити 

як англосаксонський (американський) та континентальний. У 
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першому випадку ідеться про можливість підтримки державою 

процесу монополізації певного ринку з боку одного, або 

олігополізації з боку кількох гравців навіть у випадку, коли 

визнається можливість соціальних витрат, якщо в кінцевому 

підсумку таке порушення конкурентної рівноваги буде сприяти 

підвищенню ефективності та зростанню економіки в цілому. На 

перше місце виходять умови економічної ефективності. З 

протилежного боку в європейській традиції антимонопольного 

регулювання акцент робиться на негативних соціальних наслідках 

монополізації ринків.  

Третій етап диференціації елементів відтворювальної 

діяльності людини, що, за твердженням Р. Болдуіна, пов’язується з 

можливістю дистанціювати людину як учасника виробничого 

процесу, від об’єкту трудової діяльності завдяки використанню ІКТ 

призводить до кардинальної зміни умов та інструментів 

конкурентної боротьби213 . 

Відбувається перехід від конкуренції на рівні кінцевих 

виробників товарів та послуг до конкуренції виробників окремих 

елементів кінцевого продукту та до конкуренції між виконавцями 

певних процесів і операцій. Конкуренція набуває багаторівневого 

характеру. Як суб’єкти глобальної конкуренції виступають окремі 

регіони світу, національні економіки, великі транснаціональні 

корпорації, представники малого і середнього бізнесу. Внаслідок 

змін, що відбуваються, глобальна конкуренція зміщується з 

галузевого рівня на рівень окремих стадій виробничого процесу та 

конкретних професій. Більше того, виникає та набуває поширення 

можливість формування суперечності між інтересами забезпечення 

конкурентоспроможності суб’єктів більш високого (починаючи з 

національного) і нижчого (аж до виконавців певних операцій) 

рівнів. Потреба підтримки конкурентних переваг окремого 

національного виробника може зумовлювати вивід за кордон 

певних складових виробництва. Розвиток інформаційних 

технологій лише прискорив цей процес. У випадках, коли він 

набуває масового характеру, країна може втратити раніше отримані 

                                                
213 Baldwin R. The Great Convergence: Information Technology and the New 
Globalization. Cambridge: Harvard University Press, 2016. 344 p. 



Комплементарність інформаційно-цифрових… 

236 

конкурентні переваги на глобальних ринках. Втрачає актуальність 

крилата фраза: «Те, що вигідно Форду, вигідно Америці». 

Потенційні отримувачі переваг та невдахи глобальної 

конкурентної боротьби тепер вже не групуються за галузями 

економіки та професіями. Набуває розвитку «калейдоскопічна 

глобалізація», коли в межах однієї країни, в одній галузі або 

професії одночасно можуть з’являтися «нішові» виробники, здатні 

забезпечити собі успішні конкурентні позиції на глобальних 

ринках, і ті, які втрачають попит на свою продукцію. До того ж 

ситуація може змінюватися дуже швидко, залежно від зміни 

технологій, споживчого попиту, політичних обставин.  

Зростає рівень спонтанності глобалізаційних процесів. 

Скорочуються можливості управління ними. А отже й конкурентне 

середовища стає більш рухливим, менш передбачуваним. На 

попередньому етапі глобалізації зміни відбувалися впродовж років. 

Це зумовлювалося як більш помірними темпами вдосконалення 

технологій, транспортних засобів зокрема, так і досить 

забюрократизованими процедурами погодження міжнародної 

тарифної політики. Постійно вдосконалювалися, але залишалися 

обмеженими можливості впливу на глобальних ринках на 

традиційні споживчі переваги потенційних покупців. У сучасних 

умовах вдосконалення інформаційних технологій забезпечує 

кардинальне прискорення впровадження інновацій. До того ж в 

умовах, коли ключового значення набуває міжнародний рух не 

матеріального, а інформаційного ресурсу, можливості національних 

урядів впливати на нього значно скорочуються.  

Послаблюється, а іноді й втрачається значення порівняльних 

конкурентних преваг національних економік. Окремі економічні 

суб’єкти отримують можливість комбінувати різні національні 

джерела порівняльних переваг, зважаючи на власні умови 

господарювання на різних етапах виробничого процесу та 

сегментах ринку. 

Відбувається часткове роз’єднання робітничого класу та 

корпорацій G7. Можливість швидкого переміщення технологій у 

країни, що розвиваються, призводить до скорочення попиту на 

кваліфіковану, високооплачувану робочу силу в розвинених 

країнах – країнах базування міжнародних корпорацій. Водночас 
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варто зазначити, що парадоксальним наслідком відкритості 

національних економік стає суперечливе поєднання зростання 

потенціалу зовнішньоекономічної взаємодії мікроекономічних 

суб’єктів із посиленням їх залежності від стану національного 

середовища ведення бізнесу.  

Поява ІП спричинила прискорену глобалізацію мережевих 

форм організації бізнесу. Але самі по собі мережі не є винаходом 

нашого часу. Легендарний Шовковий шлях, торгові мережі 

середньовічного Середземномор’я214, розподіл ролі метрополії і 

колонії у трансформації сировини в продукт кінцевого споживання 

ґрунтувалися на організації мережевих структур. Розвиток 

інформаційних технологій відкрив дорогу їх поступовому 

перетворенню в ключовий інструмент сучасного етапу економічної 

глобалізації. Уже в 1997 р Ф. Каірнкросс висловив ідею про те, що 

застосування інформаційних технологій веде до «смерті простору» 

як фактора, що обмежує господарську взаємодію215. Дедалі більше 

місця і значення в міжнародній економічній взаємодії набуває 

обмін даними як економічним ресурсом і забезпечують цей процес, 

відповідно, ІП. 

Розповсюдження їх застосування на матеріальне виробництво 

відкриває шлях до створення розподілених у глобальному масштабі 

виробничих систем. Опора на інформаційні технології закладає 

фундамент переходу від традиційного «конвеєрного» до 

платформного типу організації виробничого процесу. Гори-

зонтально-лінійний ланцюжок створення вартості перетворюється в 

горизонтально-площинну структуру. На будь-якій стадії вироб-

ництва в нього можуть бути внесені корективи. Ланцюжок набуває 

мережевої форми. Кожний елемент (стадія) може дати поштовх 

формуванню нових якостей продукту. Четверта промислова 

революція зумовила зміщення основного джерела ефекту 

масштабу. Якщо раніше в його основі перебував масштаб 

виробництва, то в сучасних умовах на перше місце виходять ефекти 

                                                
214 Greif A. Institutions and the Path to the Modern Economy: Lessons from 

Medieval Trade. Cambridge. Cambridge university press, 2006. 
215 Cairncross F. The Deaht of Distance: How the Communications Revolutions 
Will Change Our Lives. Boston: Harvard Business School Press, 1997. 
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масштабу потенційної пропозиції, мережі, екосистеми ІП. Навіть 

спрямована на індивідуалізацію пропозиції технологія 3D-друку, 

що становить альтернативу традиційним технологіям масового 

виробництва, ґрунтуючись на застосуванні практично безкоштовно 

дубльованих і передаваних цифрових програм – алгоритмів 

створення (друку) продукту, в рамках ГМСЦ забезпечує отримання 

ефекту масштабу. Впровадження інформаційних технологій веде до 

виключення або мінімізації використання у власне виробничому 

процесі найменш мобільного і найбільш дорогого його чинника – 

живої людської праці. В умовах мінімізації комунікаційних, 

інформаційних та трансформаційних витрат і збереження 

транспортних виявляється можливим відносно вільне переміщення 

будь-якої стадії виробничого процесу, вигідним їх дублювання в 

окремих регіонах світу. 

Формування глобальних розподілених виробничих систем 

нового типу веде до локалізації торгових операцій у рамках 

окремих регіонів світу. Глобальний територіальний розподіл стадій 

виробничого процесу заміщається їх дублюванням з метою 

мінімізації транспортних витрат. Відповідно конкуренція між 

учасниками виробничого процесу зміщується з глобального рівня 

на регіональний. 

ІП, що діють на глобальному рівні, вступають в успішну 

конкуренцію з традиційними ТНК. Темпи зростання таких 

глобальних ІП, як Google, Uber, Airbnb у рази, а то й на порядки 

перевищували темпи зростання провідних ТНК. За масштабами 

охоплення глобальних ринків такі ІП, як Alphabet Inc./Google, 

Facebook, eBay, Yahoo цілком порівнянні з найбільшими ТНК. 

Вони лідирують за обсягами операцій, капіталізації. Співвід-

ношення власних актівів до обсягів продажу виявляється набагато 

більше. Саме опора в моделі бізнесу на ІКТ дозволяє ІП досягти 

подібних результатів. Якщо основними активами ТНК служать 

виробничі фонди, фінансові ресурси, інноваційні технології, то у ІП 

до них відносяться мережі споживачів, інструменти і продукти 

роботи, здатні їх сформувати і підтримувати. Все це дозволяє 

говорити про потенціал формування малих і середніх ІП як міні-

ТНК, для яких характерні глобальний стиль мислення, опора на 



Розділ 2. Забезпечення комплементарності інформаційно-цифрових… 

239 

інновації, інформаційні технології, початкова орієнтація на пошук 

нових ніш на зовнішніх ринках216. 

Трансформується характер циклу нагромадження капіталу, що 

розглядається в рамках концепції світ-системного аналізу Дж. Ар-

ригі217. Можливість отримати як результат роботи бізнес-моделі 

товар як послугу, яку надає застосування ІП, веде до розширення 

сфери віртуального за межі фінансового капіталу й відповідно 

ускладнення співвідносин між матеріальною та віртуальною 

складовими сфери накопичення капіталу.  

Світ стає багатополярним. Переваги Китаю у сфері залучення 

недорогої робочої сили швидко тануть. Більше того сама наявність 

останнніх швидко втрачає значення конкурентної переваги. 

Одночасно використання ІКТ, впровадження платформної моделі 

бізнесу веде до зміщення позитивного дії ефекту масштабу 

економічної системи. Успіх економік Сінгапуру, Фінляндії, 

Норвегії, Південної Кореї – найкраще тому підтвердження. 

Багатополярність доповнюється локалізацією торгових операцій і 

глобалізацією виробничих систем. Ключову роль у цьому процесі 

відіграють ІП. 

Успіх ІП у конкурентній боротьбі з ТНК за глобальні ринки 

веде до необхідності змін в інституційній структурі глобального 

регулювання загалом та регулювання в сфері конкурентної 

політики зокрема. Заслуговує на увагу досвід континентальної 

європейської, американської та китайської моделей втручання 

держави у цю сферу.  

ІП перетворюються на провідний інституційний елемент 

забезпечення конкурентних переваг у складній системі взаємодії 

суб’єктів економічної діяльності, що розгортається від малих 

сімейних підприємств, середнього за масштабами діяльності 

бізнесу, до великих транснаціональних корпорацій, національних 

економічних систем, регіональних інтеграційних об’єднань на 

зразок Європейського Союзу. До того ж економічні суб’єкти, що 

відносяться до кожного з цих рівнів, можуть одночасно виступати 

як стейкхолдерами, так і рядовими елементами екосистеми різних 

                                                
216 The Rise of Micro-Multinational. London: HSBC Bank plc, 2016. 
217 Arrighi G. Adam Smith in Beijing: Lineages of the Twenty-first Century. 
London; New York: Verso, 2007. 
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ІП. Сама конкуренція набуває багаторівневого, різновекторного 

характеру. В межах ІП можуть одночасно конкурувати 

представники окремих професій, виконавці певних процесів, 

виробники окремих компонентів більш складних виробів, 

виробники кінцевого продукту, національні економіки в цілому. Ця 

конкуренція може здійснюватися на національному, регіональному, 

глобальному рівнях. На додаток ІП також конкурують між собою. І 

в цій конкуренції економічні суб’єкти – учасники екосистеми ІП – 

виконують роль одного з інструментів забезпечення 

конкурентоспроможності ІП загалом. У цьому контексті формальна 

незалежність учасників екосистеми платформи забезпечує зворотну 

залежність ІП від них. Адже у разі, коли учасники екосистеми 

мають вибір із кількох ІП, вони швидше за все перейдуть на ту, яка 

здатна забезпечити більшу ефективність. В обох випадках, у 

кінцевому підсумку конкурентну перевагу отримує той (чи то ІП, а 

чи потенційний учасник її екосистеми), хто здатний забезпечити 

кращий економічний результат для партнера. 

Зазначені чинники можна розглядати як джерело відповіді на 

питання про витоки успіху ІП, що належать капіталу США у 

конкурентній боротьбі з ІП з ЄС.  

За умов цілковитої зіставності обох ринків як за масштабами, 

так і за рівнем економічного розвитку, вирішальну роль відіграли 

суттєві відмінності культурного та інституціонального середовища.  

З моменту формування в кінці ХІХ – на початку ХХ ст. 

антитрастової політики в США вона ґрунтувалася на безумовному 

визнанні та підтримці пріоритету індивідуального інтересу та 

свободи підприємництва. Відповідно, вирішального значення для 

оцінювання наслідків монополізації ринків та визначення 

доцільності проведення заходів із захисту конкуренції на ринках 

товарів і послуг відігравав критерій, що визначав вплив 

монополізації на розвиток економічної системи та її ефективність. 

Якщо монополізація ринку визнавалася чинником, який сприяє 

зростанню ефективності економічної системи, то боротьба з нею 

вважалася недоцільною. Можливі соціальні наслідки такої ситуації 

розглядалися як чинник, похідний від стану економіки загалом. У 

випадку, якщо монополія чинить позитивний вплив на розвиток 

економічної системи, громадяни країни в кінцевому підсумку 
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також отримають вигоду. Негативним наслідком такого підходу, 

особливо в часи кардинальних перетворень в економічній системі, 

як це й спостерігалося на стику ХІХ, ХХ, ХХІ століть, ставало 

посилення соціального розшарування, диференціація доходів 

населення на користь його найбагатшої частини218.  

Європейські традиції корпоративізму в свою чергу перед-

бачають більш витончений підхід до проблеми співвідношення між 

економічною ефективністю та соціальними наслідками порушення 

ринкової конкуренції. У випадку виникнення колізії економічна 

ефективність / соціальні наслідки монополізації увага зосереджу-

ється саме на соціальній складовій результатів діяльності ІП. Своє 

втілення цей підхід отримав у документах, що регламентують 

поведінку ІП, які отримали домінуюче положення на відповідних 

риках. Показовими видаються рекомендації Комісії «Конкурентне 

законодавство 4.0» Федерального міністерства з економічних справ 

та енергетики Німеччини щодо розвитку конкурентного законо-

давства ЄС у контексті становлення цифрової економіки219, 

розроблені як додаток до існуючого Положення про платформу для 

бізнесу («P2B»)220. Цифрові платформи розглядаються як своєрідні 

воротарі, що забезпечують допуск в бізнесове середовища та 

визначають правила в цифровій економіці. Вони визнаються 

здатними досягати домінуючого становища та переваг завдяки 

використанню сильних позитивних мережевих ефектів та високих 

ринкових бар’єрів входу на ринок І(Ц)П. Стверджується, що їх 

                                                
218 Брэдфорд ДеЛонг Дж. Бароны-разбойники. Очерки о мировой 
экономике. Выдающиеся экономисты мира в Московском Центре 

Карнеги. Москва: Гендальф, 2002. С. 179–207. 
219 Schallbruch M. Schweitzer H. Wambacha A. New Competition Framework 

for the Digital Economy: Report by the Commission «Competition Law 4.0». 

URL: https://www.competitionpolicyinternational.com/wp-content/uploads/ 

2019/12/ CPI-Schallbruch-Schweitzer-Wambach.pdf (дата звернення 

11.10.2020). 
220 Regulation (EU) 2019/1150 of the European Parliament and of the Council 

of 20 June 2019 on promoting fairness and transparency for business users of 

online mediation services. OJ 2019 No L 186/57. URL: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L.2019. 

186.01.0057.01.ENG &toc=OJ:L:2019:186:TOC5 (дата звернення – 
10.10.2020). 
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здатність управляти поведінкою користувачів, швидкі темпи 

розвитку ринку та важливість переваг лідера-першопроходця у 

випадку монополізації ринку призводять до суттєвих запізнень та 

значних витрат з боку регулюючих органів у випадках необхідності 

виправлення ситуацій, пов’язаних із суттєвим порушенням конку-

рентної рівноваги. Для її забезпечення на ринках ІП, внутрішніх 

ринках, які формуються в екосистемах ІП, та ринках компле-

ментарних товарів та послуг Комісія визнає за необхідне розробити 

окремий Регламент ЄС з роботи І(Ц)П зі встановленням чітких 

правил поведінки І(Ц)П, які отримали можливість домінування на 

відповідних ринках. Як ключові функції визнаються чітке інфор-

мування учасників ринку про «правила гри», а також прискорення 

процедури накладання санкцій на порушників. Передбачається 

заборона надання пільг зі сторони оператора ІП третій стороні та 

обов’язкове забезпечення ретрансляції даних у режимі реального 

часу на основі сумісних форматів даних. Критеріями визначення 

ситуації домінування ІП на ринку пропонується визнати рівень 

доходу або кількість споживачів її послуг. 

Переваги ІП як інноваційної бізнес-моделі та інструменту 

підтримки конкурентоспроможності особливо яскраво проявилися 

в умовах глобальної економічної кризи, пов’язаної з пандемією 

COVID-19. Обмеження, що накладаються на умови ведення 

бізнесу, стимулювали більш активне розповсюдження цієї його 

моделі. Тим самим криза сприяла прискореному впровадженню в 

повсякденне життя потенціалу інформаційної економіки.  

З моменту визнання глобального характеру загрози, що несе з 

собою розповсюдження коронавірусу COVID-19, провідні ІП, які 

формують бази наукових даних у таких галузях, як медицина, 

вірусологія сповістили про відкриття доступу до публікацій, які 

стосуються COVID-19. ІП перетворилися на віртуальні майданчики 

для спільного проведення досліджень, розробки протоколів 

лікування, лікарських препаратів і вакцин. Вони забезпечують 

спільну апробацію інноваційних засобів боротьби із захворю-

ванням. 

Неоднозначну реакцію викликає розробка окремих процедур 

використання ІП як інструменту суспільної профілактики пандемії 

COVID-19. На стадії впровадження перебувають технології 
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масового дистанційного визначення осіб, потенційно хворих на 

COVID-19. У поєднанні з використанням технологій розпізнавання 

особи, можливістю відстеження її потенціальних контактів в 

інкубаційний період перебігу хвороби вони здатні забезпечити 

завчасне визначення як джерела, так і потенційних носіїв хвороби, 

попереджувати та приймати відповідні заходи. Занепокоєння 

громадськості викликає можливість зловживання уповноваженими 

органами своїми правами, що може становити загрозу демократії.  

Створення та більш активне використання ІП забезпечило 

умови для переходу на віддалені форми виконання виробничих 

функцій. Частка робочих місць, які було збережено завдяки 

можливості виконання професійних обов’язків у дистанційному 

режимі, без необхідності присутності на підприємстві в деяких 

сферах діяльності у період локдауну досягала 100%. Підприємства 

продовжували працювати, виробляти продукцію, сплачувати 

податки, а працівники – отримувати заробітну плату. Тим самим 

весною 2020 року вдалося суттєво скоротити негативні наслідки 

глобального локдауну.  

Активізувалося використання ІП для просування вироблених 

товарів і послуг, у тому числі й оминаючи традиційних посе-

редників. Сфера логістики задовго до кризи, викликаної епідемією 

COVID-19, почала застосовувати ІП як дієвий інструмент 

оптимізації транспортних витрат, перш за все на глобальному рівні. 

В свою чергу локдаун стимулював їх використання для більш 

активного поєднання інтернет-торгівлі як можливості вибору та 

замовлення товару без відвідування торговельного закладу з 

послугою щодо його безпосередньої доставки. 

Більше того, формування на основі ІП баз даних про 

потенційних споживачів товарів і послуг створило можливості для 

організації онлайн-взаємодії з ними. У свою чергу наявність 

зворотного зв’язку дозволила більш активно використовувати 

відгуки споживачів для вдосконалення надаваних послуг та товарів, 

що виробляються.  

Епідемія, через колапс глобальної транспортної інфраструк-

тури, прискорила розвиток ІП, що задіяні безпосередньо у 

виробничий сфері. Вони охоплюють весь комплекс процесів 

виробництва, починаючи від забезпечення координації роботи, 
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віддаленого доступу до виробничих місць, більш активного 

впровадження 3D-друку і закінчуючи пошуком і налагодженням 

співробітництва з потенційними новими регіональними партне-

рами. Прискорився процес локалізації виробництва.  

 

Потенціал конкурентоспроможності України на ринку послуг ІП 

Вихідною передумовою розвитку інформаційних платформ є 

можливість доступу населення до інтернет-послуг. За результатами 

дослідження компанії Factum Group, проведеного на замовлення 

Інтернет-асоціації України на початок IV кварталу 2019 р. 

послугами Інтернету користувались 22,96 млн осіб. Відзначається, 

що частка його користувачів становила 71%, з яких 65% мали 

інтернет вдома. Водночас 22% користувачів заходили в Мережу 

виключно за допомогою смартфонів. У містах із населенням понад 

100 000 жителів до кінця вересня інтернет-проникнення зросло до 

74%, у населених пунктах з населенням менше 100 000 жителів – до 

70%, а в селах – до 58%. За результатами дослідження майже все 

населення України у віці до 35 років було інтернет-користувачами. 

Найбільшу активність в Інтернеті проявляють українці у віці від 15 

до 24 років. Частка користувачів у цій групі становить 97%, люди 

від 25 до 34 років – 96%. Користувачів, старших 65 років, – 29%. 

Частка жінок у загальній кількості інтернет-користувачів становила 

52%221. Водночас, за даними щорічного звіту Digital 2020: Global 

Digital Yearbook, в Україні на січень 2020 р. було вже 27,46 млн 

користувачів Інтернету, або 63% від усього населення. Для 

порівняння, рівень охоплення на ту ж дату становив: у Грузії – 68%, 

Данії – 98%, Китаї – 59%, Німеччині – 93%, Італії – 82%, США – 

87%, Фінляндії – 96%, Франції – 89%, Японії – 92%222. 

Отже, за рівнем охоплення Інтернетом населення Україна 

суттєво відстає від країн-лідерів. Менша частка охоплення 

                                                
221 Проникнення інтернету в Україні / Інтернет Асоціація України, Factum 

Group Ukraine. URL: https://inau.ua/sites/default/files/file/1910/ 

dani_ustanovchyh_doslidzhen_iii_kvartal_2019_ roku.pdf (дата звернення – 

19.10.2020). 
222 Digital 2020: Global Digital Yearbook Digital 2020: Global Digital 

Yearbook URL: https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-
yearbook (дата звернення – 19.10.2020). 

https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-yearbook
https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-yearbook
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Інтернетом населення Китаю перекривається значно більшим 

розміром економіки цієї країни. 

Водночас до чинників, що можуть вважатися сприятливими 

для розвитку моделі бізнесу, заснованої на використанні ІП, можна 

віднести досить високий освітній потенціал населення, наявність у 

країні цілої низки вищих навчальних закладів, які готують фахівців 

у сфері інформаційних технологій, популярність відповідних 

професій серед абітурієнтів. Розвитку інтернет-грамотності сприяло 

й запровадження з боку уряду країни відповідних навчальних 

програм, призначених для представників старших вікових груп. 

Особливе місце серед чинників, що стимулюють розвиток в 

Україні моделі бізнесу, заснованої на використанні ІП, займають 

відносно незначні початкові витрати, пов’язані з відкриттям 

бізнесу. Мінімальна кількість персоналу ядра платформи, 

можливість аутсорсингу послуг, пов’язаних із використанням 

обчислювального обладнання, доступність цілої низки алгоритмів 

формування початкової екосистеми, відсутність обмежень у 

географічному охопленні учасників перетворюють цю модель 

ведення бізнесу на надзвичайно привабливу і перспективну в 

українських умовах. До того ж в умовах обмеженості українських 

ринків використання ІП створює можливості їх розширення до 

глобальних масштабів. 

2.5. Вплив соціально-економічних змін  

на цифровий розвиток 

Одним із найважливіших факторів глобальної та локальної 

конкурентоспроможності для національних економік, фірм, 

домогосподарств, окремих креативних особистостей сьогодні стає 

ступінь оволодіння технологіями цифрового розвитку. Успішна 

реалізація таких можливостей економічних суб’єктів 

обумовлюється ефективністю сполучення (комплементарності) 

соціально-економічних змін і цифрового розвитку національної 

економіки.  

Для виявлення комплементарності соціально-економічних змін 

і цифрового розвитку економіки важливо виявити основні напрями 

соціально-економічних змін, які впливають на цифровізацію. До 

їх числа відносяться: 
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трансформація прав і відносин власності, 

атомізація соціо-політико-економічних зв’язків і відносин, 

поєднана із посиленням індивідуальних можливостей економічних 

суб’єктів щодо доступу до ресурсів і технологій,  

розвиток нових форм зайнятості,  

державна політика у так званому третинному секторі 

економіки, що забезпечує відтворення людини – у сферах освіти, 

охорони здоров’я, культури, соціального забезпечення та ін.,  

трансформація організаційних моделей фірм,  

модифікація конфігурації та основних функцій 

домогосподарства,  

зміна моделі державного сектора економіки, форм, принципів 

і механізмів державного регулювання у зв’язку з глобальними 

викликами нестабільності та невизначеності суспільного розвитку,  

державна політика економічного протекціонізму і, зокрема, 

решорингу – повернення промисловості до національних кордонів, 

глобальна політика «закритих дверей і кордонів», примусової й 

добровільної самоізоляції через пандемію вірусної інфекції та 

формування нової реальності як моделі нового світового 

господарського порядку.  

Вплив зазначених змін на цифровий розвиток економіки на 

мікро- та макрорівні не є одностороннім; цифрові трансформації 

здійснюють зворотний стимулюючий вплив на соціально-

економічний розвиток. Комплементарна взаємодія соціально-

економічних змін і цифрового розвитку породжує синергетичні 

ефекти в системі суспільного господарства, які можуть 

привносити сюди позитивні чи негативні мотиви та стимули, 

зумовлювати його піднесення, розквіт або занепад. Нині 

неможливо однозначно і повною мірою оцінити якість синергії від 

комплементарної взаємодії соціально-економічних змін і 

цифрового розвитку. Разом із тим можна з упевненістю говорити, 

що, поза ціннісним виміром, така синергія неминуче призводитиме 

до занепаду і краху системи суспільного господарства внаслідок її 

десуб’єктивізаціі – знелюднення і деградації окремої особистості 

та основних інституційних суб’єктів ринку – фірми, домо-

господарства, держави.  
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Що стосується обумовленості цифрового розвитку соціально-

економічними змінами, то технологічному прориву (в тому числі у 

сфері цифровізації) США в 1990-ті роки, зокрема, сприяли223:  

– сформовані традиції науково-освітньої політики,  

– високий попит на результати інтелектуальної діяльності з 

боку бізнесу,  

– відносно виважена загальна політична обстановка в країні,  

– сприятливий інвестиційний клімат,  

– винаходи ефективного макроекономічного регулювання,  

– ефективне державне управління інформаційними ресурсами, 

націлене на забезпечення гарантій рівних можливостей в галузі 

виробництва і споживання інформації для кожного економічного 

суб’єкта,  

– упровадження принципу «нейтральності мережі» (як наслідок 

розуміння того, що науково-технологічний прорив слугує мірою 

підвищення світової конкурентоспроможності національної 

економіки загалом та всіх її суб’єктів),  

– відмова від принципів стандартизації в системі освіти,  

– відносно низьке фінансування науки, падіння її суспільного 

престижу, а отже, прагнення наукової спільноти відновити втрачені 

позиції.  

Важливо розуміти, що цифрова економіка може бути засобом 

розвитку економіки знань, утім, вона не може бути самоціллю. 

Цифровізація виробництва дозволить дещо збільшити продук-

тивність праці, але не забезпечить диверсифікацію виробництва, 

належні структурні реформи, не створить нові галузі економіки та 

робочі місця.  

 

Зміна організаційних моделей (форм) фірм як передумова розвитку 

цифрових технологій 

Зміна організаційних моделей фірм пов’язана із збільшенням 

швидкості трансформації виробничих функцій, комбінуванням 

форм використання ресурсів. Як відзначають фахівці, інформаційні 

технології ефективно працюють лише комлементарно з новими 

формами організації праці – налагодженими механізмами ротації 

                                                
223 Шариков П. А. Россия и США в информационную эпоху. США-
Канада: экономика, политика, культура. 2019. № 2. С. 27–30.  
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виробничої діяльності, організації ефективної командної роботи, 

функціонування інституту менеджменту якості.  

Цифрова мережа взаємодіючих фірм здатна генерувати 

особливі конкурентні переваги і виступати джерелом особливої 

мережевої ренти – доходу, що створюється лише внаслідок 

мережевої взаємодії і не може бути породжений однією фірмою. 

Глобальна конкурентоспроможність бізнесу – як великого, так і 

малого – досягається за рахунок вбудовування до глобальної 

цифрової бізнес-мережі224. І не простого вбудовування, а 

розташування в межах певної моделі мережі – хаотичної чи 

безмасштабної. До того ж найбільш вигідне перебування в межах 

безмасштабної мережі пов’язане із перебуванням у її домінуючих 

вузлах та з іншими чинниками.  

Успішні мережеві цифрові стратегії фірми мають будуватися 

з урахуванням таких параметрів225:  

– загальне число взаємодій (взаємозв’язків) для одного 

учасника,  

– тривалість часу існування «комунікативного мосту», роль 

якого виконує кожен учасник мережі стосовно до інших її акторів 

(вузлів),  

– швидкість поширення інформації від кожного учасника 

мережі до інших.  

За деякими оцінками, виграш фірми від участі в інформаційно-

цифровій мережі у середньому в п’ять разів перевищує витрати, 

понесені задля такої участі226. При цьому зовнішні ефекти 

презентабельності фірми (реклама, належне оформлення вітрин, 

зв’язки з громадськістю та ін.) є важливим фактором входження до 

«потрібної мережі». Синергія цифрових взаємодій породжується 

новими якостями фірми, які, у свою чергу, обумовлюються такою 

синергією. Так, фірми мають попит на інформаційно активних та, 

відповідно, професійно підготовлених працівників, які, в свою 

                                                
224 Гудкова Т.В. Цифровые технологии фирмы, ключевого звена 

американской экономики. Мировая экономика и международные 

отношения. 2019. № 1. С. 63–64.  
225 Розанова Н. Эволюция фирмы в условиях цифровой экономики. 

Мировая экономика и международные отношения. 2019. № 8. С. 24.  
226 Там само.  
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чергу, шукають автономну роботу і вимагають самостійності в 

ухваленні рішень. За рахунок відмови від своїх традиційних 

кордонів фірма набуває нової архітектурної форми «мобільного 

офісу» та стає частиною мобільної цифрової системи госпо-

дарювання. Внаслідок такої модифікації змінюються принципи 

корпоративного управління; фірма пред’являє специфічний запит 

на «далекоглядних» менеджерів, здатних передбачати ринкову 

кон’юнктуру. Тобто в цифровій економіці найважливішими 

співробітниками для фірми стають менеджери-підприємці; у 

штатному розкладі з’являється також посада цифрового директора.  

Унаслідок того, що кордони фірми розмиваються, успішність її 

виробничої діяльності дедалі більше залежить від ефективного 

«вбудовування» у глобальні ланцюжки створення вартості. При 

цьому формальні права власності на активи втрачають колишнє 

значення. Економічна могутність компанії обумовлюється не 

стільки володінням рухомими та нерухомими активами, скільки 

переговорною силою менеджменту, що дає змогу реалізувати 

здібності стосовно виконання фірмою функцій домінуючого 

вузлового агента у структурі цифрової мережі.  

У цифровій економіці змінюються поняття конкуренції, 

домінування, ринкової влади. Так, сучасна фірма перетворюється з 

організації на функцію. Внаслідок розмивання кордонів вона 

втрачає ознаки самостійного економічного суб’єкта. Як певний 

юридичний суб’єкт вона зберігає свій інституційний профіль, проте 

реальні виробничі та розподільні процеси виходять з-під її 

контролю. Актором (одиницею) підприємницької діяльності стає не 

фірма, а цифрова мережа227.  

Відповідаючи на запити комплементарності соціально-

економічних змін і цифрового розвитку, компанія прагне віднайти 

для своєї внутрішньої і зовнішньої організації еластичну структуру, 

гнучко реагувати на зміни ринкової кон’юнктури. Головною 

                                                
227 Антипина О. Платформы как многосторонние рынки эпохи 

цифровизации. Мировая экономика и международные отношения. 2020. 

№ 3. С. 12–19; Гудкова Т.В. Цифровые технологии фирмы, ключевого 

звена американской экономики. Мировая экономика и международные 

отношения. 2019. № 1. С. 64; Мамедьяров З. Диктатура платформ. 
Эксперт. 2019. №28. С. 13–17. 
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функцією фірми у цифровій економіці стає «спільне пізнання 

економічної реальності усіма зацікавленими сторонами». Разом із 

тим фахівці відзначають, що сучасна міжнародна торгівля і 

більшість світових ринків управляються кількома ключовими 

гравцями – домінуючими фірмами безмасштабної мережі, хоча 

формально учасників такої мережі може налічуватися нескінченно 

багато. На думку фахівців, тенденції видозміни фірми, характерні 

для сектора інформаційних технологій, найближчим часом 

домінуватимуть і в традиційних галузях економіки228.  

Прикладів того, як нетямущий менеджмент і небажання 

фірми змінюватися в цифровій економіці руйнували успішний 

традиційний бізнес, цілком достатньо.  

Так, нещодавно закінчилася невдачею чергова спроба еконо-

мічного відродження для збанкрутілого піонера фотоіндустрії – 

компанії Eastman Kodak229. Коли компанія вирішила долучитися до 

боротьби з глобальною пандемією коронавірусу і отримати 

багатомільйонний кредит, курс її акцій збільшився у 12 разів, але 

так само стрімко він обрушився, адже фірму запідозрили у 

порушенні законів про інсайдерську торгівлю.  

Заснована в 1885 р. фірма Kodak тривалий час успішно 

виробляла фотоплівку і фотоапарати; її ринкові позиції як світового 

лідера видавалися непохитними і беззаперечними, тож феномен 

масової фотографії незмінно асоціювався із зазначеною торговою 

маркою. До поширення цифрових технологій більшість голлі-

вудських фільмів знімалися і демонструвалися на плівці Kodak; при 

цьому компанія отримала дев’ять премій «Оскар» за видатні технічні 

досягнення. Крім галузей фотографії та кіноіндустрії, розробки 

Kodak широко використовувалися в медицині (зокрема в 

рентгенівських апаратах), при зберіганні та передачі найважливіших 

документів (із часів Другої світової війни і донині фірмова плівка 

Kodak в усьому світі вважається надійним способом зберігання 

                                                
228 Розанова Н. Эволюция фирмы в условиях цифровой экономики. 

Мировая экономика и международные отношения. 2019. № 8. С. 26. 
229 Чепур Екатерина. Известные всему миру компании десятилетиями 

доминировали на рынке. Почему они потерпели крах. URL: 
https://lenta.ru/articles/2020/10/19/companies_fails/  
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інформації), у межах проєктів NACA – для отримання зображень із 

космосу, в тому числі під час висадки астронавтів США на Місяць.  

Проте в XXI ст. компанія, переважно через неефективний 

менеджмент, раптово втратила конкурентні позиції на ринках 

цифрових технологій. Парадоксально, але першу в світі цифрову 

камеру розробив саме інженер Eastman Kodak– іще в 1976 р. Утім, 

нова камера не потрібувала використання плівки, від продажу якої 

фірма отримувала основний прибуток, і винахід було покладено 

«під сукно». У 1980-х роках менеджмент компанії належним чином 

не оцінив і не сприйняв результати спеціально замовленого 

дослідження щодо загроз для бізнесу з боку цифрових технологій. 

Було прийнято рішення використовувати такі технології переважно 

для удосконалення традиційних плівкових фотоапаратів. Проте у 

2001 р. продажі фотоплівки в усьому світі досягли свого піку, 

ринок почав скорочуватися і врешті-решт обрушився. З 2000 р. по 

2010 р. світова потреба у фотоплівці впала більш ніж у 10 разів. 

Компанія Kodak нарешті прийняла рішення створити власну 

ринкову нішу цифрової фотографії, але було занадто пізно: у  

2012 р. ринкова ціна її акцій знизилася з 94 дол. США до 37 центів; 

компанія мусила сповістити про банкрутство.  

Подібна до Kodak доля спіткала ще одного всесвітньо відомого 

фотогіганта – компанію Polaroid, яка протягом кількох десятиліть 

безроздільно панувала на ринку моментального фото.  

Класичним прикладом ринкового краху компанії-лідера, який 

вчасно не помітив зміну тренду технологічного розвитку в умовах 

цифровізації, може слугувати також історія фірми Digital Equipment 

Corporation (DEC). Заснована в середині ХХ ст., компанія виробляла 

мікропроцесори і була гідним конкурентом для IBM; у 1980-ті роки 

експерти підносили її менеджмент і порівнювали DEC із шикарним 

швидкісним потягом. Але через стрімке формування ринку 

мікрокомп’ютерів (персональних комп’ютерів) ситуація кардинально 

змінилася. Сама DEC спеціалізувалася на досить об’ємних і 

потужних мінікомп’ютерах, а її керівництво відмовлялося вірити в 

ринковий успіх нових пристроїв. Однак персональні комп’ютери 

ставали дедалі потужнішими і протягом декількох років знищили 

мінікомп’ютери як клас. До кінця XX століття від колишніх 

прибутків DEC не залишилося і сліду. Компанія схаменулася занадто 
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пізно, її спроби налагодити виробництво персональних комп’ютерів 

виявилися безуспішними, а в 1998 р. залишки DEC викупила 

компанія Compaq.  

Подібні історії відбувалися і в давніші часи. Так, вважається, 

що одну із найбільших в історії американського бізнесу помилок 

менеджменту зробив президент телеграфної компанії Western 

Union Вільям Ортон майже 150 років тому. В кінці XIX століття 

телеграфна компанія Western Union була однією з наймогутніших у 

США, проте вона недооцінила переваги вигідної угоди із 

придбання пакета патентів на телефон – Ортон вважав новий 

пристрій несерйозною іграшкою; відмова від угоди сприяла появі 

Bell Telephone Company. Western Union швидко усвідомила свою 

помилку і через кілька років зайнялася наданням телефонних 

послуг, але мусила покинути ринок, програвши патентну війну. 

Наслідки для Western Union виявилися несмертельними, але 

могутність компанії було підірвано; у 1980-х роках вона вийшла з 

комунікаційного бізнесу і зайнялася грошовими переказами. А The 

Bell Company (сьогодні – фірма AT&T) із телефонного монополіста 

перетворилася на найбільшого у США провайдера стільникового 

зв’язку із капіталізацією понад 200 млрд дол.  

Зміна характеру держави і державного сектора 

Важливим фактором цифрового розвитку є трансформація 

інституту держави та зміна державного сектора економіки. Для 

індустріальної економічної системи характерною формою 

державності вважається територіально локалізована нація-

держава, що спирається на ідентичність і згуртованість власного 

населення, володіє монополією на насильство на своїй території та 

здійснює багатофункціональне регулювання за допомогою 

розгалуженого бюрократичного апарату. Сьогодні єдиним 

значущим відхиленням від такої моделі є Європейський Союз, який 

утворив наддержавну управлінську надбудову над низкою 

національних держав. На решті території планети панівної моделлю 

залишається «національна держава модерну», хоча багато функцій 

урядів таких держав дедалі частіше передаються у відання різним 

міжнародним організаціям.  
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Утім два основні світові тренди цілком очевидно засвідчують 

зміни в подальшій долі державності230.  

З одного боку, на рубежі століть явно позначився феномен 

кризи національної держави через процеси деградації та атомізації 

її військової могутності, десуверенізації на тлі загальної 

інституційної неспроможності – дисфункціональності. Нині дедалі 

більше актуалізується феномен міста-держави – деякого уявного 

глобального міста, що віддаляється від системи загально дер-

жавного управління і претендує на власну політико-економічну 

незалежність. Висока соціальна мобільність створює нові взаємини 

між державними структурами і громадянами за принципом 

взаємодії постояльців готелю з його адміністрацією. З іншого боку, 

спостерігається активна інформаційно-технологічна трансформа-

ція множинних державних функцій. Така трансформація сприяє 

становленню екстериторіальної держави; адже вже сьогодні 

багато фінансових операції можуть здійснюватися поза межами 

будь-якої територіальної «прив’язки».  

Зазначені тенденції взаємно обумовлюють і підсилюють одна 

одну, отже, вже сьогодні цілком можна уявити модель 

екстериторіальної суверенної держави, яка, не маючи власної 

території, об’єднує як населення громадян із електронним 

громадянством. Такі громадяни мешкають по всьому світові, але 

зареєстровані в певній державній установі, фінансово їй 

підконтрольні, користуються її електронними сервісами, беруть 

участь у процедурах дистанційного електронного голосування, 

підтримують норми демократичного облаштування суспільного 

життя за допомогою участі у перманентному референдумі.  

Але чи готові національні держави, їх громадяни та 

інституційні суб’єкти до таких стрімких змін? Практика 

господарювання показує, що соціум не встигає адаптуватися до 

безперервного впровадження інформаційно-цифрових технологій; 

соціально-економічні зміни значною мірою здійснюються 

хаотично, без належного теоретичного осмислення та обґрун-

тування. Внаслідок цього їх результати виявляються досить 

далекими від бажаних, викликають розчарування, не 

                                                
230 Фрумкин К.Г. Государство будущего. Свободная мысль. 2019. № 5. С. 
86–90.  
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виправдовують суспільних очікувань. Прикладом тому може 

служити процес трансформації моделі соціальної держави. 

Реформування державного сектора в розвинених країнах після 

стрімкого розпаду господарської системи радянського типу 

замислювалося як послідовне поступове перетворення моделі 

соціальної держави у модель ефективної держави231.  

Становлення державного сектора нового типу пов’язувалося, з 

одного боку, зі скороченням частки державної власності та прямого 

втручання в господарські процеси; з іншого – із розширенням 

методів опосередкованого впливу держави на процеси суспільного 

відтворення та кругообіг сукупного капіталу за допомогою 

корпоративного сектора. Зовні успішна трансформація державного 

сектора в розвинених країнах, незважаючи на труднощі та 

затяжний характер ринкового реформування пострадянського 

економічного простору (що проводилося за схожими теоретичними 

рецептами), породила тут упевненість в ефективному оволодінні 

господарською процесуальністю на національному та глобальному 

рівнях. У 1997 р. у Доповіді Світового банку «Держава в мінливому 

світі» були позначені основні контури моделі ефективної держави 

як спадкоємиці моделі держави загального добробуту або її 

європейського різновиду соціальної ринкової держави232.  

На початку 2000-х років інтелектуальна еліта розвинених 

країн виступила із глобальною ініціативою «нової економіки» як 

економіки знань, яка, внаслідок когерентної взаємодії досягнень 

науково-технічного прогресу, методів ведення бізнесу та 

вдосконалення економічної політики, зумовить довгострокові 

синергетичні макроекономічні ефекти у вигляді швидкого 

зростання продуктивності праці, підвищення доходів, низького 

рівня безробіття та помірної інфляції.  

Спираючись на висновок експертів ООН, що в економіці, 

заснованій на знаннях, знання створюються, поширюються і 

                                                
231 Артьомова Т.І. Відносини суспільного відтворення в Україні у 

контексті трансформації моделей державного управління. Економічна 

теорія. 2016. №3. С. 5–17.  
232 Государство в меняющемся мире. Отчет о мировом развитии / 

Всемирный банк; пер. с англ. Москва: Прайм ТАСС, 1997.  
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використовуються для забезпечення суспільного піднесення та 

міжнародної конкурентоспроможності країни, фахівці пов’язували 

надії стосовно прискореного становлення такої економіки в 

пострадянських країнах із можливостями технологічного прориву і 

безбідного життя233. Доказом на користь таких міркувань слугувала 

практика швидкої капіталізації компаній на фінансових ринках у 

кінці 1990-х років. Проте спроби стрімкого збагачення несподівано 

обернулися великими втратами для суб’єктів сфери інформаційно-

комунікативних технологій, а масові спекуляції перемістилися до 

сфери іпотечного кредитування й завершилися глобальною 

фінансово-економічною кризою.  

У ході реалізації ідей «нової економіки» як суспільства 

безперервних інновацій та надшвидкостей капіталістичні країни 

втратили орієнтири сталого розвитку: процеси лібералізації 

економічних відносин, які закономірно почалися в 1980-ті роки, 

стрімко переросли в «буремні дев’яності» (за Дж. Стігліцем)234.  

Глобальна фінансово-економічна криза змусила переглянути 

прогнози економічного розвитку, знецінила багато громадських 

ініціатив, у тому числі, концептуальну модель ефективної держави. 

Сьогодні в науково-популярній літературі ефективна держава 

дедалі більше асоціюється із суб’єктом, здатним забезпечити для 

країни стійкі перспективи політичної стабільності, економічного 

зростання та соціального розвитку за допомогою маніпулювання 

джерелами «жорсткої», «м’якої» і «розумної» сили. Сильна 

держава повинна мати у своєму розпорядженні, з одного боку, 

достатні владні повноваження для протистояння як зовнішнім, так і 

внутрішнім викликам, пов’язаним із лобіюванням особливих 

інтересів, з іншого – ефективними інститутами для мобілізації 

господарських ресурсів і вкорінення навичок демократичного 

управління за допомогою тонкого налагодження взаємозв’язків між 

громадянським суспільством і правлячими елітами. У країнах зі 

слабкою державою її керівна верхівка, на думку І. Валллерстайна, 

як нездатна ефективно координувати діяльність складного 

промислово-комерційно-сільськогосподарського механізму пере-

                                                
233 Economic Report of the President 2001. Washington, 2001. С. 19.  
234 Стиглиц Дж.Ю. Ревущие девяностые. Семена развала. Москва: 
Современная экономика и право, 2005.  
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творюється на феодалів окремих маєтків, втрачаючи легітимні 

повноваження на управління національного господарського 

комплексу загалом.  

Найбільшою мірою проблема формування ефективної держави 

актуальна для сучасної України. Контури такої моделі, як 

зазначалося, були визначені в кінці 1990-х років у доповіді 

Світового банку «Держава в мінливому світі». Втім, основні 

положення Доповіді не дають готових відповідей на такі запитання: 

як може набути сили держава, що звільнилася від основної маси 

своїх економічних активів внаслідок приватизації? За допомогою 

яких механізмів вона здатна демонструвати свою політичну, 

адміністративну та соціально-економічну ефективність і 

привабливість? Прояснити закономірності трансформації моделей 

державного управління в розвинених країнах, які слугують 

орієнтирами для ринкових перетворень в Україні, можливо з 

позицій ціннісної методології, фундаментального економічного 

аналізу. У цьому сенсі збереження і розвиток потенціалу 

фундаментальних наукових досліджень є найголовнішим пріори-

тетом державної політики. Реалізуючи такі пріоритети, 

національна держава на ділі заявляє про себе як про інноваційного 

суб’єкта, здатного здійснити небувалі технологічні прориви і 

системні суспільно значущі соціально-економічні перетворення. 

Проте, після масової приватизації державних активів і 

знецінення суспільної місії інститутів державно-приватного 

партнерства та соціальної відповідальності, реалізувати зазначені 

пріоритети вельми проблематично. І цифровий розвиток економіки 

сам по собі не може змінити ситуацію на краще. Не секрет, що 

найбільший розвиток цифрові технології отримали у фінансовому 

секторі економіки, тут вони забезпечують також і найбільшу 

(переважно спекулятивну за своєю природою) прибутковість. 

Спроби штучно прискорити цифровізацію реального сектора 

економіки з боку глобальних еліт і представників великих 

фінансово-промислових бізнес-структур дедалі частіше породжу-

ють негативні синергетичні ефекти у вигляді звуження ступенів 

свободи особистості, деградації основних інституційних еконо-

мічних суб’єктів, наростання загроз масового безробіття, 
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соціального відчуження і загальної соціально-економічної неста-

більності.  

Особливо виразно такі загрози, пов’язані з вимушеною 

цифровізацєю соціально-економічного життя, виявили себе на тлі 

глобальної пандемії коронавірусу. У цьому контексті нинішній 

взаємозв’язок між соціально-економічними змінами і цифровим 

розвитком не можна визнати комплементарним. Штучне 

стимулювання цифрового розвитку економіки швидше можна 

характеризувати як фінансово-технологічну пастку (глухий кут) 

на шляху істинного соціально-економічного прогресу. Складається 

парадоксальна ситуація. Феномен соціально-економічної 

цифровізації формує небувалі в історії виклики для людини і для 

всієї системи суспільного господарства. З одного боку, прискорена 

цифровізація розмиває інституційні підвалини суспільства і всіх 

його суб’єктів, з іншого – жоден з економічних суб’єктів не може 

уникнути процесу швидкого і найбільш повного оволодіння 

цифровими технологіями для підтвердження свого базового права 

на гідне життя і збереження себе як інституційної особи.  

 

Зміна прав і відносин власності як підстава для оволодіння новими 

формами ведення бізнесу у цифровій економіці 

Одним із найважливіших факторів глобальної конкуренто-

спроможності для національних економік і фірм сьогодні стає 

ступінь оволодіння цифровими технологіями, зокрема техноло-

гіями організації цифрових електронних платформ. Такі платформи 

(що по-різному трактуються дослідниками) загалом є 

інтегрованими активами, які дозволяють компанії отримувати 

додаткову цінність (вигоду, користь) від сполучення різних 

соціально-економічних ефектів унаслідок запровадження певного 

організаційного механізму ведення бізнесу. Цифрові електронні 

платформи – це мережеві форми організації бізнесу, типи бізнес-

моделей, що функціонують згідно з принципами екосистеми і на 

добровільних засадах об’єднують велику кількість учасників, 

включаючи великі, малі та середні підприємства і безпосередніх 

споживачів. За деякими оцінками, загальні світові обсяги 

електронної комерції у 2016 р. становили близько 16 трлн дол. 

США, сукупна капіталізація фірм – учасниць цифрових платформ – 
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близько 4,3 трлн дол. США, а кількість зайнятих обчислювалася 

мільйонами осіб.235  

Відмінною особливістю функціонування бізнес-платформ є 

опора на неосяжні активи. Незважаючи на видиму аморфність, в 

основі більшості глобальних платформ лежить строга організація 

взаємодії власників, провайдерів, постачальників і споживачів у 

межах так званої екосистеми. Компаніями-власниками при цьому, 

як правило, виступають транснаціональні корпорації, що, навіть не 

володіючи важелями прямого контролю за масами постачальників і 

споживачів – учасників екосистеми, формують правила їх 

поведінки, а також порядок розподілу спільно створених доходів. 

Отже, в цифровій економіці м’яко контрольована глобальна 

екосистема приходить на місце жорсткій ієрархії традиційного 

підприємства236. За такої організації бізнесу сучасним корпораціям 

для досягнення глобальних конкурентних переваг немає 

необхідності здійснювати значні іноземні інвестиції, нарощувати 

матеріальні активи. Такі переваги досягаються шляхом зміни форм 

власності. Парадоксально, але один із найбільших транснаціо-

нальних ритейлерів Amazon не має жодного складського 

приміщення, світовий лідер у галузі міських пасажирських 

автоперевезень Uber не володіє жодним автомобілем, а найбільша 

мережа туристичного житла Airbnb – ніякими об’єктами 

нерухомості. Всі вони спираються на активи численних учасників, 

розташовані в різних країнах. Тому відношення зарубіжних 

продажів до зарубіжних активів у цифрових компаніях є істотно 

вищим, ніж у традиційних лідерів глобального бізнесу237.  

                                                
235 Березной А. В. Транснациональный бизнес в эпоху глобальной 

цифровой революции. Мировая экономика и международные отношения. 

2018. № 9. С. 8; Хаустов В. Цифровая экономика: как тебе служится? 

Зеркало недели. Украина. 19–25 октября 2019. № 39. URL: 

https://zn.ua/macrolevel/cifrovaya-ekonomika-kak-tebe-sluzhitsya-

333086_.html  
236 Гудкова Т.В. Цифровые технологии фирмы, ключевого звена 

американской экономики. Мировая экономика и международные 

отношения. 2019. № 1. С. 64.  
237 Стрелец И., Чебанов С. Цифровизация мировой торговли: масштабы, 

формы, последствия. Мировая экономика и международные отношения. 
2020. № 1. С. 17.  
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Не застосовуючи механізмів прямого акціонерного контролю, 

власники цифрових платформ здатні формувати привабливі 

економічні умови для залучення масової цільової аудиторії цілком 

незалежних постачальників з різних країн світу. Способи 

монетизації доданої вартості можуть бути різними – від продажу 

рекламного простору (Facebook, Google) до стягування процентів 

від вартості здійснених трансакцій (Airbnb, Uber). Але сам тип 

бізнес-моделі залишається незмінним – поєднання постачальників і 

покупців на базі єдиного інтернет-майданчика. Конкретні методи 

створення умов для постачальників і способи поєднання їх зі 

споживачами обумовлюють унікальність і привабливість 

платформної моделі бізнесу, а отже – і її прибутковість.  

Незважаючи на різні підходи щодо систематизації цифрових 

платформ, дослідники виявляють єдність щодо оцінки їх 

новаторських організаційних механізмів. Хоча кожна успішна 

глобальна платформа створює свою унікальну екосистему, можна 

виділити один загальний драйвер, що залучає до неї величезні маси 

учасників, насамперед суб’єкти малого та середнього бізнесу. 

Ідеться про отримання небачених раніше можливостей безпо-

середнього (в ролі продавця чи покупця) доступу до світових 

ринків товарів і послуг, а також опосередкованого «підключення» 

до розробки перспективних технологій і продуктів. Разом із тим 

позитивні ефекти доступу до світових ринків на основі цифрових 

бізнес-платформ поєднуються із суттєвими загрозами монопо-

лізації в разі закріплення таких платформ на своїх цільових ринках. 

Перетворюючись на потужні монополії, «платформні» компанії 

захоплюють ринки, блокуючи доступ до них з боку будь-яких 

конкурентів. На думку фахівців, домінуючі позиції на ринках 

демонструють компанії Amazon, Google, Facebook та інші.  

Загалом сучасні транснаціональні корпорації відповідно до 

критерію характеру участі у процесах цифровізації можна 

розділити на три групи238:  

– компанії, що забезпечують матеріальні умови для 

впровадження цифрових технологій;  

                                                
238 Березной А. В. Транснациональный бизнес в эпоху глобальной 

цифровой революции. Мировая экономика и международные отношения. 
2018. № 9. С. 6–7. 
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– компанії, діяльність яких безпосередньо пов’язана з інтернет-

бізнесом у його різних проявах (лідери інтернет-платформ, 

організатори цифрових рішень, оператори електронної комерції, 

розробники цифрового контенту);  

– високотехнологічні (зайняті випуском комп’ютерного 

обладнання, мобільних інтернет-пристроїв та їх компонентів, 

програмного забезпечення і супутніх послуг) фірми.  

Що стосується цифрової трансформації традиційних 

корпорацій, то вона відбувається під впливом конкуренції. З одного 

боку, докорінно змінюються очікування покупців відносно 

споживчих властивостей та умов (способів і форм) придбання 

товарів і послуг. «Традиційні» фірми повинні реагувати на такі 

виклики, випереджаючи уподобання споживачів. З іншого боку, 

істотно змінюється характер глобальної конкуренції: «розми-

ваються» кордони традиційних галузей, загострюються крос-

країнові конкурентні загрози, через намагання компаній з інших 

галузей отримати максимально вичерпну інформацію про клієнтів 

навіть «фахово не суміжних» для них фірм. До того ж 

найважливіші зміни у глобальній конкуренції пов’язані із процесом 

масштабного перерозподілу вартості на користь компаній – 

цифрових лідерів і споживачів за рахунок фірм, що спізнюються із 

перебудовою (модернізацією) бізнесу.  

На думку фахівців, більшість програм цифрової трансформації 

у традиційних корпораціях перебувають на ранній стадії; 

переважна частина доходів надходить від виробництва і продажу 

традиційних товарів. Так, на початок 2016 р. приблизно 84% 

програм цифрової модернізації найбільших корпорацій зі списку 

«Forbes Global 2000» виявилися невдалими. Утім, найбільш успішні 

проєкти визначили три варіанти конструктивної модернізації, 

пов’язаної із трансформацією форм власності та спеціалізації239:  

– перетворення, що ведуть до цифрової перебудови окремих 

елементів традиційної моделі. Так, швейцарська ТНК Schindler, 

лідер на глобальному ринку пасажирських ліфтів, несподівано 

взяла на озброєння стратегію «Рішення в галузі міської 

                                                
239 Там само. С. 12–14.  



Розділ 2. Забезпечення комплементарності інформаційно-цифрових… 

261 

мобільності» та вийшла за межі суто ліфтової проблематики і 

компетенцій;  

– вибудовування нової, чисто цифрової бізнес-моделі, що 

доповнює традиційну і працює з нею паралельно. При цьому і 

традиційна модель також нерідко піддається цифровій модернізації. 

Приклад такого підходу демонструє фірма Yohn Deere (США), яка з 

2012 р. стала широко впроваджувати кілька програмних продуктів. 

У рамках єдиної мережі, на базі відкритої цифрової платформи My 

John Deere, компанія організувала випуск, окрім власного 

сільськогосподарського обладнання, устаткування і машин інших 

виробників, а також об’єднала селян-власників, операторів техніки, 

дилерів-продавців, аграрних консультантів;  

– відмова від традиційної бізнес-моделі і повномасштабний 

перехід до цифрової, найчастіше платформної, моделі. Цей ризи-

кований підхід у разі успіху може виявитися гідною відповіддю на 

виклики цифрової революції, в ході якої ще недавно процвітаючі 

галузі були доведені до маргінального стану або зовсім знищені 

(наприклад, через бурхливе поширення багатофункціональних 

смартфонів). Так, норвезький медіа-холдинг Schibstedbombet у 

відповідь на згортання ринку рубричної (класифікованої) реклами 

оперативно опанував ринок безкоштовних інтернет-видань і нині 

отримує понад 80% сукупних доходів від рубричної онлайн-

реклами. Американська фірма Netflix, яка починала бізнес на ринку 

прокату відеокасет, тепер є одним із лідерів галузі інтернет-

телебачення. Фірма Nike передбачає використовувати платформну 

бізнес-модель для розробки цифрових додатків, розрахованих на 

аудиторію прихильників здорового способу життя240.  

Загалом активний розвиток цифрових платформ поряд із 

традиційним бізнесом (або замість нього) стає дедалі 

популярнішим серед підприємств різних галузей. Це необхідно 

враховувати як вітчизняним підприємствам, так і державним 

структурам. Утім, вигоди і можливості цифрової революції 

обертаються і глобальними викликами для суспільства.  

 

                                                
240 Там само. С. 14–15. 
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Державна політика у «третинному» секторі економіки як 

каталізатор цифрового розвитку: вигоди і загрози для суспільства 

Цифрова революція пов’язана зі значними інноваційними та 

технологічними проривами; людина не завжди встигає за 

сучасними нововведеннями, а останні часто несуть загрози самій 

людській природі. Важливим регулюючим принципом при 

впровадженні інновацій є те, що сприйняття й оволодіння 

цифровими технологіями повинно здійснюватися на добровільних 

засадах при створенні відповідних стимулів. Сьогодні в Україні 

процеси цифровізації економіки найбільш зримо позначилися у 

сферах освіти, охорони здоров’я, логістики. При цьому 

реформування систем освіти та охорони здоров’я у вигляді 

відповідних освітніх проєктів повинні враховувати аналогічний 

досвід розвинених країн, який не завжди виявляється позитивним. 

Так, у 2012 р. та 2015 р. Організація економічного співробітництва 

та розвитку (ОЕСР) у рамках Міжнародної програми з оцінки 

освітніх досягнень учнів (PISA – Programme for Internationale 

Student Assessment) зробила спробу оцінити наслідки використання 

цифрових технологій у загальноосвітніх школах. Результатом цього 

стала доповідь «Учні та нові технології», де було порівняно 

інтенсивність технологічного навчання школярів із засвоєнням 

ними математичних знань і розумінням написаного тексту241.  

Як зазначається у доповіді, протягом останнього десятиліття ті 

країни, що погодилися на великі інвестиції у інформаційно-

комунікаційні технології у сфері освіти, не зафіксували істотного 

поліпшення результатів щодо розуміння учнями написаного тексту 

з математики та інших навчальних дисциплін. Отже, «оциф-

рування» шкільної освіти не перетворює її на більш ефективну. 

Навпаки, в середньому в країнах ОЕСР найвищий рівень 

використання інформаційних технологій пов’язаний зі значно 

слабшими результатами. Ті учні, які у школі переважно 

використовують комп’ютери, демонструють більш слабкі 

результати щодо розуміння написаного тексту. За результатами 

                                                
241 Students, Computers and Learning: Making the Connection. OECD Report 

Digest. – 15th of September 2015. URL: http://copilotpartners.com/wp-

content/uploads/CP_EI_Students-Computers-and-Learning-OECD-Report-
Digest-150915.pdf  
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доповіді, більш ефективні освітні системи передбачають менший 

ступінь «електронного підключення» учнів і сформовані, зокрема, у 

таких країнах, як Південна Корея та ін. У Франції програма 

«електронна школа» стала запроваджуватися з 2015 р. і викликала 

серйозні критичні дискусії в суспільстві.  

На думку фахівців, проєкт «електронна школа» має бути 

осмисленим у широкому контексті його педагогічної, санітарної, 

суспільної та екологічної змістовності. Але навіть з педагогічної 

точки зору не було проведено ґрунтовних досліджень, які б довели 

позитивний вплив застосування таких технологій у процесі 

шкільної освіти. Аналогічного дослідження вимагають програми 

цифрового трансформування систем охорони здоров’я, науки і 

культури – сфери духовного відтворення. Однак у прийнятій в 

Україні «Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства 

України на 2018–2020 роки» виклики і загрози цифровізації не 

отримали належного відображення. У тексті Концепції не 

нагалошено на тому, що цифрові технології мусять бути 

спрямовані на благо людини, на її всебічний розвиток, вони не 

повинні реалізуватися за всяку ціну і примусово, не повинні 

заміщувати повсюдно «аналогове» (природне), а мають органічно 

його доповнювати. Такі принципи слід врахувати при розробленні 

урядових програм подальшого цифрового розвитку економіки.  

Крім того, слід враховувати, що витрати так званих світових 

«цифрових аборигенів» (компаній, які спочатку виросли зі 

стартапів на базі застосування платформних бізнес-моделей) та 

інших технологічно активних фірм повинні бути відшкодовані 

ринком якомога швидше. І сьогодні значна частина таких витрат 

повинна бути відшкодована національними суб’єктами, що 

спізнюються із програмами модернізації бізнесу. Для уявлення 

обсягів таких витрат, що підлягають відшкодуванню, можна 

навести приклад вартості однієї інтерактивної класної дошки – 

близько декількох сотень тисяч гривень. Національний проєкт 

«цифрова школа» може потребувати мільйонних 

капіталовкладень, значна частина яких переміститься до 

бюджетів транснаціональних компаній.  
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2.6. Особливості соціалізації економічного 

розвитку в умовах цифрових трансформацій 

Свідомість та економічний розвиток 

Суспільство, держава та економіка країн, які – за сучасною 

класифікацією – належать до групи тих, що трансформуються, в 

своїй недавній історії пройшли шлях реформ, основний 

ідеологічний зміст яких до певної міри визначився так званою 

ідеологемою логіки людського розвитку242, де першочерговими є 

економічні зміни. Останні вважалися ключовими на шляху до змін 

у культурі, і – відповідно – у поведінці, а далі мали наставати 

політичні зміни на основі демократичних процесів, згідно з якими 

сформуються і діятимуть демократичні інститути.  

Як довгостроковий тренд така логіка людського розвитку має 

доказову базу. Разом із тим у конкретних історичних умовах 

людські цінності, – попри те, що вони є достатньо стабільними і 

зберігаються принаймні протягом життєдіяльності одного 

покоління, – за умов, зокрема деградуючої економіки, можуть 

достатньо швидко певним чином трансформуватися і, що головне, – 

у зворотному напрямі. Скоріше за все в таких умовах активізуються 

егоїстичні цінності, а емансипативні відходять на другий план. При 

цьому, незважаючи на такі трансформації, домінуючими в 

довгостроковому сенсі все-таки залишаються цінності, характерні 

для культури країн, що трансформуються, вони сформувалися 

протягом попередніх періодів, а часто – навіть віків, і засвоєні 

поколіннями в результаті насамперед соціалізації. Остання не має 

усталеного визначення і залежить від підходів, що характерні для 

теоретичних концепцій. Соціалізація – це, врешті-решт, процес, в 

результаті якого в особистості відбувається інтеріоризація культури 

суспільства. Інтеріоризація – це переведення зовнішнього 

(соціальних форм діяльності) у внутрішнє (формування людської 

психіки, внутрішніх патернів діяльності тощо). Вперше процес 

інтеріоризації було пов’язано з поняттям соціалізації в роботах 

представника французької соціологічної школи Е. Дюркгейма. 

                                                
242 Инглхарт Р. Культурная эволюция: как изменяются человеческие 

мотивации и как это меняет мир / пер. с англ. С.Л. Лопатина. Москва: 
Мысль, 2018. 346 с. 
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Поняття інтеріоризації щодо соціалізації розвинув американський 

соціолог Т. Парсонс. Соціалізація у суспільстві відбувається 

насамперед шляхом засвоєння існуючої соціальної дійсності, в якій 

нагромаджено досвід попередніх поколінь.  

Соціалізація є соціально-психологічним способом впливу на 

свідомість особистості, оскільки, за Ю. Габермасом, вона, з одного 

боку, забезпечує функціонування особи в суспільстві через свідому 

діяльність, у т.ч. й економічну, з іншого, – за К. Боулдінгом, вона 

майже повністю відбувається у свідомості людини та визначається 

особливостями її психіки243. Із цим можна погодитися, адже 

економічний розвиток включає суб’єктивну діяльність людей, яка є 

результатом їхньої свідомої діяльності. У свою чергу внутрішнє 

психологічне особистості, сформоване в результаті інтеріоризації, 

отримує виражену зовні форму через екстеріоризацію. 

Екстеріоризація внутрішніх потенцій, сформованих у результаті 

соціалізації, вступає у суперечність із оточуючим суспільним 

середовищем. Результатом розв’язання цієї суперечності є 

соціальна інновація. Соціалізація, здійснюючись за допомогою 

інтеріоризації, формує у кожного суб’єкта індивідуалізований 

характер внаслідок наявних відмінностей у оточуючому 

суспільному середовищі, де цей суб’єкт перебуває.  

Складові соціалізації доволі різноманітні, вони охоплюють і 

суспільство, і державу, і бізнес, і громадські організації244, таким 

чином формуючи соціальну реальність і одночасно виступаючи 

способом усвідомлення цієї ж реальності, тим самим поєднуючи як 

процес, так і результат. Соціалізація як процес насамперед виступає 

способом засвоєння зразків життя та поведінки людей. Така 

соціалізація є особистісною соціалізацією. Соціально-психо-

                                                
243 Боулдинг Кеннет Э. Экономическая наука и социальные системы. 

Панорама экономической мысли конца XX столетия: в 2-х т. / под ред.  

Д. Гринэуэя, М. Блини, И. Стюарта; пер. с англ. под ред. B.C. Автономова, 

С.А. Афонцева Т. 2: Экономическая школа. Санкт-Петербургский 

государственный университет экономики и финансов. Государственный 

университет. Высшая школа экономики. Санкт-Петербург, 2002. С. 920. 
244 Див. детальніше: Геєць В.М. Феномен нестабільності – виклик 

економічному розвитку / НАН України, ДУ «Інститут економіки та 
прогнозування НАН України». Київ: Академперіодика, 2020. С. 178–258. 
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логічний спосіб впливу і взаємодії в індивідуальному і суспільному 

сенсах у своїй основі і становить соціалізацію особистості, що 

передбачає не тільки і не стільки розроблення нових ідей, способів 

механізмів, орієнтованих на вирішення соціально-економічних 

проблем стосовно охорони здоров`я, освіти, боротьби з бідністю, 

алкоголізмом, безпритульністю і т. ін. Цей аспект соціалізації та її 

результатів і відповідних ініціатив, пов’язаних із реалізацією ідеї 

покращення соціального стану окремого індивіда, є традиційним 

способом впливу на механізми боротьби із суспільними 

негараздами в частині незадовільного рівня життя населення. Це 

все характерне насамперед для діяльності соціальної держави 

(держави добробуту). У нашому ж випадку йдеться про ті способи 

соціалізації та відповідні соціальні інновації, які передбачають 

оновлення й активізацію життєдіяльності особистості чи окремого 

колективу, що в свою чергу теж породжують ініціативи. Останні є 

результатом соціальних інновацій, що народжуються в результаті – 

як уже зазначалося вище – розв’язання суперечностей між 

внутрішніми потенціями особистості та оточуючим суспільним 

середовищем. Такі соціальні інновації, імплементуючись у 

суспільне життя упродовж певного періоду часу, формують не 

тільки спроможність до діяльності, що вже сама по собі є 

конкурентною перевагою особистості, а й спроможність генерувати 

такі інновації поряд із генеруванням ноу-хау, що відбувається 

насамперед у результаті освітянської та наукової діяльності. 

Соціальні інновації є однією з форм накопичення нематеріальних 

активів, які, як відомо, існують зокрема у формі навичок людського 

капіталу245. Такі навички є конкурентними та винятковими, що в 

сукупності є чи не найголовнішими умовами ендогенного 

характеру в моделі економічного зростання. Навички людського 

капіталу є нематеріальними, завдяки тому ,що їх «... спільне 

використання ... може призвести до істотної економії»246. 

Соціалізація в економіці це: 

                                                
245 Becker Gary S., Murphy Kevin N., Tamura Robert F. Human Capital, 

Fertility, and Economic Growht. Working Paper / National Bureau of Economic 

Research. August 1990. N3414.  
246 Портер M. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и 
конкурентов / пер. с англ. Москва: Альпина Бизнес, Букс, 2005. С. 43. 
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• і розвиток у людини здібностей, необхідних для вироб-

ничої діяльності; 

• і перетворення характеру праці у процесі розвитку 

людини; 

•  і перерозподіл створеного продукту з метою зменшення 

нерівності та досягнення справедливості, тобто в інтересах 

людини. 

У процесі інтеріоризації та екстеріоризації людина створює 

економічну реальність, яка починає над нею панувати, а в свою 

чергу, продукт діяльності людини також починає панувати над 

нею. Це є феноменом відчуження, а соціалізація – це процес 

«зняття» відчуження і в цьому її вищий сенс, що мало би 

обов’язково бути враховано і використано в політиці реформ 

країн, які проходять шлях від тоталітаризму до демократизації, 

від домінуючого директивного планування до домінування 

ринкових відносин у сфері економіки. 

Враховуючи, що реформи в економіці – це тільки частина системи 

суспільної модернізації, пов’язаної з інтеріоризацією людської 

психіки, в результаті якої, через процеси соціалізації в тому числі, 

засвоюється зовнішньо існуючий соціальний супровід і норми 

діяльності, постає завдання формувати особистість та її здатність до 

життєдіяльності, що трансформується в суспільстві. Завдяки процесам 

соціалізації відбувається засвоєння норм і цінностей, а також 

генеруються соціальні інновації внаслідок зіткнення самовираження, 

що у кожному випадку є індивідуалізованим соціальним досвідом із 

соціальною реальністю. Врешті-решт має місце розвиток свідомості 

людей, що реально – через їхню суб’єктивну діяльність – впливає на 

економічний розвиток. Економічний розвиток як процес, що 

відбувається у реальній дійсності, включає вплив свідомості, що 

відіграє в ньому ключову роль. 

Історичний вимір життєдіяльності соціуму характеризується 

дедалі вищим рівнем розвитку його організації в результаті 

соціальної еволюції. Під час неї настав час як для формування, так і 

для розширення соціальної взаємодії особистостей, які входили до 

груп, у рамках яких, власне, і відбувалася соціальна взаємодія. В 

результаті еволюції це врешті зумовило розвиток самореалізації, 

самоорганізації та самоуправління особистості, що характерно для 
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процесів формування і розвитку суспільства. Основу 

життєдіяльності суспільства представляє узгоджена взаємодія 

(співробітництво) особистостей і – відповідно – весь комплекс 

взаємовідносин, а те, що створено в результаті цих узгоджених дій 

унаслідок розподілу та об’єднання праці називається 

суспільством247. Слідуючи логіці Л. Мізеса, можемо дійти 

висновку, що суспільство – феномен, який виник у результаті 

необхідності узгодження суспільної діяльності або співробітництва 

(взаємодії) особистостей, оскільки без цього їхня діяльність не 

могла би стати людською. А на ранніх стадіях розвитку суспільства 

без суспільних зв’язків неможливе навіть фізичне існування 

окремої особистості. Таким чином, характер суспільного 

розкривається через визначення форм суспільної діяльності людей 

(дієвий характер), оскільки суспільство розглядається в 

узагальненому трактуванні як сукупність людських індивідуумів, 

які об’єдналися, як вважав Аристотель, для задоволення 

«соціальних інстинктів», або, згідно із трактуванням Т. Гоббса, 

Ж.Ж. Руссо248, за необхідності контролю за своїми діями, до складу 

яких відноситься й економічна діяльність, що, як зазначалося вище, в 

ідеологемі людського розвитку є першочерговою. Економіка – це 

тільки частина соціальної системи, хоча, наприклад, М. Ешер 

розглядав це інакше249. Згідно ж із основоположним трактуванням, 

виходить, що «…процес обміну і пов’язані з ним явища організують 

суспільне життя»250. Це, власне, означає, що саме процеси обміну, а, 

відповідно, і ціни, що регулюють розподіл ресурсів, і є – в широкому 

сенсі – основними «соціальними цінностями» суспільства. Однак, як 

зазначив К.Е. Боулдінг у цитованій вище роботі, це є всього-на-

всього вкладом економіки і, відповідно, економічної теорії в 

                                                
247 Мизес Л. Человеческая деятельность: Трактат по экономической 

теории. Москва: Экономика, 2000. С. 135. 
248 Див. детальніше: Геец В.М. Общество, государство, экономика: 

феноменология взаимодействия и развития. 2-ое изд., перераб. и доп. 

Москва: Экономика, 2014. С. 17–134. 
249 Див. детальніше: Чичерин Б. Курс государственной науки. Москва: 

Типолит. Выс. утв. Т-ва И. Н. Кушнерев и К°, 1894–1898. С. 2, 3. 
250 Боулдинг К.Э. Экономическая наука и социальные системы. Панорама 

экономической мысли конца XX столетия. Т. 2 : Санкт-Петербург 2002.  
С. 909. 

http://www.seinst.ru/files/Boulding.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B0_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B0_XX_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B0_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B0_XX_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%8F
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розуміння соціальних систем, – а їх сукупність, виконуючи в 

суспільстві певні функції, й утворює сучасне суспільство. Кожна з 

таких систем у суспільстві, відповідно до потреб (та інтересів), 

реалізують і такі функції, як: екологічна (частина природи, умови 

виникнення і відтворення людей); демосоціальна (демографія і 

соціальна – процес відтворення людей як біосоціальних істот); 

економічна (виробництво, розподіл, обмін, споживання матеріальних 

благ); політична (виробництво, розподіл, обмін, використання  

влади – порядку); духовна (виробництво, розподіл, обмін, 

споживання духовних цінностей); психологічна, свідомої 

суб’єктивності (виробництво, збереження, використання і розвиток 

потреб, почуттів, знань, переконань тощо)251. 

Суспільство загалом і як сукупність його соціальних систем, 

кожна з яких виконує в суспільстві свої функції, взаємо-

доповнюють, взаємодіють і розвиваються в часі та просторі. 

Можливості суспільного розвитку загалом, як і розвитку його 

окремих підсистем, у тому числі й економічного розвитку, 

обмежені в разі, якщо засвоєння дійсності як результат соціалізації, 

обмежене статичністю соціалізації. Тоді соціалізація між процесом 

засвоєння дійсності орієнтована на усталеність соціалізації як 

процесу. Результат залишається незмінним, оскільки в особистості, 

яка соціалізується за таких умов, відсутні компетентності щодо 

передбачення результатів розвитку особистості. Соціалізація в 

реальності як соціально-психологічний спосіб впливу на свідомість 

особистості є процесом формування передачі, засвоєння та 

накопичення можливостей як свідомої, так і підсвідомої 

життєдіяльності, взаємовідносин і взаємодії людей, що включає 

розвиток здібностей, здатних генерувати те тільки ноу-хау, де 

освіта і наука відіграють ключову роль, а й соціальні інновації, які, 

на додаток до ресурсів трудового і людського капіталів та 

відповідних їм технологічних надбань, формуються і мобілізуються 

як нематеріальні активи, як джерела економічного зростання. 

Зазначене не тільки ще раз доводить твердження К. Боулдінга 

про двоїстість природи соціалізації, що створює можливості 

адаптації особистості до життєдіяльності та генерації – завдяки її 

                                                
251 Див. детальніше: Соколов С.В. Соціальна філософія. Москва: ЮНИТИ-
ДАНА, 2003. 440 с. 
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творчим здібностям – не лише ноу-хау, з допомогою яких 

створюються нові виробничі процеси і засоби виробництва, а й 

соціальних інновацій.  

Розвиток суспільства як соціальної системи – за аналогією з 

економічним розвитком – це процес, пов’язаний із соціальною 

свідомістю, де соціальні інновації як своєрідні ноу-хау загалом не 

патентуються, але разом із тим є нематеріальними активами, які 

впливають на економічний розвиток. Соціальна свідомість 

суспільства, як і соціальна свідомість особистості, характеризують 

соціальну дійсність, що першочергово відображається у психіці 

людини, яка також є результатом соціалізації цієї людини. Останнє 

відбувається відповідно у процесі взаємодії суспільства та індивіда, 

оскільки «…взаємодія суспільства та індивіда (особистості. – В.Г.) 

як процес соціалізації передає через цей процес, а індивід засвоює і 

перетворює норми, цінності та зразки поведінки. Відтворення 

соціального відбувається у фактичній єдності традицій та 

інновацій»252. Як результат, у свідомості формується «інший 

індивід» (особистість. – В.Г.) – і це рішуча фаза соціалізації за  

Г. Мідом. Тим самим вже і соціальність не сприймається як сама 

собою, тобто такою, як була до цього. Такий алгоритм 

функціонування і переформатування соціального й у суспільстві, у 

державі, й в економіці відбувається завдяки сформованим «іншим», 

які творять і змінюють соціальність на основі згенерованих ними 

соціальних інновацій як відхилень від суворого повторення раніше 

засвоєних норм і цінностей (Г. Тард). У підсумку це врешті-решт 

означає соціальну еволюцію загалом.  

Кожна інновація має свої плюси і мінуси, навіть може 

здаватися помилковою, а в довготривалому сенсі може виявитися 

корисною та довговічною. У підсумку макрорезультати набувають 

незворотного характеру. Це означає, що свободу для соціальних 

інновацій потрібно культивувати шляхом розширеного простору 

для експериментування і передбачити як ресурси для компенсації 

                                                
252 Богданова В.В. Траектории социализации как социологический 

феномен. Знание. Понимание. Умение. 2009. № 1. С. 70–71. URL: 

http://www.zpu-journal.ru/zpu/contents/2009/1/Bogdanova/12.pdf (дата 
звернення – 26.04.2020). 

http://www.zpu-journal.ru/zpu/contents/2009/1/Bogdanova/12.pdf
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наслідків невдалих інновацій, так і ресурси для їх нагромадження і 

використання як активу для розвитку, в тому числі й економіки. 

Щодо змісту соціальної взаємодії та, відповідно, еволюції  

Ю. Хабермас зазначав, що «Під тиском рухливих (завдяки 

дискурсивним традиціям і самостійно напрацьованим нормам 

(особистості. – В.Г.) формується керована принципами моральна 

свідомість, яка змінює і зразок соціалізації»253. 

Зразок соціалізації змінюється завдяки соціальним інноваціям 

особистості, сформованим в образі «іншого», чия свідомість 

змінилася під час еволюції, та яка завдяки цьому не повторює 

засвоєне і не використовує для цього всі наявні ресурси, а має 

можливість – завдяки створеним чи підтримуваним державою, 

бізнесом або громадянськими інститутами умовами – культивувати 

особисту діяльність, яка би підтримувала динамізм у системі 

колективу (групи) тощо. Як результат – зростає продуктивна 

діяльність. Таким чином, у нашому випадку йдеться не про 

соціальні інновації, що генеруються, зокрема, такими суб’єктами, 

як держава, бізнес чи громадянське суспільство, та розробляються і 

реалізуються за рахунок тих чи інших внесків. Ми надаємо 

перевагу тим соціальним інноваціям, які продукуються суб’єктом 

соціалізації у процесі сталої життєдіяльності. Ці інновації, маючи 

соціально-психологічну природу, суттєво впливають на свідомість 

і, як правило, виступають у вигляді ідей чи рішень, проявляючись в 

першу чергу в суперечностях і способах їх розв’язання.  

Людина, яка, за Дюркгеймом, народжується як істота 

асоціальна та егоїстична, соціалізується впродовж усього життя, 

проходячи так звану первинну, а потім і вторинну стадії. Про це 

йтиметься далі, як і про те, що в історії суспільний розвиток 

залежав від суспільної свідомості типів людини, які формувалися в 

результаті соціалізації, і також від епохи, в якій перебувало 

суспільство та мав місце економічний розвиток як частина розвитку 

соціальної системи. 

Процеси соціалізації, як і соціальні інновації, за змістом та 

обсягом значно глибші та ширші, ніж знання, отримані в процесі 

                                                
253 Хабермас Ю. Демократия. Разум. Нравственность: лекции и интервью. 

Москва, апр. 1989 г. Москва: Наука, 1992. С. 84. (Философы современного 
мира: лекции в ин-те философии АН СССР).  
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освіти, та мають як негативні, так і позитивні наслідки. Позбутися 

негативних наслідків просто так неможливо, але природно відбір 

налагодив механізми їх відторгнення, хоча це часто приносить 

втрати, тому в реальності добре мати компенсаційні механізми від 

наслідків невдалих соціальних інновацій. Таке завдання є досить 

складним для системи управління, тому часто використовують 

підходи за історичними аналогами, досвідом інших країн тощо. 

Власне, це і зумовило зміст наступного підпункту.  

 

Соціальність, соціалізація та соціальні інновації 

Едвард Вільсон, розглядаючи зміст соціальності для 17 так 

званих соціальних видів, доводить, що групи, в які об’єднані члени 

того чи іншого соціального виду, є потенційно найбільш складним 

рівнем суспільної організації і «коли групи "особистостей" одного 

виду починають конкурувати, відбувається вибір найсильніших 

серед учасників груп, що стимулює соціальну еволюцію 

природного відбору … найважливішим стимулом соціальної 

еволюції була конкуренція між групами. … У процесі еволюції 

свідомості зароджується та набуває важливості кооперація й 

альтруїстична поведінка на благо груп загалом. Соціальний 

інтелект став однією з найважливіших якостей людини»254. 

Формування, розвиток і розпад групи в результаті групового 

відбору стали і досі залишаються чи не найважливішими 

соціальними інноваціями, що формували та розвивали економічну 

й соціальну взаємодію і в суспільстві, й у державі, і в економіці. 

Формування соціального інтелекту свідомості групи відбувалось у 

результаті соціалізації, що відображає процес розвитку соціальних 

стосунків у морально-психологічному сенсі, формуючи відчуття 

спільної цілі, реалізація (досягнення) якої відбувається через 

розвиток позитивних соціальних зв’язків у членів групи, а 

гальмування – у разі появи соціальних зв’язків негативного змісту. 

Як приклад соціальних зв’язків негативного змісту можна 

розглядати змову декількох осіб проти інших в окремо взятій групі, 

чи змову однієї групи проти іншої. Така змова теж є своєрідною 

                                                
254 Уилсон Э. Эусоциальность. Люди, муравьи, голые землекопы и другие 

общественные животные / пер. с англ. Москва: Альпина нон-фикшн, 2015. 
158 с.  
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соціальною інновацією, але, – як правило, з негативними 

наслідками. 

Власне сам інтелект найбільш виразніше проявився як 

результат формування так званого соціального часу, що почав 

з’являтися в групах у результаті поділу праці, коли з’явилася 

можливість «... розповісти історії, дуже важливі для отримання і 

збереження знань про людей за межами стоянки, скоріш за все 

існував потужний соціальний відбір за ознаками здібностей до 

лінгвістичних маніпуляцій для передачі знань і емоцій»255. 

Можливість і здатність розповідати історії тим чи іншим учасником 

групи слугує прикладом соціальних інновацій, а процес, у 

результаті якого відбувалася передача знань та емоцій, власне 

характеризувався як соціалізація групи. Соціальна еволюція 

зумовлює формування нових людських соціальних моделей, серед 

яких процес формування груп був однією із соціальних інновацій 

фундаментального характеру, що стали результатом процесів 

соціалізації, зокрема на досить ранніх періодах історії людства. 

У науковий обіг поняття соціалізації було уведено у другій 

половині ХVІІІ століття Ф. Гіддінгсом. Теорія соціалізації Гіддінгса 

заклала основи суб’єкт-об’єктного підходу, згідно з яким 

соціалізація розглядалась як соціальний примус або процес 

пристосування індивіда до вимог суспільства та пов’язувалася із 

розвитком соціальної природи індивіда та його підготовкою до 

соціального життя256. Розвиваючи теорію соціалізації, Е. Дюркгейм 

пов’язував поняття процесу соціалізації із тиском «...соціального 

середовища, що має прагнення сформувати його (підростаюче 

покоління. – В.Г.) за своїм зразком»257. 

                                                
255 Boardman, J. D., Domingue B.W., and Fletcher J.M. How social and genetic 

factors predict friendship networks. Proceedings of the National Academy of 

Sciences, USA. 2012. № 109 (43). Р. 17377–17381. Цит. за Уилсон Э. 

Эусоциальность: Люди, муравьи, голые землекопы и другие 

общественные животные. Москва: Альпина нон-фикшн, 2015.  
256 Giddings F.H. The theory of socialization. A Syllabus of Sociological 

Principles. New York / London: Macmillan, 1897. 
257 Дюркгейм Э. Метод социологии (1895). Киев – Харьков:  
Ф.А. Иогансон, 1899. С. 12–13. 
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Інтенсивний розвиток досліджень стосовно проблем 

соціалізації було здійснено в середині ХХ століття американськими 

психологами та соціологами Р. Парком, Дж. Доллардом,  

Р. Кільманом та ін. Їхні дослідження, як і інші пошуки наукових 

трактувань поняття «соціалізація», сформувалися як самостійна 

сфера досліджень258, у тому числі не тільки стосовно соціології, 

педагогіки, психології тощо, а й економіки, політики, 

релігієзнавства та інших наукових спеціальностей, у тому числі 

штучного інтелекту і робототехніки. 

Найбільш перспективним, з нашої точки зору, є дослідження 

Ч.Х. Кулі та Дж. Г. Міда, оскільки їхні пошуки розв’язання 

проблем соціалізації особистості загалом пов’язані з процесами 

взаємодії індивіда та соціальних груп. Як ми вже зазначали вище, 

формування групи як соціальної інновації історично стало 

результатом фундаментального характеру, завдяки чому мала місце 

поява соціального часу як такого, а взаємопов’язаність «Я» та 

«соціальної групи» як такої має феноменологічний характер.  

Власне останнє твердження є результатом того, що в соціальній 

діяльності «...асоціація (група. – В.Г.) слідує закону розподілу 

праці, і якщо свого часу єдина асоціація охоплювала всю людину, 

то в наш час тисячі асоціацій беруть … окремі моменти нашого 

життя. Це щаслива зміна, дуже вигідна для свободи, оскільки інша 

асоціація не могла б досягати своїх дійсних цілей, які стоять на 

службі людині, але на їхню користь, для примноження її сил, а не 

для їх поглинання ... у будь-якій асоціації, адже у світі немає 

жодної асоціації, яка своїм виникненням не була би зобов’язана 

діяльності та вірі в неї одному або декільком індивідам і яка могла 

би існувати та процвітати інакше, ніж завдяки вірності та 

постійності одного або багатьох її членів»259. Таким чином, 

асоціація та індивід органічно взаємопов’язані, при цьому 

соціальна інновація, що відповідно формується у процесі соціальної 

еволюції, є результатом соціальних ініціатив (дій окремих 

                                                
258 Див детальніше, наприклад: Соломатина С.Г. Краткий обзор проблемы 

социализации в исследованиях зарубежных ученых. Мир науки, культуры, 

образования. 2010. №5(24). С. 118–120. 
259 Жид Шарль. Возникновение и развитие социальной экономики в ХІХ 
веке. Экономист. 2020. № 1. С. 51–52. 
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особистостей, які стоять за ними). Соціальна інновація, за Торезом, 

яка забезпечує соціальну еволюцію, є результатом відхилення від 

суворого повтору в суб’єкт-суб’єктній моделі соціалізації всупереч 

суб’єкт-об’єктній моделі, зокрема Дюркгейма. Згідно із останньою 

відбувається залучення індивіда до суспільної або групової 

свідомості, оскільки людина – як зазначалося вище – після 

народження є асоціальною, а її еволюція протягом життя – це 

насамперед соціалізація, у процесі якої засвоюються та 

розвиваються правила й норми поведінки і генеруються соціальні 

інновації. Зазначене дає автору можливість розглядати соціальну 

інновацію, згенеровану особистістю, як таку, що має ознаки 

унікальності і може бути нею використана як нематеріальний актив 

для просування продуктивної діяльності. 

Визначна роль соціальних інновацій в еволюції визначається 

також і тим, що, відповідно до позиції німецького філолога і 

соціолога Ю. Габермаса – автора практичної теорії соціалізації260, 

соціалізація особистості, як зазначалося вище, з одного боку, 

забезпечує їй діяльність у суспільстві завдяки засвоєнню суспільної 

свідомості, а з іншого – дозволяє дистанціюватися від усталених 

норм та цінностей і завдяки критичному переосмисленню 

самостверджуватись і реалізовуватися, використовуючи для цього 

інновацію як нематеріальний актив розвитку. Власне, саме у 

процесі самоствердження, тобто формування «іншого» відбу-

ваються ті відхилення від усталеного, завдяки яким формуються 

соціальні інновації суспільного значення, що, власне, примножують 

сили особистості і тим самим надають їй і свободи, і корисності як 

для себе, так і в служінні асоціації, членом або засновником якої ця 

особистість, яка ініціює відхилення від усталеного, є. Зазначене 

відповідає і змісту соціальної інновації у розумінні Г. Тарда, і 

визначенню асоціацій як соціальних інновацій, що є особливо 

важливим, оскільки вони примножують сили, на що звертав увагу 

Ш. Жид. 

Загалом соціалізація за своїми наслідками може бути як 

успішною, так і відхиляючого характеру, – тобто такою, коли в 

                                                
260 Habermas Jiirgen. The Theory of Communicative Action. Lifeworld and 

system: a critique of functionalist reason. Vol. 2. Boston: Beacon Press, 1987.. 
463 р. 
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результаті виникають прояви, що призводять до асоціальної 

поведінки та негативних наслідків. Як доводять П. Берг та  

Т. Лукман, індивід, який народився, лише схильний до соціальності 

шляхом його соціалізації261. Успішною ж буде та соціалізація, в 

результаті якої має місце «… активна адаптація людини до умов, 

що змінюються, відтворення соціальних норм і культурних 

цінностей, а також до перетворення їх на основі інновацій»262, що 

мають характер як фізичних, так і соціальних у зазначеному нами 

вище сенсі. 

Індивід, який успішно соціалізувався, не сприймає соціальність 

як реальність тільки унормовану, а на основі ініційованих ним же 

відхилень змінює насамперед групову соціальну реальність. 

Групова ідентичність є первинною з інституційних форм, що 

забезпечують інклюзію індивіда в соціум (суспільство), і такою, що 

неперервно розвивається завдяки соціальним інноваціям263. 

Майбутнє не детерміноване, тому саме завдяки механізмам 

соціалізації і соціальним інноваціям формується реальність того 

суспільства, а відповідно – й економіки та держави, – що мають дати 

відповідь на виклик сучасної світової системи, де «… пошкоджений 

ринковим фундаменталізмом капіталізм може не пережити 

сучасного історичного витка, якщо не змінить своєї сутності, тобто 

ціннісної системи…»264, що в часі та у просторі може сягати і 

суспільних меж загалом. Соціальні інновації, особливо в таких 

умовах, відіграють важливу роль, оскільки на рівні особистості в 

поведінці окремої людини можуть виникати процеси девіантності, 

тобто відхилення від прийнятих соціальних норм.  

                                                
261 Див. детальніше. Бергер П., Лукман Т. Социальное конструирование 

реальности. Трактат по социологии знания / перевод с английского. 

Москва: Медиум, 1995. 323 с. 
262 Ковалева А.И. Концепция социализации молодежи: нормы, отклонения, 

социализационная траектория. Социологические исследования. 2003. № 1. 

С. 109–115. URL: http://ecsocman.hse.ru/data/564/191/1217/013-

Kovaleva_Ax2cI.pdf 
263 Див. детальніше: Жид Ш. Возникновение и развитие социальной 

экономики в ХІХ веке. Экономист. 2020. № 1. 
264 Колодко Гж.В. Економіка нового прагматизму: тотожність, мета, 
методи. Економіка України. 2020. № 2. С. 9. 

http://ecsocman.hse.ru/socis/
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Оскільки соціалізація є системою комунікаційної взаємодії 

суспільства і індивіда265, то «… соціалізація … також контролює і 

новий світ, що встановлюється договором … (суспільним. – В.Г.). 

Отже, як "новачок", так і агенти соціалізації стають суб’єктами 

контролю соціальної влади»266. І не тільки контролю, а й розвитку 

системи управління в цілому. 

Відповідь на виклик, сформований сучасною кризою 

капіталізму, що, на думку Г. Колодка, який посилається на 

тижневик «The Economist», працює «не так добре, як повинен»267, 

потрібно шукати поряд із використанням такого методологічного 

феномена, як економіка нового прагматизму, що відрізняється від 

попереднього прагматизму, сформованого ще в ХІХ столітті268, і 

методами соціалізації, що виховують особистість не тільки 

стихійно та організовано, а й формують активну позицію 

життєдіяльності цієї особистості, що здійснюється чи то в групі, чи 

то в суспільстві загалом269. Завдяки цьому, як уже зазначалося, 

розвивається свідомість особистості, через що забезпечується 

діяльність у суспільстві, що дає підстави за умови активізації 

процесів соціалізації досягати успіхів і в подоланні наслідків кризи. 

Якщо перед соціалізацією поставити таке завдання, постає 

проблема її подальшого розвитку і в теоретичній, і в практичній 

площині. 

Феномен соціалізації – як процес засвоєння особистістю норм і 

цінностей на шляху до її життєдіяльності в суспільстві, – 

незважаючи на довготривалість досліджень, разом із тим не має 

остаточно сформульованих понять усталеного характеру, а скоріше 

визначається багатосистемністю поглядів і відповідних теоре-

тичних розробок у рамках суб’єкт-об’єктного та суб’єкт-

суб’єктного підходів. Вище ми вже наголошували на важливості та 

                                                
265 The International encyclopedia of education: research and studies. Oxford; 

New York: Pergamon Press, 1985. P. 4664. 
266 Cикорская Л.Е. Добровольческая деятельность как сфера социализации 

молодежи / под общей редакцией В.А. Ситарова. Москва, 2009. С. 13. 
267 I’m from a company, and I’m here to help. The Economist. Aug 24, 2019. 
268 Див. детальніше. Kolodko G.W. Wędrujący świat. Warsaw: Wyd. 

Prószyński і S-ka, 2008. 
269 Кон И.С. Социология личности. Москва: Политиздат, 1967. 383 с. 
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перспективності останнього, оскільки в його рамках постають 

проблеми суспільних трансформацій та трансформацій інститутів 

під впливом процесів соціалізації. Особистість, долучаючись чи до 

суспільної, чи до колективної свідомості, активно змінює і те, й 

інше через наявність дистанції до пануючих норм, маючи в своєму 

запасі механізми впливу, зокрема, завдяки, з одного боку, 

можливостям свідомої самозміни, а з іншого – «… заповнення 

витрат, обумовлених життям: створити живі тіла замість мертвого 

механізму підпорядкування волі чиновників»270, має можливість 

позбутися одержавлення самосвідомості. 

У розвитку самосвідомості особистості бере участь колектив, 

оскільки функціонування колективу як такого загалом забезпечує 

процеси припливу до його членів неврегульованих знань, що мають 

властивість безперервно нагромаджуватися відповідно до діяль-

ності кожного з його членів. Через  природну здатність останні 

зберігали дистанцію, про наявність якої зазначав Ю. Хабермас, і 

тим самим ініціювалася соціальна інновація. До того ж «що 

більший розмір групи, тим частіше навколо неї виникають 

інновації. Знання громади деградує повільно, а культурна бага-

тообразність зберігається повніше і довше … розмір групи і 

складність культури взаємопосилюють коеволюцію (тобто 

еволюційну взаємодію індивідів, які, соціалізуючись, визначають 

еволюцію групи, діяльність членів якої є взаємообумовлена в 

процесі функціонування та розвитку. – В.Г.) спадковості й 

культури»271. Зазначене дає всі підстави теж вважати такі інновації 

винятковими.  

Власне таким чином соціалізується не тільки особистість, а й 

суспільство, держава. До того ж соціалізація є не тільки процесом, а 

й одночасно способом оволодіння соціальним сенсом життє-

діяльності, де соціальним інститутом виступає сукупність 

суспільних звичок, що передаються із покоління в покоління та які 

                                                
270 Кропоткин П.А. Взаимная помощь среди животных и людей, как 

двигатель прогресса / пер. с англ. В.П. Батуринского; под ред. авт. Москва: 

Голос труда, 1922, ХІІІ. 342 с. 
271 Уилсон Э. Эусоциальность: Люди, муравьи, голые землекопы и другие 
общественные животные. Москва: Альпина нон-фикшн, 2015.  
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змінюються залежно від обставин, слугуючи знаряддям 

пристосувань до них272.  

Домінування групових форм організації взаємодії в суспільстві 

протягом історично виміряного часу визначало процеси і відповідні 

моделі соціалізації в суспільствах в цілому згідно з історичними 

епохами. «Упродовж історії розвитку європейська цивілізація 

послідовно характеризувалася змінами декількох типів соціалізації 

особистості. Так, модель копіювання домінувала в первісній 

культурі, імітація – в епоху Античності, пізнавання – в середні віки, 

а моделювання характерне для Нового часу. Соціалізація в класичні 

періоди розвитку європейської цивілізації відрізняється стабіль-

ністю та стійкістю. Тут діяла середовищноцентрована модель 

соціалізації, що спрямована на колективізм»273. І, відповідно, 

соціалізація в часі та просторі через розвиток колективних форм 

змінювала свій вплив на суспільний розвиток, що, власне, 

відповідає суб’єкт-суб’єктній моделі, де як один суб’єкт 

визначають колективні форми організації, а як інший – соціум 

(суспільство). Власне ця модель соціалізації в часі посилювала 

вплив на суспільний розвиток. Разом із тим наразі сучасність не 

залишає приводів для домінування такого висновку. В умовах 

сучасного інформаційного суспільства соціалізація особистості 

обмежується «цифровою диктатурою», що виносить на порядок 

денний проблему соціалізації цифрових технологій. Про це 

йтиметься далі. Мережева економіка породжує і свої специфічні 

ризики. Наявність асиметричної інформації на користь центральних 

агентів за рахунок периферійних гравців сприяє перетворенню 

мережі в доволі жорстку ієрархічну структуру. Зростання складності 

мережі призводить до підвищення числа неточностей і прямих 

помилок щодо оцінки системних ризиків274. Зазначене свідчить, що 

                                                
272 Кропоткин П.А. Взаимная помощь среди животных и людей, как 

двигатель прогресса. Москва: Голос труда, 1922, ХІІІ. 342 с. 
273 Парунова Ю.Д. Социализация личности на рубежах исторических эпох. 

Культура народов Причерноморья. 2012. № 230. С. 88. URL: 

http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/46105/24-

Parunova.pdf?sequence=1 (дата звернення – 18.04.2020). 
274 Karpf A., Mandel A., Battiston S. Price and Network Dynamics in the 
European Carbon Market. Journal of Economic Behavior and Organization. 
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цифровізація сприяє актуалізації суб’єкт-об’єктної моделі 

соціалізації, в умовах якої формування свободи особистості стає 

дедалі більше унормованим. Ми ще повернемося до проблеми 

соціалізації за соціально-психологічним і цифрово-психологічним 

способами загалом і, в тому числі, до проблем взаємодії особистості, 

колективу та цифрових технологій, але наразі очевидно, що саме для 

особистості виникає ситуація так званої нової реальності, що 

характеризується втратою можливостей для впливу на ситуацію, яка 

має характер швидких змін, котрі відбуваються за рахунок мережевої 

взаємодії, що є досить динамічною у напрямі формування так званої 

«цифрової диктатури». 

Цифровізація діяльності фірми зумовлює її трансформацію в 

напрямі формування як окремої складової цифрової системи, коли 

працівники досить часто діють в автономному (відносному) режимі 

роботи, що потребує гнучких форм управління та організації і 

переформатування останньої в мобільну структуру275 (мобільний 

офіс), де підвищується ступінь контролю за діяльністю окремого 

співробітника, хоча це і породжує проблеми, пов’язані з 

утаємниченням інформації, труднощі з високопродуктивними 

каналами зв’язку, корупційною складовою, оцінкою ефективності 

впровадження. Разом із тим мобільна форма офісу дає змогу 

розширювати можливості застосування нових знань із суміжних 

видів діяльності, а значить – і можливості економіки знань276. Крім 

того, підвищується ефективність його діяльності завдяки 

внутрішній моделі277. 
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276 Розанова Н.М., Варивода И.А. Менеджмент в XXI веке: к гибким 

формам управления и организации. Вестник института экономики РАН. 
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Нова реальність ведення бізнесу в умовах онлайн-комунікацій 

змінює зміст та форми соціалізації та кожного з її працівників, а, 

значить, і соціалізацію розвитку економіки, що, як зазначалося 

вище, залежить від стану свідомості, яка з режиму соціально-

психологічного трансформується в цифро-психологічний. Власне 

про зміст соціалізації економіки загалом і зокрема за умов нової 

реальності йтиметься далі. 

 

Соціалізація в економіці 

Стосовно аналізу змісту питань щодо процесів соціалізації в 

економіці існує ряд підходів. Зокрема І. Пічурін зазначає, що під 

«соціалізацією ми розуміємо посилення впливу суспільних 

інститутів на сферу виробництва і розподілу благ»278. Якщо 

відштовхуватися від такого визначення, то серед суспільних 

інститутів, що реально мають можливість впливу на сферу 

виробництва і розподілу благ, особливу роль відіграє держава. Ми в 

цьому дослідженні не розглядаємо дію держави як інституту, що 

створений суспільством для планово-розподільчої системи 

управління економікою. Це окрема спеціальна тема і вона багато в 

чому пов’язана з історією та наслідками формування і розвитку 

такої системи, що виходить за межі цієї роботи.  

Предметно, з огляду поставлених перед нами завдань, далі ми 

розглянемо трансформацію ролі держави в управлінні економікою 

стосовно впливу на сферу виробництва і розподілу благ для умов 

економіки, що функціонує в ринкових умовах, які безперервно 

відповідно трансформуються, у тому числі й під впливом процесів 

соціалізації. Важливо щодо цього означити субординованість форм 

соціалізації в ринковій економіці. Основоположним процесом 

соціалізації в економіці є соціалізація капіталу – як необхідна 

форма збільшення прибутків шляхом розвитку здатності людини до 

життєдіяльності, що є, в тому числі, і функцією соціалізації, та, 

відповідно, її можливостей і зацікавленості стосовно підвищення 

продуктивності праці. Існує надзвичайно широкий спектр напрямів, 

                                                                                                         
Information Management. 2011. № 31(3). P. 217–225. 

https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2010.06.007 
278 Пичурин И.И. Социализация и глобализация мировой экономики. 
Екатеринбург. Изд-во УМЦ УПИ, 2018. С.138, 148. 
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завдяки яким бізнес соціалізує свою діяльність із зазначеною вище 

метою, сприяючи, в тому числі, нагромадженню соціального 

капіталу виробничої організації, оскільки окремо взята організація 

це «... соціальний центр, джерело цінностей і моральних норм, 

гарантія збереження цінностей і організаційної культури»279, що 

засвоюється і реалізується завдяки соціалізації, яка дозволяє 

вбачати в організації форму невідчутного багатства280, що є 

нематеріальним активом, котрий зумовлює підвищення прибутків.  

Важливо відзначити, що серед соціально-психологічних 

способів соціалізації капіталу, відповідно до його зазначеної вище 

ролі, є, зокрема, розвиток таких форм найму на роботу, коли, 

наприклад, найманий працівник бере участь у прибутках. Така 

модель найму на роботу, в разі її реалізації, на соціально-

психологічному рівні мотивує саме до зацікавленості в піднесенні 

та продуктивної діяльності та збільшенні власних доходів і 

відповідних прибутків бізнесу, який це запроваджує.  

До інших суспільних інститутів, що впливають на сфери 

виробництва та розподілу благ і є соціально значущими формами 

взаємодії населення, завдяки чиїй діяльності мають місце процеси 

соціалізації, відносяться в першу чергу місцеві громади. Останні 

активно залучені, з одного боку, до процесів соціалізації громадян, 

а з іншого – до вирішення важливих соціально-економічних 

проблем і надання соціальних послуг усім верствам населення, які 

беруть у цьому активну участь, у тому числі, у процесах розвитку 

територій.  

Далі йдуть громадські (недержавні, або неурядові) організації, 

що дедалі більшою мірою стають майже рівноправними 

партнерами державних структур. Не менш важливу роль у цих 

процесах відіграють професійні союзи, особливо в процесі 

соціалізації громадян, зокрема тих, які працюють на виробництві та 

завдяки діяльності яких забезпечується процес трудової діяльності 

колективу і процес, пов’язаний із оплатою праці працівників. 

                                                
279 Клок К., Голдсмит Д. Конец менеджмента и становление 

организационной демократии / пер. с англ. Санкт-Петербург: Питер, 2004. 

С. 151.  
280 Бодди Д., Пэйтон Р. Основы менеджмента / пер. с англ. Санкт-
Петербург: Питер-Юг, 1999. 816 с. 

http://www.booka.ru/search?q=%D0%9F%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%80-%D0%AE%D0%B3&st=publisher
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Особливо активна їхня роль у великій промисловості і, зокрема, на 

підприємствах, що належать державі.  

Далі йдуть соціальні служби, які, маючи належне 

фінансування, сприяють розвитку широкої мережі закладів, здатних 

надавати послуги на високому рівні. Це з одного боку. А з іншого, – 

дотримуючись філософії «допомагаючи кожній людині, допомагати 

собі», соціальні служби потенційно розширюють коло людей, 

здатних, отримавши допомогу, включитися у процес активної 

діяльності – в тому числі як трудової, так і підприємницької, – 

оскільки соціальні служби, як і центри реабілітації, діють у 

середовищі маргінальних груп населення, які послідовно 

інтегруються в трудову діяльність281. 

Соціалізація в економіці, зокрема капіталістичній, у своєму 

історичному розвитку у ХХ столітті мала декілька принципово 

важливих етапів. Ідеться насамперед про розвиток соціально 

орієнтованої ринкової економіки як феномена післявоєнного 

розвитку, зокрема економіки європейського континенту, але не 

тільки. Характерно, що для дій лідера західної капіталістичної 

системи США в другій половині ХХ століття теж стали 

характерними процеси соціалізації. Це пов’язано насамперед із 

реалізацією урядом Ліндона Джонсона політики «Великого 

суспільства», започаткованої у 1964 р.282. У результаті цієї політики 

було досягнуто так званої меншої потворності капіталу США. 

Політика «Великого суспільства» США реалізовувала на той 

час наймасштабніший набір соціальних програм, починаючи з 

громадянських прав, війни з бідністю, освіти, здоров’я, мистецтва 

та ЗМІ, навколишнього середовища, житла та містобудування, 

захисту прав споживачів, імміграції. Як результат, ухвалення та 

реалізація політики «Великого суспільства» дозволило США майже 

                                                
281 Детальніше про специфіку діяльності інститутів соціалізації у 

зазначених напрямах в Україні та ЄС див.: Геєць В.М. Феномен 

нестабільності – виклик економічному розвитку / НАН України, ДУ «Інс-т 

екон. та прогнозув. НАН України». Київ: Академперіодика, 2020. С. 178–

259. 
282 Evaluating the success of the Great Society. URL: 

https://www.washingtonpost.com/wp-srv/special/national/great-society-at-50/ 
(дата звернення – 20.04.2020). 

https://www.washingtonpost.com/wp-srv/special/national/great-society-at-50/
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в 1,5 раза прискорити середньорічний темп економічного зростання 

в довгостроковому відношенні у період 1966–1985 рр., порівняно з 

періодом 1945– 1965 рр. (див. табл. 2.2). 

Таблиця 2.2  

Середньорічні темпи зростання обсягів реального ВВП США  

на душу населення (в 2011 дол. США, та цінах 2011 р.), % 

США 1945–1965 1966–1985 

Середньорічні темпи 

зростання обсягів 

реального ВВП  

1,5 2,2 

Джерело: розраховано за даними Maddison Project Database (MPD) 2018. 

The University of Groningen. Groningen Growth and Development Centre. 

Faculty of Economics and Business. URL: https: 

//www.rug.nl/ggdc/historicaldelopment/Maddison/reieases/Maddison-project-

database-2018. 

Соціалізація економіки капіталістичної системи в другій 

половині ХХ століття загалом пов’язана із розвитком інститутів 

держави добробуту, що реалізувала політику, спрямовану на 

боротьбу з бідністю, нерівністю і забезпеченням захисту 

насамперед соціальних прав найбідніших верств населення через 

соціальну ринкову економіку і соціальну державу. Остання мала 

ряд характерних для свого часу ознак, соціальних інновацій 

макроекономічного характеру. Паралельно розвивалась і корпо-

ративна соціальна відповідність, яка вийшла далеко за межі суто 

ліберального підходу, зокрема щодо ролі сплати податків як 

основної ідеологеми в соціалізованому змісті ліберальній моделі 

ринку. У цій моделі ринку соціальність трактувалась як така, що 

забезпечується сплатою податків, таким чином виконуючи 

соціальні зобов’язання бізнесу перед суспільством і державою. У 

реальності обмеженість такого підходу зумовила більш широке її 

трактування шляхом формування і реалізації ідеологеми підви-

щення корпоративної соціальної відповідальності. Як результат, 

бізнес розширив свої зобов’язання щодо виконання соціальних 

стандартів, у тому числі й щодо забезпечення збереження довкілля. 

У часовому просторі можливості соціально орієнтованого 

ринку, соціальної держави і соціальної корпоративної відпові-

дальності як соціальних інновацій другої половини ХХ століття, що 

несли запас соціальної негентропії розвитку, до певних меж 
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вичерпалися, а капітал, у свою чергу, отримавши перемогу, 

поглибив нерівність у глобальному масштабі, розбалансувавши 

економічну, екологічну і соціальну взаємодію. 

Держава добробуту як соціальна інновація була сформована 

задля подолання соціальної нерівності й досягнення соціальної 

стабільності шляхом скорочення масштабів бідності. Як ідеологія і 

політика вона була реалізована в багатьох країнах світу, надавши 

змогу досягнути в підсумку і економічного зростання, і піднесення 

рівня добробуту широких мас населення та отримати, при цьому 

власне специфічну модель соціалізації населення, оскільки була 

сприйнята і стала привабливою для широкого кола населення. До 

того ж як ідеологема соціальної держави (держави добробуту) вона 

була використана і законодавчо закріплена в конституціях багатьох 

країн із перехідною економікою і суспільством, що трансфор-

мується на ринкових засадах, і демократичним устроєм. Подекуди 

держава добробуту сприймалася не тільки бідною частиною 

населення, що й зрозуміло, оскільки «… уряд брав на себе 

принципову відповідальність за забезпечення соціальних потреб 

його громадян»283, а й тією частиною населення, яке відноситься до 

бізнес-еліти, оскільки держава добробуту – це могутній і 

стабілізатор, і стимулятор зростання економіки. Оскільки з цим 

спектром наслідків розвитку держави добробуту все достатньо 

зрозуміло, то з наслідками, пов’язаними з викликами для держави 

добробуту, і їх впливом на соціалізацію як процес, що формує 

поведінку населення, далеко не все однозначно. Держава 

добробуту, вплинувши на свідомість населення через процеси 

соціалізації, що їй властиві, в свою чергу стимулювала розвиток 

споживацьких настроїв серед населення та формувала феномен 

соціальної переваги як філософії поведінки, що характерна для 

суспільства споживання, і споживацтва (консюмеризму) як сенсу 

життєдіяльності. У підсумку, за висновками А. Долгіна, поряд із 

так званою «першою рукою» Адама Сміта сформувалася «друга 

рука» ринку. У першому випадку домінують цілі, попит, 

пропозиції, а в другому – комунікації, що діють за допомогою як 

майбутніх, так і символічних ринків, які характерні для суспільства 

                                                
283 Див.: Webster's Desk Dictionary of the English Language. Portland House, 
1990. 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Portland+House&text=Portland+House&sort=relevancerank&search-alias=books
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споживання. «Перша рука» керує обігом товарів і послуг, а «друга 

рука» відповідає за регулювання клубів і зв’язків284. Таким чином, 

соціальна інновація у вигляді колективу розвивається далі – у так 

звану клубну, формуючи економіку клубів, де комунікації, про які 

йшлося вище і які були своєрідним способом соціалізації у 

стародавні часи, переформувалися в способи соціалізації за 

клубними інтересами, де комунікація набуває ознак соціальної 

інновації. У результаті такої соціалізації розвивається, як зазначає 

А. Долгін, так звана економіка клубів шляхом відображення у 

свідомості людей за допомогою знань, які мають культурно-

символічний характер. результатами комунікації різноманітніх 

клубів, – враховуючи, що за ними, як писав Ш. Жид, обов’язково 

стоїть особистість чи окрема група, – користується той, хто її 

згенерував. Можна очікувати, що з часом практика та економічна 

наука розроблять все необхідне для того, щоб такі інновації патен-

тувалися, оскільки в їх основі, як зазначалося, є носій, який згенерував 

соціальну інновацію і користується її результатами, що має характер 

нематеріального активу, який виступає у формі навички. 

У кінцевому підсумку соціальна інновація у вигляді держави 

добробуту вичерпала можливості впливу на прискорення 

економічного зростання і в умовах кризових явищ в економіці на 

порядку денному постало завдання, з одного боку, скорочення 

соціальних витрат, а з іншого – розширення способів соціалізації за 

рахунок участі у соціалізації поряд із державою та ринком так 

званих інститутів громадянського суспільства. Участь останніх 

передбачає розширення способів соціалізації громадян за рахунок 

формування у останніх, особливо під час «вторинної соціалізації», 

здатності до нагромадження досвіду їх діяльності у громадянських 

інститутах, які стали розглядатися як «нова форма управління: 

неоднорідного, багаточисленного, що зв’язує окремі особистості, 

сім’ї і всю решту … культурного співтовариства, яке становлять 

окремі особистості та громадяни»285. У такому підході до 

тріумвірату діяльності держави, ринку, громадянського суспільства 

                                                
284 Див. детальніше: Долгин А.Б. Манифест новой экономики. Вторая 

невидимая рука рынка. Москва: АСТ, 2010. 256 c. 
285 Rose N. The death of the social? Re-figuring the territory of government. 
Economy and Society. 1996. Vol. 25. № 3. 

https://www.tandfonline.com/toc/reso20/25/3
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вторинна соціалізація має отримати поштовх до зміни в способах 

соціалізації, поставивши на порядок денний проблему зміни 

способів масової поведінки на основі нових соціальних інновацій, 

що відображають насамперед нову соціальну якість особистості, 

яка має можливість самореалізуватися як у соціумі, так і в державі. 

Поряд із цим держава від соціальної почала трансформуватися 

в напрямі патерналістської, а бізнес, за Дж. Стігліцем, відповів тим, 

що повернув порочну політику поглиблення нерівності, яка у свою 

чергу загострила проблему стабільності, переформатувавши її в 

сучасний феномен нестабільності, за умов якої загострилася 

проблема пошуку шляхів забезпечення економічного розвитку і на 

його основі – економічного зростання. В нових умовах так званої 

«нової нормальності» розвитку економіки середній клас як 

потужний ініціатор інноваційного розвитку економіки на засадах 

технологічних і соціальних інновацій почав знижувати свою 

питому вагу у структурі населення, поглиблюючи розшарування 

суспільства із одночасним поширенням, з одного боку, впливу 

«мережевого простору» на особистість, а з іншого – безпосередньої 

участі в ньому такої особистості. Прикладом такої інновації є 

Facebook як соціальна мережа, що є доволі специфічним і вимагає 

окремого розгляду вже поза межами цього дослідження. Така 

інновація, що теж є своєрідною соціальною інновацією, формує 

нову реальність. У ній, тобто в новій реальності «... нова єдність 

людства створюється «мережевим шляхом», який демонструє як 

індивід розподіляє свою активність, як виявляє чутливість до змін на 

глобальному ринку. Мережева взаємодія нав’язує індивіду утворену 

практику – форми суб’єктивації, знаходячи та демонструючи нові 

пріоритети, до числа яких можуть бути віднесені лабільність, 

флексибільність, мобільність, багаторольова і багатофункціональна 

поведінка, різноманітність і доступність зв’язків, ініціювання 

проєктів, напружені режими конкуренції. … сучасне буття 

пронизано «мережею інституцій» і соціальних зв’язків, що 

демонструють свій примусовий, контролюючий і часом репресивний 

характер. Мережева логіка зобов’язує саму людину … 

Чи має особистість перспективи зберегти свою унікальність та 

індивідуальність в епоху глобалізму, чи уніфікація – це 
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мегатенденція сучасних глобальних трансформацій?»286. Питання 

риторичне. Така мегатенденція є соціальною інновацією, що 

уніфікує особистість, унормовуючи її і тим самим звужуючи 

можливість для самореалізації, що суттєво актуалізує, з одного боку, 

проблему соціалізації як такої, а з іншого – проблему подальшого 

розвитку економіки з обмеженими можливостями працевлаштування 

і дедалі більш розширеного промислового виробництва із 

використанням працезберігаючих цифрових технологій. 

 

Соціалізація і соціальні інновації в бізнесі та державі 

Паралельний розвиток і співпраця людини та машини, а також 

їх взаємодія є соціальною інновацією, що суттєво трансформує 

традиційний процес соціалізації особистості, бізнес-колективів, 

переформатовує соціальний простір, в якому особистість підпадає 

під поки що дистанційний контроль у системі суб’єкт-об’єктної 

моделі замість бажаної суб’єкт-суб’єктної. 

«М’яка сила» – теж соціальна інновація в соціалізації 

особистості. Інформаційна війна за допомогою Sharp Power як 

соціальна інновація забезпечує небажані засоби впливу на індивіда 

в суспільстві окремо взятої країни, груп країн, територій тощо. Далі 

щодо цього Дж. Най зазначає, що ціль Sharp Power – формування 

суспільної свідомості та поведінки людей у всьому світі, а значить і 

в окремо взятій країні287. 

Конфлікт між консерватизмом і новою реальністю, які кожне 

по собі формують людську поведінку завдяки соціалізації як 

процесові формування особистості у суспільному житті, на 

сьогодні поставив на порядок денний пошук відповіді поза межами 

традиційного підходу щодо поглядів на свідомість. Останнє 

надзвичайно важливе, оскільки від стану, в якому перебуває 

свідомість, залежить економічний розвиток. На додаток до вже 

зазначеного щодо ролі свідомості в розвитку економік Гж. Колодко 

                                                
286 Лешкевич Т. Г. «Глобальный модерн» и новое понимание 

субъектности. Век глобализации. 2017. Вып. №3(23). С. 31–42. 
287 Nye J.S.Jr. How Sharp Power Threatens Soft Power. The Right and Wrong 
Ways to Respond to Authoritarian Influence. 2018. January 24. 
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стверджує: тепер ми знаємо, що буває так, коли свідомість формує 

існування288 загалом, а не тільки економічний розвиток.  

Нова реальність загострила конфлікт із консерватизмом, тому 

для пошуку відповіді на цей виклик часу в умовах підходу 

політекономії нового прагматизму для його успішного втілення в 

життя, важливо, на нашу думку, розширити спектр його дії за 

рахунок способів, які власне впливають на свідомість як таку. 

Остання, на нашу думку, має еволюціонувати згідно з соціальними 

інноваціями та «соціальними технологіями», які впливають на 

формування і розвиток свідомості особистості для її життє-

діяльності в суспільстві завдяки, власне, процесам соціалізації. 

Саме вона забезпечує емансипацію особистості від консерва-

тивного характеру формування свідомості в суб’єкт-об’єктній 

соціалізації до її суб’єкт-суб’єктної моделі, в рамках якої 

засвоюються і реалізуються цінності нової реальності. Останні 

можуть реалізуватися як благо, що формує економічне зростання 

завдяки досягненню нової соціальної якості у свідомості 

особистості. Власне, саме у ній має місце «… діалектика між 

взаємодією (індивіду і колективу із властивою йому діалектикою 

між процесами соціалізації і формуванням колективів) і (змінними 

ідеальними і матеріальними) структурами. Суть у тому, що зміну 

політики необхідно вивчати з увагою … до ступеня, в якому люди 

можуть брати участь у суспільному сенсі, в умовах, які підвищують 

їх добробут і потенціал»289. Власне ідеологема політики, що 

реалізує концепцію соціальної якості, набуває розширеного 

трактування за рахунок включення різноманітних аспектів 

соціалізації особистості, від якої залежить економічний розвиток та 

можливості підвищення добробуту.  

Глобалізація в мережевій системі звужує модель соціалізації із 

суб’єкт-суб’єктної постановки до суб’єкт-об’єктної, що 

підпорядковує індивіда, унормовує його та звужує можливості 

                                                
288 Колодко Гж.В. Економіка нового прагматизму: тотожність, мета, 

методи. Економіка України. 2020. № 2. С. 3–23. 
289 Beck, W., Van der Maesen L.J.G., Thomese G.C.F., & Walker A. Social 

Quality: A Vision for Europe. (Studies in Employment and Social Policy). 2001. 
393 р. 
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виокремлених соціальних інновацій для цілей економічного 

зростання, оскільки має місце «... своєрідний "дрейф" ідентичності. 

Психологічним наслідком цього "дрейфу" є постійне відчуття 

несамодостатності, неповноцінності, через неможливість 

задовольнити норми та вимоги дрейфуючих мозаїчних соціокодів. 

Людина опиняється у примусових умовах готовності вписатися у 

будь-який контекст, поза всілякою залежністю від набутого 

життєвого досвіду, цінностей і системи переваг»290. Це означає, що 

відбувається соціалізація навпаки, тобто антисоціалізація 

особистості в мережевих «тенетах» через те, що, як стверджує  

Т. Лешкевич, суб’єктність індивіду набуває ситуативної ідентич-

ності, за якої має місце «…сфера невизначеності, яка розширюється 

і веде до дрейфуючої особистості, конфлікту …уніфікованих норм і 

цінностей локальних культур, що характеризуються консер-

ватизмом»291. 

Соціалізація ж індивідууму в результаті оволодіння ним 

накопичених знань, норм, цінностей, що дає йому можливість 

функціонувати як повноцінний член суспільства292, тобто мати 

можливість змінювати суспільство, вже не дозволяє обмежуватися 

табу, які існують чи копіюються, або наслідуються авторитетами, 

старшими тощо. Їх сукупність є необхідною умовою, але для 

соціалізації в сучасних умовах цього вкрай недостатньо. Як достатні 

умови, на нашу думку, виступає так званий плюралістичний підхід293, 

бо на додачу до консервативних і локальних аспектів соціалізації 

особистості, накопичених минулими поколіннями у мережевих 

умовах, деформується минула традиційність. Постсучасність 

перебуває під впливом інформаційних технологій мережевого 

характеру, які безперервно змінюються за рахунок впливу 

                                                
290 Лешкевич Т.Г. «Глобальный модерн» и новое понимание субъектности. 

Век глобализации. 2017. Вып. № 3(23). С. 31–42. 
291 Там само. 
292 Див. детальніше: Парунова Ю.Д. Социализация личности на рубежах 

исторических эпох. Культура народов Причерноморья. 2012. № 230. С. 

85–89. URL: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/46105/24-

Parunova.pdf?sequence=1 
293 Див. детальніше: Поликанова Е.П. Социализация личности. Философия 
и общество. 2003. № 2. С. 84–101. 
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уніфікованих взірців поведінки, тобто в реаліях простору і часу 

наявний і так званий глобальний цифровий тоталітаризм. У сукупності 

формується концепція нової суб’єктності, оскільки «Дедалі частіше 

філософи говорять про сучасну людину … як про новий 

антропологічний тип294, для якого мораль має бути відносною … 

технології та інновації непередбачуваними …»295. 

Останнє означає, що мала би тріумфувати позиція З. Баумана 

(Велика Британія), який вважає, що в епоху постмодерну 

соціалізації немає місця, оскільки замість неї рух відбувається 

завдяки процесам самоконструювання, тобто на індивідуальній 

основі, адже, на його думку, в суспільстві, через модернізацію й 

дерегуляцію, посилюються неконтрольовані сили і тенденції, 

невпевненість і невизначеність, придушуються прояви духу296. 

Епоха модернізації, що настала, відкрила широкий простір для 

незгоди і спротиву будь-яким обставинам, які вважаються 

незручними та тяжкими. Тим самим З. Бауман, як бачимо, 

заперечує існуючі форми соціалізації, але разом із тим вважає, що 

залишаються такі, як моральність, рівність, єдність у 

різноманітності, свобода волі та дій, але ж, власне, для особистості 

ці якості є результатом саме соціалізації, а не навпаки. Соціалізація 

це «єдиний процес, за допомогою якого особистість стає членом 

соціального суспільства і підтримує цей статус»297, в якому власне і 

можливий прояв тих рис особистості, які визнає З. Бауман. Це 

означає, що без соціалізації егоїстичність, що властива людині з 

народження, не долається, а значить моральність, що властива і 

                                                
294 Лешкевич Т.Г. «Глобальный модерн» и новое понимание субъектности. 

Век глобализации. 2017. Вып. № 3(23). С. 31. 
295 Самаєва Ю. Дарон Аджемоглу: "Нищити завжди легше, ніж будувати". 

2019. URL: https://zn.ua/ukr/macrolevel/daron-adzhemoglu-nischiti-zavzhdi-

legshe-nizh-buduvati-324142_.html 
296 Див. детальніше: Бауман З. Индивидуализированное общество / пер. на 

рус. язык под ред. В.Л. Иноземцева. Москва, 2005. URL: 

https://gtmarket.ru/laboratory/basis/4993 (дата звернення – 22.04.2020);  

Бауман Зигмунт. Индивидуализированное общество / пер. с англ. под ред. 

В.Л. Иноземцева. Москва: Логос, 2005. 390 с.  
297 Парсонс Т. Понятие общества: компоненты и их взаимоотношения. 

URL: https://socioline.ru/pages/tparsons-ponyatie-obschestva-komponenty-i-ih-
vzaimootnosheniya (дата звернення – 22.04.2020). 
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суспільству в епоху модернізму, за З. Бауманом, аж ніяк не 

сформується без соціалізації, бо, як вважав зокрема Дж. Мід298, 

перетворення фізіологічного, що є результатом народження, у 

рефлексивно соціальне відбувається на основі міжіндивідуальної 

взаємодії, яка і породжує суспільство, а не є результатом незгоди і 

спротиву, про які йшлося вище. 

Сучасні дослідження проблем соціалізації свідчать, що вона не 

відміняється, а трансформується, оскільки, як показав  

Ю. Хабермас, традиції є рухливими і під впливом самостійно 

напрацьованих норм змінюється і зразок соціалізації299. Про це вже 

йшлося, але саме тому наразі це знову має актуалізуватися, 

оскільки соціалізуватися має і штучний інтелект, який є і 

агресивним, і подеколи потужнішим за людські можливості. У 

сучасних умовах не може йтися про те, що роботи діятимуть 

самостійно, але в реальності вже використовуються так звані 

соціальні роботи, які впливають на формування особистості, 

зокрема коли вони допомагають доглядати за дітьми, тому без 

соціалізації штучний інтелект може призвести до глобальної 

катастрофи. І хоча на нинішньому етапі це насамперед «…питання 

правового регулювання соціалізації штучного інтелекту… – попри 

ризики небезпек, абсолютна заборона розробок систем штучного 

інтелекту є неможливою… мають забезпечуватися стимулювання 

соціально ефективного використання технологій (цифрових. – В.Г.) 

та мінімізація ризиків зловживання технологією»300. Вже сьогодні 

розвиток фізичних технологій у напрямі формування штучного 

інтелекту вивів в Європейському Парламенті на порядок денний 

розгляд статусу роботів як електронної особистості301. Надалі 

правове регулювання соціалізації штучного інтелекту пов’язане, як 

                                                
298 Див. детальніше: Mead G.Н. Mind, Self and Society. Chicago, 1934. 
299 Хабермас Ю. Демократия. Разум. Нравственность: лекции и интервью. 

Москва, апр. 1989 г. Москва: Наука, 1992. С. 89. 
300 Див. Карчевський М.В. Правове регулювання соціалізації штучного 

інтелекту. Вісник Луганського державного університету внутрішніх 

справ імені Е.О. Дідоренка. 2017. № 2 (78). С. 102. 
301 Коваль М. Електронна особистість: навіщо ЄС обговорює права 

роботів. Європейська правда. 24.01.2017. URL: 
https://www.eurointegration.com.ua/experts/2017/01/24/7060539/ 
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вважає Н. Савінова, з фізичною інтеграцією людини і технологій302. 

Особливо важливо звернути увагу на соціалізацію у сфері 

робототехніки і, відповідно, штучного інтелекту, коли йдеться про 

так званих соціальних роботів, наприклад таких, що граються з 

дітьми. Такі роботи своєрідно соціалізують дитину, на відміну від 

того, коли нею опікується освічений спеціаліст із педагогічними 

навичками, спеціальними знаннями та практичним досвідом. 

Розвиток штучного інтелекту ставить на порядок денний проблему 

«соціалізації штучного інтелекту» у довгостроковому сенсі303.  

Розвиток роботизації соціальної сфери є особливо важливим у 

частині заміни живого спілкування механічною взаємодією дитини 

і робота. Змінюється духовний світ підростаючого покоління, 

уніфікується і тим самим деформується локальна складова 

культури з невідомими для майбутнього наслідками. На сьогодні 

існують попередження про те, що аналіз результатів навчання 

школярів за інформаційними технологіями засвідчив, що вони 

суттєво відрізняються від звичайних. Здоров’я і розвиток дітей, для 

навчання яких застосовували технології цифрової освіти, 

перебувають під загрозою304. Ця проблема вже охопила увесь світ. 

У Кремнієвій долині починає формуватися сумний консенсус щодо 

дітей, які перебувають під домінуючим впливом цифрових 

технологій, тобто на етапі принаймні так званої первинної 

соціалізації особистості домінанта цифрових технологій не дає 

переваг щодо адаптації та пристосування до оточуючого 

середовища305. Соціальна інновація, що характеризується 

                                                
302 Савінова Н.А. Кримінально-правове забезпечення розвитку 

інформаційного суспільства в Україні: теоретичні та практичні аспекти: 

монографія. Київ: ДКС, 2011. 342 с. 
303 Карчевский В.П. Человек и робот. Развитие процессов обучения. 

Штучний інтелект. 2012. № 4. С. 43–52. 
304 Афанасьев А. Цифровизация образования, все минусы электронной 

школы. Что будет с детьми? 15 авг. 2018. URL: https://vc.ru/flood/43800-

cifrovizaciya-obrazovaniya-vse-minusy-elektronnoy-shkoly-chto-budet-s-detmi 
305 Див детальніше: Bowles Nellie. A Dark Consensus About Screens and Kids 

Begins to Emerge in Silicon Valley “I am convinced the devil lives in our 

phones”. 2018, Oct. 26. URL: https://www.nytimes.com/2018/10/26/ 
style/phones-children-silicon-valley.html 
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поєднанням освіти та цифрових технологій, гальмує внутрішній 

розвиток дитини і ставить під сумнів успішність її адаптації до 

оточуючого середовища, принаймні на нинішньому етапі розвитку, 

оскільки існує реальна загроза втрати дитиною ціннісного світу. 

Що ж стосується соціальних інновацій, які характерно змінять 

процес так званої вторинної соціалізації, то вони – «…найваж-

ливіший етап соціалізації особистості в сучасному індустріальному 

інформаційному суспільстві, коли вже у зрілому віці люди повинні 

перенавчатися, щоб бути затребуваними в суспільстві, тобто 

відбувається ресоціалізація, що є теж соціальною інновацією»306. 

Остання позитивно впливає на свідомість, оскільки у процесі 

вторинної соціалізації, коли з часом для зрілої людини її життєвий 

простір насичується новими технологіями, в тому числі й такими, 

що відносяться до цифрових, відбувається «…зміна співвідношення 

між цілеспрямованими і стихійними формами соціалізації, передача 

соціокультурного досвіду в недопустимо стислих дайджест-

варіантах, створення штучних середовищ – нових реальностей, що 

розширюють звичні рамки життєдіяльності»307. Для вторинної 

соціалізації варіант соціальних інновацій, що засновані на синтезі 

цифрових соціальних інновацій, є джерелом піднесення 

продуктивної діяльності, оскільки формує можливості посилення і 

самоорганізації, самоствердження і взаємодії. Взаємодія, за 

П. Кропоткіним, змінює зміст і праці, і взаємодії, коли не тільки 

домінує така дієва сила, як взаємодопомога, що слугує дієвою 

причиною прогресивного розвитку, а й самоствердження 

особистості як паралельний процес взаємодопомоги стає елементом 

прогресу, а, значить, і розвитку, в тому числі й економічного. Це 

дало змогу в історичному сенсі розглядати взаємодопомогу і 

самоствердження особистості як дві діяльні сили, що підвищують 

продуктивну силу праці. Шлях самоствердження особистості – це 

шлях від військового протистояння до конкуренції і далі до «... 

                                                
306 Поликанова Е.П. Социализация личности. Философия и общество. 

2003. №2. С. 84–101. 
307 Тесленко А.Н. Культурные модели социализации и жизненной 

стратегии казахстанской молодежи. Социологические исследования. 2012. 
№ 8. С. 115–122. 
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звички взаємної підтримки ... (що є результатом соціалізації 

особистості, формує її соціальну свідомість і психоемоційний 

рівень як свідомо, так і несвідомо. – В.Г.), що дало людям 

можливість виробити установки, які допомагають вижити ... і 

вдосконалюватися, попри всі примхи історії"308.  

К.Ф. Кесслер стверджував, що так званий закон взаємної 

допомоги для прогресивної еволюції відіграє набагато важливішу 

роль, ніж закон взаємної боротьби309. Зазначене стосовно 

конкуренції, що вважається дієвою силою в розвитку економіки і 

політики, в тому числі й у суспільстві та економіці, що 

трансформується310, означає, що паралельно розвивається і набуває 

дедалі більшого впливу співробітництво як паралельна поряд із 

конкуренцією дієва сила. Глобальне співробітництво має прояв не 

тільки на мікро-, а й на макрорівні, оскільки «... конкурентна 

система (разом із тим. – В.Г.) ... далеко не відповідає вищим 

ідеалам»311. Конкуренція за В. Полтеровичем дедалі більшою мірою 

програє співпраці за рівнем витрат. «Співпраця передбачає свободу 

вибору партнерів і форми координації. Співпраця не вимагає 

примусу ... механізм досягнення компромісу вимагає витрат і може 

виявитися неефективним при низьких рівнях громадянської 

культури та людського капіталу»312, який багато в чому формується 

на засадах соціалізації особистості та соціальних інновацій завдяки 

розвитку соціальних відносин і довіри, що згідно із дослідженнями 

автора, впливає як на економічний, так і на соціальний розвиток, 

сприяє ринковому обміну313.  

Довіра – як консолідуюча сила суспільства, – за Ф. Фукуямою, 

допомагає реалізувати суспільний капітал у разі, якщо, за Дж. Барні 

                                                
308 Кропоткин П.А. Взаимная помощь среди животных и людей как 

двигатель прогресса / пер. с англ. В.П. Батуринского; под ред. автора. 

Москва: Голос труда, 1922. XIII, С. 21 
309 Там само. С. 27. 
310 Геец В.М. Общество, государство, экономика: феноменология 

взаимодействия и развития. 2-ое изд., перераб. и доп. Москва: Экономика, 

2014. 631 с. 
311 Найт Ф.Х. Этика конкуренции. Москва: ЭКОМ, 2009. С. 127–141. 
312 Там само. С. 7. 
313 Див. детальніше: Геєць В.М. Взаємодія довіри і розвитку. Економічна 
теорія. 2005. № 2. С. 3–16. 
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та М. Хансенсом, має місце впевненість обох сторін у тому, що 

жодна з них не скористається вразливістю іншої. В українському 

суспільстві як суспільстві, де домінує недовіра і значну роль в 

якому, на думку широких мас населення згідно із соціологічними 

опитуваннями, відіграють олігархи, які переважно контролюють 

діяльність державних інституцій, і немає підстав для того, щоб 

вони не скористались вразливістю інших, маючи доступ до 

контролю за владою. У таких умовах Україна та її суспільство 

стоїть перед проблемою складною і досить тривалого характеру – 

здійснити культурну феноменізацію шляхом оволодінням 

населенням соціогуманізованими знаннями, що об’єднає суспільне 

та індивідуальне. 

Зазначене відбувається через прояв «Я» як основоположного 

суб’єкта нової господарської і суспільної системи, в якій людське 

«Я» не лише існує фізично, а й стає суспільним «Я». Така 

феноменізація неможлива без активізації діяльності інститутів 

громадянського суспільства. Завдяки їй зростатиме рівень довіри. 

Проте свобода, надана без зазначеної феноменізації, руйнуватиме 

реальність, оскільки свободи надавалися швидше з ідеологічних і, 

відповідно, політичних міркувань. Тому свобода як задекларована 

гіпотеза за таких умов, за М. Гумбольдтом, не здатна створити ціле 

на основі гіпотез. В реальності в Україні відбувається щось 

подібне. 

Широкий суспільний консенсус, який існував на початку 

самостійного шляху країни, дав змогу олігархату значною мірою 

«приватизувати» владу, що, як відомо, децентралізувалася з 

ідеологічних і політичних мотивів, а через слабкість суспільних 

інститутів відбулася не тільки концентрація влади, а й власності, а 

населення, яке мало низьку схильність до індивідуалізованої 

діяльності, переважно мотивоване на патерналізм. У такому разі 

важливо в максимально короткий термін на шляху відновлення 

довіри до держави відійти в політичному процесі від ліберальної 

фразеології, що прикривала і прикриває ідеологічну базу 

продовження первісного нагромадження капіталу, посилити роль 

політичного і громадянського плюралізму в забезпеченні 

відродження в масах творчості, у тому числі й історичних 

традицій, оскільки без ініціації процесів глибинних перетворень у 



Розділ 2. Забезпечення комплементарності інформаційно-цифрових… 

297 

суспільстві при використанні в трансформаціях соціалізації і 

соціальних інновацій досягти успіху буде досить важко, якщо 

взагалі можливо.  

Необхідний розвиток толерантних стосунків, яких можна 

досягти лише на засадах соціальної солідарності, де кожен, діючи 

у власних інтересах, не скористається вразливістю інших, а 

оскільки перемогу отримує ідеологія, що економізує життя, 

уникати протиріч важко. Проте ми, мотивуючи зацікавленість 

щодо вступу в європейську співдружність, повинні пам’ятати, що 

в єдиній Європі упродовж тривалого часу утверджувалася 

філософія, згідно з якою мала місце «...значимість і для долі 

окремих індивідів, і для перебігу світової історії "суб’єктивного 

духу", свободи, діяльності одиничних агентів історії – і кожного 

окремо, і всіх разом – насправді нескінченної спадковості 

поколінь, часів, епох»314. Повинні також ураховувати, що наразі 

«...в різних країнах Європи і на рівні ЄС не навчилися відкрито і 

грамотно обговорювати чутливі проблеми та цінності 

національної самосвідомості»315, хоча успіх ЄС в майбутньому 

пов’язаний зі збереженням і підтримкою цінностей саме такого 

характеру, які й породили європейські завоювання. Тим часом 

Україна, йдучи цим шляхом, беззаперечно має дбати про 

піднесення довіри до однієї з найвищих культурних домінант. 

Сповідуючи і утверджуючи в країні демократичні цінності, 

потрібно завжди відштовхуватися від досягнутого рівня розвитку, 

а не ставити завдання, які ще не відповідають наявному рівню 

самозбереження і світогляду, і намагатися їх вирішувати. Для 

цього під час реформування необхідно збагнути природу і 

труднощі, з якими зіткнеться населення, намагаючись дати 

відповідь на виклики часу, оскільки власний етнічний потенціал 

багато в чому відрізнявся від сформованого і розвиненого в 

європейських країнах. Опитування Інституту соціології НАН 

України щодо настроїв населення відносно сьогоднішніх 

трансформацій та їхнього впливу на суспільну свідомість 

свідчать, що багато з того, у що вірили наші батьки, нині 

                                                
314 Мотрошилова Н.В. Идеи единой Европы: философские традиции и 

современность. Часть первая. Вопросы философии. 2004. № 11. С. 12. 
315 Там само. 
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руйнується. Таких людей в Україні понад 73,6% (за наслідками 

спостережень 2018 р.), а, наприклад, у 1992 р. їх було понад 

88,1%. І тут ідеться не лише і не стільки про погляди, що 

сформувалися у людей у період існування радянської системи, а й 

про традиційність поглядів, які ще продовжують зберігатися в 

суспільній свідомості навіть зі стародавніх часів. 

Ідеологічна конструкція трансформаційних змін 

першочергово передбачала зміну ролі держави в житті 

суспільства й економіці. Держава взяла на себе відповідальність 

за формування приватної власності шляхом роздержавлення і 

приватизації, внаслідок чого формувалися надії на 

справедливіший порядок речей. На думку В. Гумбольдта, 

держава повинна, не виходячи за визначені для діяльності межі, 

прагнути за можливості наблизити наявний порядок речей до 

справедливого, коли основа справжньої необхідності не 

становить їй перешкоди. Можливість подібного наближення 

дійсності до теорії ґрунтується на тому, що люди стали вельми 

сприйнятливі до свободи, яку завжди включає теорія, що свобода 

вже може виявити ті добродійні наслідки, які скрізь її 

супроводжують, якщо не трапляються перешкоди. Необхідність, 

що протидіє цьому наближенню, зумовлена тим, що відразу 

надана свобода може зруйнувати результати, без яких під 

загрозою опиняться не лише будь-який подальший процес, а й 

існування людей. Як те, так і інше повинне обговорюватися на 

основі ретельного порівняння наявного та видозміненого порядку 

речей і наслідків того й іншого316. Історіографічний аналіз 

минулого щодо наслідків видозмін, які несла трансформація 

кінця XX ст., свідчить, що трапилося саме так, як застерігав 

В. Гумбольдт. На шляху до свободи трапилось досить багато 

перешкод. Саме тому свобода, без культурної феноменізації, де 

соціалізація і соціальні інновації є надважливими, як задекларо-

вана гіпотеза, про що йшлося вище, не здатна була створити ціле 

на основі гіпотез. Тому виникли загрози існуванню держави як 

цілого, через що було втрачено ряд територій країни. 

На цьому етапі у разі продовження попередньої політики 

                                                
316 Гумбольдт В. фон. О пределах государственной деятельности. 
Челябинск: Социум, 2003. С. 179, 180. 
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конфронтації між населенням і державою не уникнути. У 

результаті можна піднести заряд трансформаційних змін таким 

чином, щоб викристалізувалася відносно нова роль держави, 

завдяки якій вона повинна, не виходячи за певні межі своєї 

діяльності, реалізувати устремління, наблизити наявний порядок 

речей до справедливішого, коли відома основа цієї дійсної 

необхідності є для неї не перешкодою, а звичайним станом справ 

із тим, щоб на цьому етапі реформ рух до ліберальних свобод не 

нагадував рух, у якому «сліпі ведуть глухих» без оцінки 

наслідків. І, як результат, наслідком стане продовження життя за 

моделлю «обране для обраних», що почне руйнувати консенсус, 

який зароджується відносно поглядів суспільства на реформи та 

їх перспективи. 

Правоконсервативний «переворот», що відбувся та призвів до 

диспропорційності у контролі над власністю і доходами, 

долатиметься завдяки зростанню рівня довіри до держави і 

політичних сил, які отримали владу. У такому випадку зміст 

реформ змінить ситуацію відносно довіри до держави на краще, а 

ці зміни забезпечать дії держави в напрямі налагодження 

рівноправних стосунків із суспільними силами в середині країни. 

Поки що це не вдається, оскільки попередній хиткий суспільний 

договір порушено, бо тягар реформ ліг передусім на порівняно 

біднішу частину населення. 

Попереду важка і тривала реалізація стратегії, за якої 

безперервно необхідно буде нагромаджувати людський потенціал 

на основі розвитку креативних здібностей для реалізації 

можливостей розвитку економіки на засадах її високої 

технологічності, постійно турбуватись про збереження 

навколишнього середовища, тим самим дбаючи про людський 

розвиток. Це нова соціальна реальність, яка є викликом для 

нашого майбутнього і яка може і має бути тим соціальним 

проєктом із новою соціальною реальністю капіталістичного 

способу виробництва з органічно властивим йому безробіттям. 

Це може бути тією новою соціальною реальністю, яка має 

сформуватися в умовах подолання українського варіанту 

політично орієнтованого капіталізму з домінуванням 
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олігархічних груп, які власне і використовують свої політичні 

зв’язки і фінансові можливості. 

Економічні та фінансові можливості великого капіталу в 

Україні дали змогу приватизувати державу або шляхом 

безпосередньої участі у владі, або через представників, 

перетворивши таким чином економічну діяльність у політичну 

владу і забезпечуючи прихід у владу контрольованих політиків із 

відповідними засобами масової інформації. Майбутнє такого 

капіталізму поки що переважно зведене державою до примітивної 

боротьби з інфляцією, що породжує обмеженість витрат на 

соціальні програми, зростання безробіття та міграції. Це 

деструктивна соціальна реальність, яка для реалій українського 

суспільства і відповідного функціонування економіки сучасності 

є своєріднім мегатрендом317 національного масштабу, в якому 

«нова соціальна реальність» має деструктивний характер, що 

обмежує перспективи соціально-економічного розвитку. Цей 

тренд не відповідає глобальній тенденції, згідно з якою зростання 

дохідності економіки визначатиметься інтелектуальною влас-

ністю, що нагромаджуватиметься в результаті розвитку як 

наукового та інноваційного потенціалів, так і невидимих активів, 

які нагромаджуються у процесі соціалізації, що сприйнятлива до 

соціальних інновацій. Тому успішність цього шляху залежатиме 

від співвідношення національного і глобального в розвитку 

соціальної реальності. 

Охарактеризована вище невідповідність у трендах розвитку 

українського і глобального вимірів для України є тією 

соціальною реальністю, яка може суб’єктивно визначати 

довготривале відставання в людському розвитку із утратою 

кращих практик минулого та сучасного. Однозначно також 

необхідно враховувати, що, випадаючи з одного мегатренду, мала 

відкрита економіка України і відповідне суспільство країни, в 

якому вона функціонує, не може випадати з інших мегатрендів 

глобального характеру, зокрема мегатренду, який характеризує 

                                                
317 Детальніше зміст поняття «мегатренд» див.: Naisbitt J. Megatrends: 

Ten New Directions. Transforming Our Lives. New York: Warner Books, 
1982. 
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міграцію, що завжди була частиною історії318 і яка в Україні нині 

є не тільки фактом. Описане вище може і має бути віднесеним до 

того, що в Україні є ознаки соціальної держави, оскільки остання, 

створивши умови для трудової міграції українців, реалізувала 

одну із ознак соціальної держави, але не реалізували інші. Як 

результат, за даними обстежень у 2018 р. помітно знизилася 

частка тих, хто не відчув жодних наслідків реформ. Проте значно 

більше людей повідомили, що вони відчули негативні наслідки. І 

це цілком зрозуміло, оскільки економічна людина орієнтується у 

поведінковій парадигмі насамперед на економічні свободи, що за 

природою істотно відрізняються від політичної свободи 

особистості, принаймні в частині участі у виборах. Однак вона 

передбачає свободу вибору місця проживання та рівності всіх 

перед законом, що захищає права особистості силою прав, 

чинних в унормованій державі, під контролем громадянського 

суспільства. Таким чином, суспільство дбає про те, щоби 

соціальна держава дотримувалася балансу між свободою 

особистості та економічною свободою економічної людини, що 

вимагає, з одного боку, скорочення ролі держави через 

обмеження її впливу у сфері господарської діяльності та 

зниження рівня перерозподілу ВВП. Водночас відповідно 

скорочуються соціальні витрати та їх перерозподіл, зокрема на 

освіту та охорону здоров’я, здійснюється перехід до їх надання як 

послуг на ринкових умовах. Боротьба за ефективність і 

прибутковість бізнесу економічної людини вступає в протиріччя з 

соціалізацією особистості, завдяки якій власне особистість має 

можливість жити і працювати в прийнятних для неї умовах 

суспільного життя, де, згідно з А. Смітом319, має місце «проста 

людяність» і моральність дій як з боку держави, так і бізнесу, 

який на шляху до реалізації економічних свобод для задоволення 

цілей економічної людини прагне не тільки обмежити соціальні 

функції держави добробуту, а й «приватизувати державу». 

                                                
318 Бюж Маттье. Мировой порядок Жака Аттали. Мир движется к 

глобальному катаклизму, за которым нас поджидают унификация жизни 

и гармония. Эксперт. 2018. № 23. С. 58–61 
319 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. URL: 
http// www.gumer.info/bibliotek_Buks/Econom/smit/smit_1.pdf 

http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Econom/smit/smit_1.pdf
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Останнє означає поставити діяльність держави під контроль 

бізнесу і відповідних еліт, які реалізують так звані порядки 

обмеженого доступу і, незважаючи на понад 25-тирічний період 

трансформації в Україні, не зацікавлені у переході до порядків 

відкритого доступу320. Саме відкритий доступ розширює межі 

співробітництва і відповідно використовує соціалізацію і соціальні 

інновації як актив для економічного піднесення. 

Розуміння існуючих глибинних негативних наслідків для 

життя суспільства і функціонування економіки орієнтує сучасних 

економістів на пошук альтернатив. Зокрема, Дж. Стігліц 

намагався довести, що «Інший світ можливий». Він пише: «Ми 

можемо досягти суспільства, яке ліпше узгоджується з нашими 

фундаментальними цінностями – з великими можливостями, 

вищою сили демократією і вищими стандартами життя більшості 

людей. Це не буде легким завданням. Існують деякі ринкові сили, 

які тягнуть нас в інший бік... Ми створили економіку і 

суспільство, в яких величезні багатства накопичено за допомогою 

рентоорієнтованої поведінки, іноді через прямий трансферт від 

держави до багатих, частіше через правила, що дозволяють 

багатим збирати "ренту" з решти суспільства, через монопольну 

владу й інші форми експропріації... На жаль, ми рухаємося в 

неправильному напрямі, існує ризик, що політичні та економічні 

зміни погіршують стан»321. Імовірніше, він має рацію не тільки 

стосовно висновків для економіки США. 

Для таких неоптимістичних підстав щодо перспектив в 

економіці, зокрема і України, є багато аргументів. У нас теж – 

хоча й на іншому, ніж зазначає Дж Стігліц, рівні – нагромаджено 

величезне багатомільярдне багатство, зіставне з тим, що є у 

США, в особистісному вимірі. Зокрема, українських бізнесменів і 

                                                
320 Зміст категорії «відкритий доступ»: North D.C., Wallis J.J., Webb S.B., 

Weingast B.R Limited access orders in the developing world: a new approach 

to the problems of development. The World Bank. Independent Evaluation 

Group. Country Relations Division. September 2007. URL: 

http://documents.worldbank.org/curated/ 

en/906591468315558892/pdf/WPS4359.pdf 
321 Стиглиц Дж. Цена неравенства. Чем расслоение общества грозит 
нашему будущему / пер. с англ. Москва: Эксмо, 2015. С. 337, 340. 

http://documents.worldbank.org/curated/


Розділ 2. Забезпечення комплементарності інформаційно-цифрових… 

303 

політиків, які належать до списку ФОРБС, на сьогодні семеро, і 

це в найбіднішій країні Європи. Нагромадження багатства 

здійснене в Україні здебільшого внаслідок рентоорієнтованої 

економіки, що експлуатує природні багатства, де існує трансфер 

від державних матеріальних і фінансових ресурсів до 

рентоорієнтованої поведінки окремих бізнесів, де панує порядок 

обмеженого доступу, які завдяки монополіям унаслідок 

приватизації монопольних державних підприємств перетворились 

у монопольні приватні бізнеси. Вони, як зазначає Дж. Стігліц, 

збирають ренту з решти членів суспільства, оскільки роль цих 

бізнесів у тому, щоб мати і зберігати, у тому числі й монопольний 

контроль влади. На цьому тлі в боротьбі за доцільну реальність з 

новою якістю життя не останнє місце належить інституційним 

реформам, завдяки яким держава забезпечить соціальну якість, не 

тільки опанувавши взаємозв’язок чинників соціальних 

трансформацій, а й використавши їх для піднесення економічного 

розвитку і, у тому числі, далеко не в останню чергу використавши 

невидимі активи, що зосереджені в процесах соціалізації 

особистості та політиці соціальної якості як інструментах 

державного соціально-політичного розвитку. 

2.7. Формування механізмів державного 

регулювання впливу цифровізації  

на соціальний розвиток 

Сучасні процеси цифровізації: динаміка та управлінські 

стратегії держав322.Одним із глобальних трендів, що 

визначальним чином впливають на формування сучасного 

глобалізованого світу, об’єктивно визнається цифровізація323. 

                                                
322 Гриценко А.А., Бурлай Т.В. Вплив цифровізації на соціальний 

розвиток. Економічна теорія. 2020. № 3. С. 24-51.  
323 За визначенням Світового банку, цифровізація – це процес формування 

системи економічних, соціальних і культурних відносин, заснованих на 

використанні цифрових інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ). 

Зокрема, таких, як Інтернет речей, аналіз Великих даних (Big data), 

квантові обчислення, штучний інтелект, нейро- та біотехнології, 
наномедицина, тривимірний друк, робототехніка, технології бездротового 
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Швидкість і масштаб її поширення, а також потужна 

трансформаційна дія на суспільні процеси, особливо соціально-

економічні, вражають. Так, відповідно до статистичних та 

оціночних даних міжнародних структур: 

 глобальний обсяг інтернет-трафіку зріс зі 100 гігабайт за 

день у 1992 р. до 46,6 тис. гігабайт за секунду в 2017 р., а в 2022 р., 

унаслідок зростання чисельності користувачів мережі Інтернет та 

розширення Інтернету речей, досягне вже 150,7 тис. гігабайт за 

секунду324; 

 питома вага користувачів Інтернету серед населення світу 

збільшилася з 16,8% у 2005 р. до 53,6% у 2019 р., за цей період 

чисельність користувачів Інтернету зростала в середньому на 10% 

щороку; 

 частка домогосподарств, які мають власний домашній 

доступ до Інтернет-мережі, у світі зросла із менш ніж 20% у 2005 р. 

до майже 60% у 2019 р.325; 

 глобальний обсяг цифрової економіки (залежно від 

методології оцінювання) за підсумками 2017 р. становив від 4,5% 

до 15,5% світового ВВП; при цьому обсяг цифрової економіки 

США оцінювався на рівні від 7% до 22%, а Китаю – на рівні від 6% 

до 30% ВВП цих держав відповідно; 

 світовий обсяг експорту цифровізованих послуг (послуг 

різних секторів економіки, наданих на основі ІКТ) зріс з 1,2 трлн 

дол. США у 2005 р. до 2,9 трлн дол. США у 2018 р., а послуг 

сектора ІКТ, – відповідно, зі 175 млрд дол. США до 568 млрд дол. 

США; 

 глобальна зайнятість у секторі ІКТ зросла з 34,0 млн осіб у 

2010 р. до 39,3 млн осіб у 2015 р.; за зазначений період частка 

                                                                                                         
зв’язку, блокчейн (системи розподіленого реєстру), технології віртуальної 

та доповненої реальності тощо. 
324 Digital Economy Report 2019. Value Creation and Capture: Implications for 

Developing Countries / UNCTAD, 2019. 172 р. Р. 2. 
325 Measuring Digital Development Facts and figures 2019 / International 
Telecommunication Union. 2019. 12 р. 
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сектора ІКТ у структурі загальної зайнятості у світі збільшилась з 

1,8% до 2,0%326. 

Усе це дає підстави говорити про «цифровий світ», настання 

нової «цифрової ери»327 та становлення «цифрового суспільства» з 

притаманним йому проникненням цифрових та інформаційно-

комунікаційних технологій практично в усі сфери буття. 

Характерною рисою такого суспільства є поява цифрових 

суспільних благ на зразок мережі Інтернет, безкоштовних 

репозиторіїв оцифрованих даних, цифрового контролю 

кліматичних змін тощо. На рівні ООН цифровими суспільними 

благами також визнають: програмне забезпечення з відкритим 

вихідним кодом (Open Source Software), відкриті дані (Open Data), 

відкриті моделі штучного інтелекту (Open AI Models), відкриті 

стандарти (Open Standards) та відкритий контент (Open Content)328. 

Цифровізація – як магістральний шлях посилення 

технологічної конкурентоспроможності економіки та суспільства у 

ХХІ столітті – вимагає від національних урядів системної 

державної політики та об’єктивного врахування як переваг, так і 

серйозних ризиків, породжуваних цим глобальним трендом. В 

останні роки чимало країн світу почали впроваджувати національні 

стратегії цифрового розвитку, в тому числі: Естонія («e-Eстонія», 

                                                
326 Digital Economy Report 2019. Value Creation and Capture: Implications for 

Developing Countries / UNCTAD. 2019. 172 р. Р. 48, 58. 
327 Наприклад, інформуючи про оприлюднену у червні 2020 р. доповідь 

Генерального секретаря ООН «Дорожня карта цифрового 

співробітництва», ООН зазначила: «… У той час як цифрова ера принесла 
суспільству багато неймовірних можливостей, ми також стикаємося з 

багатьма проблемами, такими як зростаюча цифрова нерівність, 

кіберзагрози та порушення прав людини в Інтернеті. У цій доповіді 

викладено дорожню карту, в якій всі зацікавлені сторони відіграють 

певну роль у просуванні більш безпечного та більш справедливого 

цифрового світу, який зумовить більш світле та більш процвітаюче 

майбутнє для всіх» (див.: United Nations Secretary-General’s Roadmap for 

Digital Cooperation / United Nations. June 2020. URL: 

https://www.un.org/en/content/digital-cooperation-roadmap/). 
328 Дорожная карта по цифровому сотрудничеству: осуществление 

рекомендаций Группы высокого уровня по цифровому сотрудничеству. 

Доклад Генерального секретаря / Генеральная Ассамблея ООН. Май 2020. 
26 с. С. 9, 23. 

https://www.un.org/en/content/digital-cooperation-roadmap/
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2000 р.), Німеччина («Індустрія 4.0», 2010 р.), США («Промисловий 

Інтернет», 2012 р.), Сінгапур («Розумна нація», 2014 р.), Японія 

(«Суспільство 5.0», 2016 р.)329.  

У наведеному переліку найбільш комплексною та 

далекоглядною є національна стратегія Японії «Суспільство 5.0», 

яка розроблена під егідою японської Федерації великого бізнесу 

«Кейданрен» і передбачає побудову суперінтелектуального 

людиноцентричного суспільства, що з ХХІ ст. має прийти на 

зміну цифровому суспільству. За задумом розробників, японське 

«Суспільство 5.0» – це соціально-економічна і культурна 

система, що не тільки заснована на передових цифрових 

технологіях (Великі дані, штучний інтелект, доповнена 

реальність тощо), а й забезпечує розвиток науки і технологій на 

благо кожного члена суспільства. Стратегія «Суспільство 5.0» 

розширює відому концепцію «Індустрія 4.0», однак вона не 

обмежується лише виробничим сектором, а покликана 

вирішувати соціетальні проблеми за допомогою інтеграції 

фізичного та кібернетичного простору330.  

У числі глобальних лідерів цифровізації також виступає 

Європейський Союз. Ключовим компонентом ухваленої 2010 р. 

Стратегії зростання та зайнятості ЄС «Європа 2020» стало 

затвердження Цифрового порядку денного для Європи (Digital 

Agenda for Europe), у рамках якого було запропоновано понад 

100 конкретних заходів у семи сферах, таких як: Єдиний 

цифровий ринок; сумісність та стандарти; довіра та безпека; 

швидкісний і надшвидкісний доступ до Інтернету; наукові 

дослідження та інновації; цифрова грамотність, навички та 

інклюзія; переваги ІКТ для суспільства. ЄС було ухвалено 

відповідні програми і плани дій із цифровізації, зокрема, щодо: 

охорони здоров’я (eHealth Action Plan); соціальної інклюзії та 

освіти (eSkills); ефективного державного управління 

                                                
329 Toward realization of the new economy and society – Reform of the 

economy and society by the deepening of “Society 5.0” / Keidanren (Japan 

Business Federation). April 19, 2016. 26 р. Р. 7, 8, 10. URL: 

http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2016/029_outline.pdf  
330 Уэмура Н. Стратегия «Общество 5.0». Известия. 11 августа 2017. № 
148 (29886). С. 5. 

http://www.keidanren.or.jp/en/policy/2016/029_outline.pdf
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(eGovernment Action Plan); підтримки громадського діалогу 

(eParticipation); інтелектуальних систем транспорту (Intelligent 

Transport Systems); «розумних» екологічних та енергетичних 

систем (Smart Grids, Smart Metering); «розумних» міст (Smart 

Cities); спрощення доступу до літератури (eBooks) і культурної 

спадщини Європи (Europeana)331.  

Відкриття у травні 2015 р. Єдиного цифрового ринку (Digital 

Single Market) Євросоюзу переслідувало три ключові цілі: 1) 

покращення доступу до цифрових товарів і послуг; 2) створення 

середовища для розвитку цифрових мереж і послуг; 3) 

перетворення цифровізації на драйвер економічного зростання. 

Незважаючи на складнощі, ЄС удалося достроково досягти низки 

важливих цільових показників Цифрового порядку денного, – 

наприклад, мета охопити до 2020 р. не менше 50% домогосподарств 

Європи мережами з інтернет-з’єднанням зі швидкістю 100 

Мбіт/с332, була досягнута вже у 2015 р., – що дало Єврокомісії 

можливість оголосити про більш амбітні плани, а саме, формування 

«гігабітного суспільства» (Gigabit Society)333. 

                                                
331 The Digital Agenda Toolbox / European Commission. 2014. 89 р.  

Р. 7–8, 81. 
332 Довідково: Біт – мінімальна одиниця виміру кількості інформації 

(подібно букві в лінгвістиці). У двійковій системі числення біт дорівнює 

одному розряду. Байт – одиниця зберігання та обробки цифрової 

інформації, що представляє собою сукупність бітів, які система може 

обробляти одночасно (в лінгвістиці назвали б словом). В одному байті – 8 
біт. Біт може приймати значення 0 або 1, байт – від 0 до 256.  

Коли йдеться про швидкість передачі даних, значення біт/с і байт/с (Кбіт/с 

і Кб/с відповідно) істотно відрізняються. У кілобітах вимірюється 

швидкість підключення або кількість отриманої чи переданої інформації 

за одиницю часу. У кілобайтах зазвичай відображається швидкість 

скачування файлів. Таким чином, при швидкості підключення 128 Кбіт/с 

швидкість скачування (в ідеальних умовах) буде 16 Кб/с, тобто документ 

розміром 160 Кб завантажиться за 10 с. (див.: Разница между битом и 

байтом / веб-сайт «Энциклопедия отличий «TheDifference.ru». 2020. URL: 

https://thedifference.ru/chem-otlichaetsya-bit-ot-bajta/) 
333 Connectivity for a Competitive Digital Single Market – Towards a European 

Gigabit Society. COM(2016) 587 final / European Commission. 14 September 
2016. 17 р. 

https://thedifference.ru/chem-otlichaetsya-bit-ot-bajta/
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У вересні 2016 р. Єврокомісія ухвалила Стратегію побудови 

європейського гігабітного суспільства до 2025 року, що 

базується на розвитку Єдиного цифрового ринку та орієнтована 

на досягнення трьох основних стратегічних цілей334, таких як: 

 гігабітне підключення (інтернет-з’єднання зі швидкістю 1 

Гбіт/с) для всіх основних соціально-економічних суб’єктів (шкіл, 

університетів, науково-дослідних центрів, лікарень, транспортних 

вузлів, структур державного управління, підприємств, що 

використовують цифрові технології, тощо); 

 безперебійне покриття мережею 5G усіх міських районів 

та основних наземних транспортних шляхів (до кінця 2020 р. 

підключення до 5G має бути забезпечено принаймні в одному 

великому місті кожної країни ЄС); 

 доступ до інтернет-підключення зі швидкістю не нижче 

100 Мбіт/с для всіх домогосподарств Євросоюзу. 

Загалом реалізація об’єднаною Європою Стратегії побудови 

гігабітного суспільства до 2025 року за десятирічний період має 

забезпечити значний «цифровий прорив», у т.ч. шляхом 

надзвичайного прискорення обробки інформації (табл. 2.3). 

У межах побудови цифрового майбутнього ЄС, на початку 

2020 р. Єврокомісією представлено проєкт Стратегії щодо 

цифрових даних (European Strategies for Data) та «Білу книгу» з 

питань штучного інтелекту (White Paper on Artificial Intelligence). 

Очікується, що відповідна робота за цими напрямами та щорічні 

інвестиції ЄС обсягом понад 20 млрд євро уже в недалекому 

майбутньому допоможуть перетворити Євросоюз на основного 

світового лідера у сфері економіки даних та людино-орієнтованих 

систем штучного інтелекту, що «базуються на досконалості та 

довірі»335.  

 

 

                                                
334 Broadband Europe / European Commission. July 03, 2020. URL: 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/broadband-europe  
335 Shaping Europe's digital future: Commission presents strategies for data and 

Artificial Intelligence / European Commission. Press release. No IP/20/273. 

February 19, 2020. URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/ 
detail/en/IP_20_273  

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/broadband-europe
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Таблиця 2.3 

Переваги упровадження ЄС Стратегії побудови гігабітного 

суспільства до 2025 року 

Джерело: Connectivity for a European Gigabit Society / European 

Commission. 2019. 12 р. Р. 3. 

Поки ЄС ще відстає у цифровому лідерстві від США і Китаю. Так, 

сьогодні в Європі технології штучного інтелекту впроваджують лише 5% 

компаній, тоді як у США – 8%. Розрив між США та ЄС за питомою 

вагою компаній, що використовують архітектуру Великих даних і 

передові методи машинного навчання, становить 12 в.п., а за питомою 

вагою компаній, де є розумні робочі процеси, моделі когнітивних агентів 

і цифрова обробка мови, – понад 16 в.п. А, наприклад, спрямований 

Єврокомісією у 2016 р. загальний обсяг інвестицій у розробки штучного 

Вид інформаційної 

обробки 

2016 рік 

(типові європейські 

мережі зі 

швидкістю 
інтернет-

підключення 

20 Мбіт/с) 

2025 рік 

(оптоволоконні мережі 

для домогосподарств ЄС 
зі швидкістю інтернет-

підключення 0,4 Гбіт/с) 

Проведення 
комп’ютерної  

томографії  

14 хвилин 40 секунд 

Скачування гри у 

віртуальній реальності  
34 хвилини 102 секунди 

Скачування 

смартфонами інформації 

з найбільших 

інформаційних сховищ  

3,6 години 11 хвилин 

Скачування фільму 

формату 4К 
11 годин 33 хвилини 

Відновлення 

корпоративного сервера 

середніх параметрів  

28 днів 33 години 

Завантаження даних 

щодо геному людини 
33 дні 39 годин 
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інтелекту та робототехніки (2,6 млрд євро) зіставний із сумою, яку Китай 

за той же період інвестував лише в один технопарк штучного інтелекту у 

західному передмісті Пекіна (2,1 млрд дол.. США)336. 

Окрім просування у глобальному цифровому лідерстві, ЄС також 

очікує на значні макроекономічні вигоди цифровізації. За 

прогнозними розрахунками, зробленими Глобальним інститутом 

McKinsey ще до початку поширення пандемії коронавірусу (COVID-

19), чистий макроекономічний ефект від упровадження Євросоюзом 

таких проривних цифрових технологій, як штучний інтелект і 

передова робототехніка, полягає у прискоренні щорічного зростання 

ВВП ЄС-28 протягом 2017–2030 рр. у середньому на 1,1%. 

Прогнозований сукупний ефект від упровадження зазначених 

технологій – це додаткове зростання обсягу ВВП ЄС-28 до 2030 року 

на 14,1%, або на 2,2 трлн євро (у базових цінах 2017 р.)337. 

Основні характеристики впливу цифровізації на динаміку 

соціального розвитку. Переваги, що забезпечують процеси 

цифровізації економіки та суспільства, добре відомі – в узагальненому 

вигляді вони зводяться до зростання мобільності людей і бізнесу, 

підвищення ефективності виробництва та якості життя, посилення 

доступності, прозорості та швидкості обробки інформації. Однак у 

контексті державного управління більший інтерес представляють 

негативні ефекти, загрози та виклики, обумовлені цифровізацією, – 

саме їх упередження та мінімізація становлять головну складність для 

державної політики, у т.ч. соціальної.   

Зазначені «темні сторони» поширення ІКТ і цифрових 

технологій проявляються і на мікро-, і на макрорівні. На мікрорівні 

науковці виділяють такі ключові соціальні загрози, що виникають 

для людини унаслідок цифровізації усіх сфер її життя338: 

                                                
336 Notes from the AI frontier: Tackling Europe’s gap in digital and AI. 

Discussion Paper / McKinsey Global Institute. February 2019. 56 р. Р. 6–9. 
337 Shaping the digital transformation in Europe – Working paper: Economic 

potential / McKinsey & Company, European Commission. February 2020. 

URL: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/shaping-digital-

transformation-europe-working-paper-economic-potential  
338 Хандій О.О. Соціальні ресурси розвитку економіки: важелі державного 

регулювання / НАН України, Ін-т економіки промисловості. Київ, 2019. 
436 с. С. 310–314.  

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/shaping-digital-transformation-europe-working-paper-economic-potential
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/shaping-digital-transformation-europe-working-paper-economic-potential
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 інтернет-залежність, яку наукова медицина визнає 

складною патологією здоров’я, що проявляється у втраті відчуття 

реального світу, залежності від віртуального світу та соціальних 

мереж, можливості активно маніпулювати свідомістю та діями 

інтернет-користувача; 

 деградація розумових здібностей та зниження розумової 

діяльності людини через активне користування гаджетами та 

пошуковими онлайн-системами; 

 погіршення психічного здоров’я внаслідок спрощеного 

доступу до сцен насильства, приниження людської гідності, 

аморального контенту тощо; 

 зростання майнової нерівності, безробіття та соціального 

розшарування; 

 посилення контролю держави за доходами і витратами 

кожної особи, зниження захищеності особистого життя; 

 зростання небезпеки втрати особистої інформації, 

фінансових та інших ресурсів у результаті кіберзлочинності чи 

комп’ютерної безграмотності; 

 передача права ухвалення важливих рішень машинам 

(роботам), що може загрожувати життю, здоров’ю та благополуччю 

людини. 

До наведеного списку соціальних загроз європейські дослідники 

додають ще й спричинені поширенням сучасних технологій загрози, 

що пов’язані з соціалізацією особи у різних спільнотах, зокрема такі, 

як: відмова від соціальних відносин / спільнот (ексклюзія); заміна 

соціальних відносин / спільнот менш цінними альтернативами; 

деградація соціальних відносин унаслідок використання Інтернету, 

соціальних мереж (соціальна ізоляція, збіднене спілкування, 

безкультур’я й агресивність, зловмисна соціальна поведінка в 

Інтернеті – кібердомагання, кіберпереслідування, кіберзалякування 

тощо)339. Всі ці загрози потенційно призводять до соціальної 

деструкції особи. 

                                                
339 Quaglio G., Millar S. Potentially Negative Effects of Internet Use / Panel for 

the Future of Science and Technology, European Parliamentary Research 
Service. May 2020. 29 р. Р. 15–18. 
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На макрорівні вплив цифровізації є більш складним і не завжди 

прогнозованим. У Доповіді про цифрову економіку за 2019 рік 

експерти Конференції ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) 

оцінюють цей вплив у більш вузькому та більш широкому 

контексті економічного розвитку, а саме, у розрізі: 

 цифрової економіки (відносячи до неї сектори, що 

створюють технічну і технологічну базу, – напівпровідники, 

процесори, комп’ютери, телекомунікаційні пристрої, мережеву 

інфраструктуру, ІКТ, – та сектори, що створюють цифрові 

платформи та надають цифрові послуги);  

 цифровізованої економіки (цифрова економіка + всі сектори 

економіки, де застосовуються ІКТ та цифрові технології, в т.ч. електронна 

комерція, електронна освіта, електронні бізнес-моделі тощо)340. 

За оцінкою ЮНКТАД, з точки зору створення доданої вартості 

та отримання основних вигод, процеси цифровізації матимуть 

неоднозначні прогнозні наслідки як для окремих суб’єктів, так і для 

національної економіки загалом (табл. 2.4). 

У зазначеній доповіді експерти ЮНКТАД також зазначають, 

що, попри широкі можливості, які цифровізація відкриває для 

розвитку, отримання виключно позитивних її наслідків аж ніяк не 

гарантоване – хоча впровадження цифрових технологій і сприяє 

економічному зростанню, це зовсім не означає, що його результати 

будуть розподілятися у суспільстві справедливо341.  

Таблиця 2.4 

Основні потенційні наслідки цифровізації у контексті 

створення вартості та отримання вигод (для окремих суб’єктів  

і національної економіки загалом) 

Фізичні особи 
(користувачі / 

споживачі, 
працівники) 

Мікро-, 
малі та 
середні 
підпри- 
ємства 

Мульти-
національні 

підприємства / 
цифрові 

платформи 

Національні 

уряди 

Наслідки для 
національної 

економіки 
загалом 

Ц и ф р о в а  е к о н о м і к а   

Нові робочі 
місця у сфері 

Нові 
можливості 

Підвищення 
продуктивності 

Збільшення 
податкових 

Прискорення 
зростання, 

                                                
340 Digital Economy Report 2019. Value Creation and Capture: Implications for 

Developing Countries / UNCTAD. 2019. 172 р. Р. 4–6. 
341 Digital Economy Report 2019. Value Creation and Capture: Implications for 
Developing Countries / UNCTAD. 2019. 172 р. Р. 34–35.  
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цифрових 
послуг, у першу 
чергу для 
висококваліфіко-

ваних 
працівників. 
Нові форми 
роботи з 
використанням 
цифрових 
технологій, у 
тому числі для 

менш 
кваліфікованих 
працівників 

у цифрових 
екосисте-
мах. 

Посилення 

конкурен-
ції з боку 
зарубіжних 
цифрових 
компаній. 

завдяки бізнес-
моделям, 
заснованим на 
даних. 

Розширення 
контролю за 
ланцюжками 
створення 
вартості за 
допомогою 
бізнес-моделей 
на основі 

платформ. 
Нові 
можливості в 
економіці 
спільного 
споживання 

надходжень у 
результаті 
зростання 
економічної 

активності та 
детінізації 
діяльності 
підприємств. 

Зниження 

митних 
надходжень у 
результаті 

переходу на 
використання 
процесів у 
цифровій формі 

підвищення 
продуктивно-
сті, збільшен-
ня доданої 

вартості. 
Створення / 

втрата 

робочих 
місць.  
Інвестиції. 
Зосередження 
цифрових 

компаній у 
певних 
географічних 
місцях. 

Неоднозначні 

наслідки для 

торгівлі. 
Концентрація 

ринку 

Ц и ф р о в і з о в а н а  е к о н о м і к а  

Нові робочі 
місця в сфері ІКТ 
у різних галузях. 
Потреба в нових 
знаннях і 

навичках через 
зміну характеру 
затребуваних 
професій у 
результаті 
використання 
цифрових 
інструментів 

Доступ до 
ринків 
через 
цифрові 
платформи. 

Зниження 
операційни
х витрат. 

Ризик 

«гонки на 

виживан-
ня» на 
ринках 

Поява 
компаній на 
базі платформ 
з моделями, 
заснованими 

на даних. 
Підвищення 
ефективності, 
продуктивності 
та якості 
виробництва 
 

Підвищення 
ефективності 
послуг завдяки 
системі 
електронного 

урядування. 
Збільшення 
надходжень у 
результаті 
автоматизації 
митних операцій 
 

Зростання 
завдяки 
підвищенню 
ефективності в 
секторах і 

ланцюжках 
створення 
вартості. 
Підвищення 
продуктив-
ності. 
Вплив 
інновацій  

Підвищення 

ефективності 

отримуваних 

послуг. 

Скорочення 

робочих місць 

або зміна 

характеру роботи 

під впливом 

цифровізації. 

Можливе 

погіршення 

Втрачені 

можли-

вості в 

результаті 

автомати-

зації 

(наприклад, 

у логістиці, 

виробничих 

процесах). 

Нові 

функції у 

Можливості 

для 

монетизації 

даних. 

Посилення 

конкурентних 

переваг 

цифрових 

платформ. 

Посилення 

впливу на 

ринку і 

Неочевидні  

наслідки для 

податкових 

надходжень: їх 

збільшення у 

результаті 

зростання 

економічної 

активності та 

скорочення 

внаслідок 

податкової 

Можливе 

витіснення 

місцевих 

компаній у 

секторах, 

порушених 

цифровим 

проривом. 

Можлива 

автоматизація 

низько- і 

середньо-
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умов праці. 

Поліпшення 

каналів зв’язку. 

Більш широкий 

асортимент 

зручних у 

використанні та 

індивідуалізован

их продуктів для 

користувачів і 

споживачів. 

Зниження 

споживчих цін 

наданні 

послуг. 

Нові 

комерційні 

можливості 

для підпри-

ємств, що 

використо-

вують 

цифрові 

технології 

розширення 

контролю за 

«ланцюжком 

створення 

вартості 

даних». 

Провідна роль 

у цифровізації 

різних секторів 

оптимізації, що 

проводиться 

мультинаціо-

нальними 

підприємствами 

та цифровими 

платформами. 

Можливості для 

досягнення 

різних Цілей 

сталого розвитку 

завдяки 

використанню 

даних 

кваліфікованої 

праці. 

Зростання 

нерівності.  

Неоднозначні 

наслідки для 

торгівлі. 

Вплив на 

структурні 

зміни 

     

Джерело: Digital Economy Report 2019. Value Creation and Capture: 

Implications for Developing Countries / UNCTAD. 2019. 172 р. Р. 36. 

 

Оцінюючи ретроспективу, фахівці МВФ звертають увагу на те, 

що очікувані вигоди від швидкої цифровізації у вигляді прискорення 

темпів економічного зростання, збільшення числа робочих місць, 

підвищення якості державних послуг, поки так і не стали 

реальністю (відповідні статистичні дані містить «Доповідь про 

світовий розвиток 2016 року: цифрові дивіденди», підготовлена 

Світовим банком).  

При цьому практика показала, що подолання існуючого циф-

рового розриву342 можливе лише за умови, що збільшення 

                                                
342 Цифровий розрив відображає та посилює існуючу соціальну, культурну 

та економічну нерівність. Яскравим прикладом цього є гендерний розрив 

у використанні Інтернету: в двох із кожних трьох країн світу Інтернетом 

користуються більше чоловіків, аніж жінок. Цей гендерний розрив 

зростає: в 2019 році він становив 17%, а в найменш розвинених країнах 

світу – навіть 43%. Аналогічне відставання характерне для мігрантів, 

біженців, внутрішньо переміщених осіб, літніх людей, молоді, дітей, 

людей з інвалідністю, сільського населення та корінних народів (див.: 

Дорожная карта по цифровому сотрудничеству: осуществление 

рекомендаций Группы высокого уровня по цифровому сотрудничеству. 

Доклад Генерального секретаря / Генеральная Ассамблея ООН. Май 2020. 
26 с. С. 11). 
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інвестицій у цифрові технології супроводжується невід’ємними 

«аналоговими доповненнями»343:  

(1) строгим державним регулюванням для забезпечення 

конкуренції між фірмами;  

(2) упровадженням національних і корпоративних планів дій 

щодо приведення навичок працівників у відповідність з новими 

цифровими вимогами;  

(3) підвищенням підзвітності інституцій задля поліпшення 

якості державних послуг. 

Цифровізація здійснює значущий вплив і на динаміку 

соціального розвитку. Цей вплив, за обгрунтуванням вітчизняних 

науковців, виникає на грунті рефлексивного зв’язку, в якому у 

сучасному гібридному світі перебувають технологічні, економічні 

та соціальні процеси, представлені відповідно, цифровізацією, 

капіталізацією та соціалізацією. При цьому позитивний ефект для 

суспільства від розвитку процесів цифровізації і капіталізації 

економіки виникатиме лише тоді, коли він поєднуватиметься з 

процесами соціалізації економіки344.  

У протилежному випадку – цифровізації економіки без її 

соціалізації – виникають цілком реальні загрози та ризики 

негативних зрушень у суспільному розвитку, а саме345: поглиб-

люватиме соціальну нерівність і несправедливість; зумовить 

структурні зміни у галузях економіки та відмирання неконку-

рентоспроможних підприємств, незалежно від їх соціальної 

значущості; кратно збільшуватиме масштаби бідності населення; 

неухильно посилюватиме потребу в наданні державної соціальної 

допомоги навіть працездатному населенню тощо.  

                                                
343 Ramírez-Djumena N. Picture This: Digital Divide. Finance & Development. 

September 2016. Р. 18–19. 
344 Гриценко А.А. Цифровое развитие: структура, капитализация и 

социализация. Экономическая теория. 2018. № 4. С. 5–20. С. 15. 
345 Шамілева Л.Л., Хандій О.О. Концепція ПАТ-аналізу визначення 

ризиків в сфері соціально-трудових відносин за умови цифровізації 

економіки. Сфера зайнятості і доходів в умовах цифрової економіки: 

механізми регулювання, виклики та домінанти розвитку: зб. тез доп. 

учасників міжнар. наук.-практ. конф., 23–24 жовт. 2019 р. Київ: КНЕУ, 
2019. С. 56–58. 
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При цьому абсолютна більшість експертів переконана у появі 

серйозних соціальних ризиків, зумовлених процесами цифровізації 

суспільства та економіки. Чому ж цифровізація, що за допомогою 

техніко-технологічних факторів має значимо підвищувати 

продуктивність праці, натомість породжує нові соціальні ризики?   

Намагаючись дати відповідь на це питання, автори Доповіді 

для Римського клубу за 2016 рік зазначають, що хвиля комп’ю-

теризації та роботизації загалом веде до «шкідливого» підвищення 

продуктивності праці. Так, воно підвищує виробничу ефективність 

та зменшує виробничі витрати, але є «шкідливим», оскільки по суті 

підвищує прибутковість лише декількох компаній, паралельно 

викликаючи безробіття, відбираючи засоби існування та завдаючи 

суспільної шкоди – зростає суспільна нерівність і ризик руйнування 

соціальної інфраструктури346. 

Соціальні ризики виникають ще й тому, що під впливом 

цифровізації ринки праці практично всіх без винятку країн 

відчувають на собі серйозний тиск, пов’язаний із недовико-

ристанням людського капіталу внаслідок не тільки зростання 

безробіття, а й масштабного поширення неповної зайнятості та 

незайнятості. Ці реалії багато в чому обумовлені платформізацією 

світового господарства, зворотною стороною якої стає поява 

платформної зайнятості та докорінна трансформація ринку праці, 

що формує нову реальність для соціально-трудової сфери347.  

Українські вчені розглядають цю нову реальність крізь призму 

концепції «Праця 4.0», яка характеризує використання ресурсів 

праці в координатах Четвертої промислової революції, тобто 

координатах уже згадуваної концепції «Індустрія 4.0». Розробники 

підкреслюють, що модель «Праця 4.0» є симбіозом нових мож-

ливостей і ризиків для сучасної економіки, що швидко цифро-

візується. Під впливом процесів цифровізації виникають різні 

модифікації економіки – економіка платформ, економіка «за 

                                                
346 Макстон Г., Рандерс Й. У пошуках добробуту. Керування економічним 

розвитком для зменшення безробіття, нерівності та змін клімату. Київ: 

Пабулум, 2017. 320 с. С. 94. 
347 Садовая Е.С. Цифровая экономика и новая парадигма рынка труда. 

Мировая экономика и международные отношения. 2018. Т. 62. № 12. С. 
35–45. 
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запитом», економіка спільного споживання, гіг-економіка тощо, 

змінюються взаємовідносини та взаємозалежності між виробни-

ками та споживачами, працівниками та роботодавцями, власниками 

робочої сили та власниками капіталу. Таким чином, як система 

соціально-трудових відносин, так і соціальна тканина нової 

(цифрової) економіки та мережевого суспільства набуває 

некласичних, атипових, змінюваних, нестійких форм348, ініціюючи 

нові соціальні ризики та загрози. 

У їх числі – загрози зниження соціальної інтеграції в цифрову 

епоху, що відзначено Світовим банком у Доповіді про світовий 

розвиток за 2019 рік349. Зокрема, зумовлені цифровізацією зміни 

характеру праці загострюють проблему неформальної зайнятості, за 

якої у працівників практично відсутній доступ до системи 

соціального захисту і мінімальні перспективи щодо майбутнього 

пенсійного забезпечення. Іншою проблемою є зростання 

корпоративних і державних витрат, пов’язаних із необхідністю 

соціально-трудової адаптації працівників до впливу цифрових 

технологій на їх професійні навики та їх затребуваність на ринку 

праці.  

На думку фахівців Міжнародної організації праці (МОП), 

завдяки технологічним досягненням – штучному інтелекту, 

автоматизації та робототехніці – обов’язково будуть створюватися 

нові робочі місця, проте ті, хто в цей перехідний час втратить 

роботу, будуть найменш підготовленими до того, щоб скористатися 

новими можливостями. Професійні навички, затребувані сьогодні, 

не відповідатимуть робочим місцям завтрашнього дня, а знову 

придбані навички можуть швидко застарівати350. А тому загальною 

тенденцією стало зростання попиту і витрат держав і корпорацій на 

різноманітні програми професійного перенавчання, підвищення 

                                                
348 Колот А., Герасименко О. Сфера праці в умовах глобальної 

соціоекономічної реальності 2020: виклики для України. Київ: Фонд 

ім. Фрідріха Еберта, червень 2020. 34 с. С. 6–7, 14–15. 
349 Доклад о мировом развитии 2019: Изменение характера труда / 

Всемирный банк. 2019. 139 с. С. 124. 
350 Работать ради лучшего будущего – Глобальная комиссия по вопросам 

будущего сферы труда. Женева: Международное бюро труда, 2019. 88 с. 
С. 10. 
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кваліфікації, навчання комп’ютерної грамотності, поліпшення 

соціально-поведінкових навичок працівників тощо.    

Значні соціальні ризики виникають також і в процесі 

цифровізації систем державного управління та надання державних 

послуг. На цю проблему у жовтні 2019 р. звернув увагу 

Спеціальний доповідач ООН з питання крайньої нужденності та 

прав людини Ф. Олстон, підкреслюючи, що концепція побудови 

«цифрової соціальної держави» часто стає виправданням для 

скорочення фінансування соціальних програм, впровадження 

систем стеження за людьми та обслуговування інтересів приватних 

ІТ-компаній. У доповіді Спецдоповідача ООН висловлено стурбо-

ваність щодо ряду негативних явищ, які супроводжують процеси 

цифровізації систем соціального захисту та надання державних 

послуг і безпосередньо стосуються порушення прав людини, а саме:   

 цифрові системи не просто використовуються для 

скорочення соціальних витрат, вони повністю спотворюють 

концепцію підзвітності держави громадянам; 

 запровадження біометричних посвідчень особи, а також 

впровадження в системи соціального захисту цифрових даних і 

технологій, які використовуються для стеження, виявлення і 

покарання громадян, надає державам величезний «потенціал» для 

порушень прав людини; 

 створенням «цифрової соціальної держави» займається 

приватний сектор. При цьому більшість держав не пред’являють 

великим ІТ-компаніям вимог щодо безумовного дотримання прав 

людини, а самі ці компанії не сприймають подібних вимог і «часто 

оперують у зоні, вільній від прав людини»351. 

Поширення пандемії COVID-19 іще більше загострило ряд 

соціальних проблем, пов’язаних із цифровізацією сфери зайнятості, 

у тому числі – проблему відсутності належного доступу до 

державних систем соціального захисту у працівників інтернет- 

(онлайн-, цифрових) платформ, більшість з яких мають статус 

                                                
351 Эксперт ООН: цифровизация госуслуг используется для сокращения 

социальных расходов и внедрения систем слежки. Новости ООН. 17 
октября 2019. URL: https://news.un.org/ru/story/2019/10/1365131  

https://news.un.org/ru/story/2019/10/1365131
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самозайнятих або ж охоплені неформальною зайнятістю, та 

піддаються значним ризикам прекаризації352.  

Довідково: Високий рівень тінізованої зайнятості та ризику 

прекаризації демонструють і українські працівники інтернет-

платформ. У виданому МОП звіті «Зайнятість через цифрові 

платформи в Україні: проблеми та стратегічні перспективи» 

(2018 р.) зазначається, що, за даними соціологічних опитувань, 75% 

українських працівників цифрових платформ не зареєстровані як 

самозайняті та не сплачують податків.  

Лише 25% респондентів заявили, що платять податок на 

прибуток за своєю діяльністю, і ще менше їх зареєстровано як 

індивідуальні підприємці (а отже, платять і менше внесків на 

соціальне страхування). Оскільки більшість українців – працівників 

цифрових платформ не платять податків і не мають роботодавця, 

який робив би це за них, вони вимушені самі дбати про медичне 

страхування та майбутні пенсії. Серед усіх опитаних лише 21% 

мають медичне страхування і лише 7% мають приватний 

пенсійний рахунок353. 

У контексті вирішення цих проблем, МОП цілком підтримала 

підсумкову заяву за результатами проведеної 10 вересня 2020 р. 

Робочої зустрічі міністрів праці та зайнятості держав Групи 

двадцяти (G20), де відзначається, що пандемія COVID-19 показала 

«життєво важливу роль» ефективно діючих національних систем 

соціального захисту, а також міститься зобов’язання країн Групи 

двадцяти вдосконалити системи соціального захисту з тим, щоб 

забезпечити доступ до них для всіх громадян, включаючи жінок, 

молодь, самозайнятих, працівників цифрових платформ, людей, які 

                                                
352 Прекаризація – явище, що характеризує наявність неповноцінних, 

обмежених гарантій соціально-трудових відносин, які можуть бути 

розірвані роботодавцем у будь-який час. (див.: Мармер Э. Что такое 

прекариат. Neue Zeiten. 2009. № 05 (071). URL: 

http://neuezeiten.rusverlag.de/2009/07/24/chto-takoe-prekariat/). 
353 Зайнятість через цифрові платформи в Україні: проблеми та стратегічні 
перспективи. Міжнародна організація праці, 2018. 57 с. С. 38–39. 

http://neuezeiten.rusverlag.de/2009/07/24/chto-takoe-prekariat/
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зайняті індивідуальною трудовою діяльністю, а також працівників 

неформальної економіки354. 

Таким чином, зазначені вище та інші соціальні виклики і 

загрози, що породжуються цифровізацією суспільства, повинні 

перебувати у фокусі уваги національних урядів і відповідним 

чином враховуватися в державній політиці, що реалізується ними. 

Значний позитивний досвід у цій сфері має Європейський Союз і 

його запозичення видається доцільним для багатьох країн, зокрема, 

й України.   

Сучасні підходи Євросоюзу до регулювання впливу цифро-

візації на соціальний розвиток і зайнятість. Як зазначалося 

вище, вже майже десятиріччя Європейський Союз цілеспрямовано 

впроваджує політику щодо виконання ухваленого 2010 р. 

Цифрового порядку денного для Європи, у т.ч. побудови Єдиного 

цифрового ринку, гігабітного суспільства та загалом «цифрового 

майбутнього» ЄС. З 2014 р. результати цієї політики оцінюються за 

інтегральним Індексом цифрової економіки та суспільства (Digital 

Economy and Society Index – DESI), що розраховується на основі 

низки відповідних індикаторів за п’ятьма ключовими 

компонентами (субіндексами): 1) підключеність (Connectivity); 

2) людський капітал (Human Capital); 3) використання Інтернету 

(Use of Internet); 4) інтеграція цифрових технологій (Integration of 

Digital Technology); 5) цифрові державні послуги (Digital Public 

Services). Характеристики Індексу цифрової економіки та 

суспільства ЄС за 2020 рік наведено в табл. 2.5. 

Як свідчать дані табл. 3, Європейський Союз демонструє 

упевнений прогрес у побудові цифрової економіки та суспільства, а 

його країни-учасниці з найвищою цифровою конкуренто-

спроможністю – Фінляндія, Швеція, Данія та Нідерланди – за 

рейтингом 2020 року водночас є і світовими цифровими лідерами. 

Досягненню таких результатів сприяла реалізація відповідних 

                                                
354 Встреча министров труда и занятости стран Группы двадцати. Пресс-

релиз от 10 сентября 2020 г. / Группа технической поддержки по вопросам 

достойного труда и Бюро МОТ для стран Восточной Европы и 

Центральной Азии. 2020. URL: https://www.ilo.org/moscow/news/ 
WCMS_755263/lang--ru/index.htm  
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напрямів політики ЄС, зокрема, й щодо регулювання впливу 

цифровізації на соціальний розвиток і зайнятість. 

Таблиця 2.5  

Характеристики розрахованого для країн – членів ЄС  

Індексу цифрової економіки та суспільства (DESI) за 2020 р. 
Індекс і його 
компоненти 
(субіндекси) 

Призначення 
Індексу 

(субіндексу) 

Країни- 

лідери 

Країни- 

аутсайдери 

Статистико-

аналітичні  примітки 

Індекс 

(DESI)  

Характеризує 

рівень цифрової 

конкуренто-

спроможності 

країн – членів 

ЄС 

Фінляндія, 

Швеція, 

Данія, 

Нідерланди, 

Мальта 

Болгарія, 

Греція, 

Румунія, 

Італія, Кіпр  

Міжнародний індекс 

цифрової економіки та 

суспільства (I-DESI) за 

2019 р. показує, що 

країни – лідери ЄС у 

цифровізації також є 

світовими цифровими 

лідерами. За останні 

п’ять років найвищого 

прогресу у цифровізації 

досягли Ірландія, а також 

Нідерланди, Мальта й 

Іспанія 

1)  

підклю-

ченість  

Вимірює 

розгортання 

інфраструктури 

широкосмугово-

го зв’язку та її 

якість, технічну 

та цінову 

доступність 

швидких і 

надшвидкісних 

широко смуго-

вих послуг 

Данія, 

Швеція, 

Люксем-

бург, Латвія, 

Іспанія  

Греція, 

Кіпр, 

Болгарія, 

Хорватія, 

Чехія  

2019 р. охоплення 

домогосподарств ЄС 

доступом до зв’язку 

наступного покоління 

становило 86% порівняно 

з 83% роком раніше. 

По всій Європі 78% 

домогосподарств у 

2019 р. мали передплату 

на фіксований 

широкосмуговий зв’язок 

порівняно з 70% п’ять 

років тому.  

Мережі 4G охоплюють 

майже все населення ЄС 

(96%), а 17 із 28 країн-

членів уже мають мережі 

5G, які охоплюють 21% 

населення ЄС 

2) людський 

капітал 

Характеризує 

наявність у 

користувачів 

цифрових 

навичок 

(базових і 

професійних), 

необхідних для 

Фінляндія, 

Швеція, 

Естонія, 

Нідерлан-

ди, Велика 

Британія 

 

Італія, 

Румунія, 

Болгарія, 

Греція, 

Латвія 

У 2019 р. частка 

європейців, які 

володіють принаймні 

базовими цифровими 

навичками, досягла 

58% (порівняно з 55% у 

2015 р.). Однак значна 

частина населення ЄС 
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ефективного 

використання 

цифрових та 

ІКТ 

усе ще не має базових 

цифрових навичок – 

лише 35% громадян 

віком 55–74 роки 

володіють базовими 

навичками. У 2018 р. в 

ЄС працювало 9,1 млн 

фахівців у сфері ІКТ, 

що на 1,6 млн більше, 

ніж чотирма роками 

раніше, однак на 

європейському ринку 

праці зберігається 

дефіцит цих фахівців 

3)  

викорис-

тання 

Інтернету 

Враховує 

рівень онлайн-

активності 

користувачів, у 

т.ч. 

споживання 

онлайн-

контенту, 

відеодзвінки, а 

також онлайн-

покупки (в т.ч. 

електронну 

комерцію) та 

інтернет-

банкінг  

Фінляндія, 

Швеція, 

Нідерлан-

ди, Данія, 

Велика 

Британія 

 

Румунія, 

Болгарія, 

Італія, 

Греція, 

Португалія  

У 2019 р. 85% 

європейців 

користувалися 

Інтернетом принаймні 

раз на тиждень 

(порівняно з 75% у 

2014 р.). Найбільше зріс 

обсяг використання 

відеодзвінків – з 49% 

користувачів Інтернету 

в 2018 р. до 60% у  

2019 р. Обсяги транзак-

цій інтернет-банкінгу та 

онлайн-покупок в ЄС 

також зросли, у 2019 р. 

їх здійснювали 

відповідно 66% та 71% 

користувачів Інтернету 

4) 

інтеграція 

цифрових 

технологій 

Вимірює 
динаміку 
«оцифрування» 

бізнесу та 
електронну 
комерцію, 
тобто 
діяльність 
підприємств із 
позиції 
впровадження 
цифрових та 

ІКТ  

Ірландія, 
Фінляндія, 
Нідерлан-

ди, Бельгія, 
Данія 

Болгарія, 
Румунія, 
Угорщина, 

Польща, 
Греція 

У 2019 р. 38,5% 
великих компаній ЄС 
уже використовували 

передові хмарні 
сервіси, а 32,7% 
використовували аналіз 
Великих даних. Однак 
серед європейських 
МСП лише 17% 
використовують хмарні 
сервіси та лише 12% – 
аналіз Великих даних. 

Що стосується 
електронної комерції, 
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то в 2019 р. у ЄС 
онлайн-продажі 
практикували лише 
39% великих 

підприємств і 17,5% 
МСП 

5)  

цифрові 

державні 

послуги 

Оцінює рівень 
розвитку 
послуг 
електронного 
урядування, 

електронної 
системи 
охорони 
здоров’я та ін.  

Естонія, 
Іспанія, 
Данія, 
Фінляндія, 
Латвія 

Румунія, 
Греція, 
Словаччи-
на, 
Хорватія, 

Угорщина 

У 2019 р. уже 67% 
громадян ЄС 
використовували саме 
інтернет-канали для 
подання документів у 

органи державної влади 
(у 2014 р. – 57%). А 
порівняно з 
2013 р. частка 
користувачів послуг 
електронного 
урядування в ЄС зросла 
на 26 в.п. (було 41%). 

Джерело: Digital Economy and Society Index (DESI) 2020. Thematic chapters 

/ European Commission. June 2020. 124 р. Р. 11–17; Кох Л.В., Кох Ю.В. 

Анализ существующих подходов к измерению цифровой экономики. 

Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. 2019.  

Т. 12, № 4. С. 78–89. С. 84. 

Сучасні підходи Євросоюзу до цифровізації соціальних 

аспектів життя суспільства пов’язані насамперед із розбудовою 

«розумних» міст (Smart Cities), покращенням доступу громадян і 

бізнесу до електронного урядування (eGovernment), розширенням і 

поліпшенням послуг електронної системи охорони здоров’я 

(eHealth services), отриманням доступу громадян до кращого 

соціального обслуговування, удосконаленням і розширенням 

цифрових навичок (Digital Skills) європейців, орієнтацією політики 

згуртування (Cohesion Policy) на сприяння цифровій інклюзії ЄС, 

гармонізацією «зеленого переходу» (впровадження Європейської 

зеленої угоди – European Green Deal) та цифрової трансформації 

об’єднаної Європи тощо355. 

Новітня політика ЄС за переліченими напрямами 

характеризується таким чином: 

                                                
355 Creating a Digital Society / European Commission. 2020. URL: 
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/creating-digital-society  

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/creating-digital-society
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 розбудова «розумних» міст (Smart Cities)356:  

цифровізація сприяє розбудові «розумного» міста через 

«розумні» міські транспортні мережі, модернізовані системи 

водопостачання й утилізації відходів, більш ефективні способи 

освітлення та обігріву будівель, більш інтерактивну та швидко 

реагуючу адміністрацію міста, безпечніші громадські місця та 

задоволення потреб старіючого населення, яке проживає в містах. 

Ключові ініціативи: Європейське інноваційне партнерство для 

інтелектуальних міст та громад (European Innovation Partnership on 

Smart Cities and Communities); Партнерство для цифрового 

переходу Порядку денного урбанізації ЄС (Digital Transition 

Partnership of the Urban Agenda for the EU), Ініціатива «Цифрові 

міста» (Digital Cities Challenge initiative), Ініціатива «WiFi4EU» для 

муніципалітетів щодо встановлення точок доступу Wi-Fi у 

громадських місцях; 

 поліпшення послуг електронної системи охорони здоров’я 

(eHealth)357: 

Європа – одна з найбільш швидко старіючих націй: за оцінками 

демографів, частка населення ЄС у віці, старшому за 50 років у 

2015 р. становила 39% (199 млн осіб) і до 2025 р. зросте до 43% 

(222 млн осіб). Ураховуючи значний обсяг трудової та споживчої 

діяльності людей літнього віку (особливо споживання ними послуг 

медицини та соціального догляду), а також відповідних державних 

витрат на їх пенсійне і соціальне забезпечення, Єврокомісія 

ухвалила Стратегію «срібної економіки» (Silver Economy strategy) – 

                                                
356 Smart Cities – Smart Living / European Commission. 2020. URL: 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/smart-cities  
357 Policies for Ageing Well with Information and Communication 

Technologies (ICT) / European Commission. 2020. URL: https://ec.europa.eu/ 

digital-single-market/en/policies/ageing-well-ict;  

Transformation of Health and Care in the Digital Single Market / European 

Commission. 2020. URL: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/ 

policies/ehealth; 

European Commission - Introduction: The future of Digital Innovation Hubs 

and Reference Sites (EIP on AHA) in the Digital transformation of Health and 

Care in the EU / European Commission. 20 May 2020. URL: 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/future-digital-innovation-
hubs-and-reference-sites-digital-transformation-health-and-care-eu 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/smart-cities
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/future-digital-innovation-hubs-and-reference-sites-digital-transformation-health-and-care-eu
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/future-digital-innovation-hubs-and-reference-sites-digital-transformation-health-and-care-eu
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економіки населення, старшого за 50 років. В основу Стратегії 

покладено прибутковість «срібної економіки» для бізнесу, а також 

позитивна та соціально інклюзивна ідентичність людей старшого 

віку у країнах об’єднаної Європи. Прогнозується, що обсяг «срібної 

економіки» ЄС зростатиме на 5% щороку (переважно за рахунок 

зростання споживчих витрат літніх європейців) і в 2025 р. її внесок 

у ВВП сягне 6,4 трлн євро та 88 млн робочих місць (відповідно, 

32% ВВП і 38% зайнятості в ЄС). 

Зважаючи на несприятливий тренд постаріння населення ЄС і 

потужний суспільний запит на забезпечення достойної старості, 

Єврокомісія у 2008 р. затвердила Програму «Активне та соціально 

сприятливе життя літніх людей» (Active and Assisted Living 

Programme), а 2011 р. заснувала Європейське інноваційне 

партнерство з питань діяльного та здорового старіння (European 

Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing), учасниками 

якого на саміті 2016 р. було представлено проєкт «спільного 

бачення» ЄС щодо реформування систем охорони здоров’я та 

соціального догляду у контексті побудови Єдиного цифрового 

ринку. Після проведення широких громадських консультацій, у 

квітні 2018 р. Єврокомісія опублікувала спеціальне Комюніке щодо 

забезпечення цифрової трансформації систем охорони здоров’я та 

соціального догляду країн ЄС, визначивши три пріоритети 

державної політики на основі цифровізації: 

1) безпечний транскордонний доступ громадян до персо-

нальних даних про стан власного здоров’я; 

2) персоналізована медицина на основі спільної інфра-

структури даних ЄС; 

3) розширення можливостей громадян для зворотного зв’язку з 

надавачами медичних послуг. 

Відповідно до цих пріоритетів у фокусі уваги ЄС та країн-

членів перебувають: формування спільного Європейського 

простору даних національних систем охорони здоров’я; створення 

Єдиного електронного формату обміну медичними записами в ЄС; 

підтримка інновацій і розробок, у т.ч. у рамках Програми 

«Горизонт-2020»; цифрові медичні послуги; штучний інтелект у 

сферах медицини та соціального догляду; кібербезпека 

персональних медичних даних; фінансові та інвестиційні 
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пропозиції щодо цифрової трансформації систем охорони здоров’я 

та соціального догляду тощо. 

На початку 2020 р. Єврокомісія представила проєкт коректив 

до програми «eHealth» у зв’язку з пандемію COVID-19. У межах її 

реалізації створений і фінансований ЄС консорціум 

«Exscalate4CoV», що використовує одну з найпотужніших у світі 

суперкомп’ютерних платформ для досліджень геномної структури 

коронавірусу, в червні 2020 р. оголосив про реєстрацію препарату 

для лікування пацієнтів, хворих на COVID-19 у легкій або 

безсимптомній формі; 

 удосконалення і розширення цифрових навичок (Digital 

Skills)358: 

На виконання ухваленого 2010 р. Цифрового порядку денного 

для Європи Європейська Комісія у березні 2013 р. започаткувала 

ініціативу «Коаліція з цифрових навичок і робочих місць» (Digital 

Skills and Jobs Coalition), яка включає національні уряди, 

соціальних партнерів, некомерційні організації, бізнес-компанії та 

освітні заклади держав-учасниць з метою подолання дефіциту 

цифрових навичок в ЄС. У рамках реалізації цієї ініціативи в 

Євросоюзі було створено 24 національні коаліції з цифрових 

навичок і робочих місць та ще дві – в країнах – партнерах ЄС 

(Вірменії, 2017 р., та Україні, 2019 р.), які вже охопили своєю 

діяльністю понад 11 млн осіб359. 

У червні 2016 р. Єврокомісією затверджено Порядок денний 

для Європи щодо нових навичок (New Skills Agenda for Europe), у 

якому сформульовано 10 пріоритетів європейської політики, у т.ч. 

щодо розвитку ключових навичок і компетенцій, необхідних у 

епоху цифровізації суспільства. Для виконання зазначеного 

Порядку денного Європейська Комісія у травні 2018 р. створила 

                                                
358 Digital Skills for All Europeans / European Commission. 2019. 10 р. Р. 4–7; 

Digital Skills & Job / European Commission. 2020. URL: 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/digital-skills 
359 Программа EU4Digital опубликовала рекомендации для Национальных 

коалиций по цифровым навыкам в Восточных странах-соседях ЕС / 

Европейская Комиссия. 25 мая 2020. URL: https://eufordigital.eu/ru/ 

eu4digital-publishes-guidelines-for-national-digital-skills-coalitions-in-the-
eastern-partner-countries/  

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/digital-skills
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Експертну група високого рівня з питань впливу цифрової 

трансформації на ринки праці ЄС, до складу якої увійшли 

представники наукових кіл, бізнесу та громадянського суспільства. 

Вже за рік Експертна група представила спеціальні рекомендації 

щодо дій у коротко-, середньо- та довгостроковій перспективах для 

керівництва Євросоюзу та держав-членів, бізнесу та ін. стосовно 

підвищення кваліфікації робочої сили, переформатування 

соціально-трудових відносини та модернізації соціальної структури 

європейських ринків праці360. 

З 2018 р. діє створена Єврокомісією Пілотна програма 

стажувань для розвитку цифрових можливостей (Digital Opportunity 

Traineeships), яка надає студентам можливість пройти практичне 

навчання в таких сферах, як кібербезпека, штучний інтелект, 

кодування або цифровий маркетинг. До кінця 2020 р. в ЄС 

планується охопити «цифровими» стажуваннями понад 6 тис. 

студентів. 

На початку 2020 р. стартувала робота Платформи цифрових 

навичок та робочих місць (Digital Skills and Jobs Platform) – центру 

загальноєвропейських і національних ініціатив із підтримки 

перекваліфікації та підвищення кваліфікації працівників, які мають 

середню чи вищу професійну кваліфікацію. 

У липні 2020 р. Єврокомісія представила п’ятирічну 

Європейську програму навичок для стійкої конкуренто-

спроможності, соціальної справедливості та стабільності (European 

Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and 

resilience)361. Документом визначено 12 пріоритетів державної 

політики, спрямованої на формування у європейських громадян 

навичок, необхідних для роботи в «зеленій» та цифровій економіці, 

та адаптації до змін на ринку праці, зумовлених пандемією COVID-

19. Зазначені пріоритети стосуються, зокрема, реформування 

                                                
360 Report of the High-Level Expert Group on the Impact of the Digital 

Transformation on EU Labour Markets / European Commission. April 2019.  

49 р. Р. 31–46. 
361 Commission presents European Skills Agenda for sustainable 

competitiveness, social fairness and resilience / European Commission. 

01.07.2020. URL: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId= 
89&furtherNews=yes&newsId=9723  
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системи професійної освіти та навчання; підтримки ініціативи 

європейських університетів щодо підвищення кваліфікації вчених; 

збільшення чисельності випускників навчальних програм STEM-

освіти (Science, Technology, Engineering and Mathematics); 

підтримки державних і приватних інвестицій у цифрові навички 

тощо. 

З 2021 р. Єврокомісія планує розширення законодавчо-правової 

бази ЄС для покращення умов праці працівників онлайн-платформ і 

недопущення їх прекаризації через невизначеність юридичного 

статусу, переважно неформальну зайнятість та відсутність у зв’язку 

з цим доступу до державної системи соціального захисту362.  

 орієнтація політики згуртування (Cohesion Policy) на 

сприяння цифровій інклюзії в ЄС 363: 

Спільна європейська політика згуртування забезпечує вагомий 

внесок у цифровізацію об’єднаної Європи, в т.ч. завдяки значним 

фінансовим асигнуванням Європейського фонду регіонального 

розвитку (приблизно 20 млрд євро за бюджетний період 2014–

2020 рр.). Мета цифрових інвестицій у межах реалізації політики 

згуртування полягає у подоланні цифрових розривів на рівні 

регіонів та країн – членів ЄС шляхом: 

 підтримки цифровізації бізнесу, у т.ч. використання 

штучного інтелекту та інших передових цифрових технологій, 

цифрових інноваційних центрів та цифрових стартапів; 

 сприяння науковим дослідженням та інноваціям, 

пов’язаним із цифровими технологіями;  

 сприяння впровадженню широкосмугового зв’язку у 

віддалених та сільських регіонах; 

 поліпшення доступу до електронного урядування, у т.ч. 

завдяки Програмі електронного згуртування («е-Cohesion» 

Programme), електронної системи охорони здоров’я, цифрових 

проєктів міжрегіональної співпраці; 

                                                
362 Hauben H., Lenaerts K., Kraatz S. Platform economy and precarious work: 

Mitigating risks / Directorate-General for Internal Policies of the European 

Parliament. June 2020. 12 р. Р. 1–3. 
363 Cohesion Policy making Europe fit for the Digital Age / European 

Commission. 2020. URL: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/ 
how/priorities/digital-age  
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 прискорення цифрового переходу міст у контексті 

впровадження Порядку денного урбанізації для ЄС (Urban Agenda 

for the EU).  

У межах реалізації програм європейської політики згуртування 

протягом бюджетного періоду 2021–2027 рр. Єврокомісія планує 

зосередити зусилля на таких двох напрямах:  

1) підтримка міжрегіонального співробітництва в рамках 

Тематичних платформ «розумної спеціалізації» (Thematic Smart 

Specialisation Platforms) та пілотних проєктів щодо між ре-

гіонального інвестування в цифрові інновації (у т.ч. у 3D-друк, 

кібербезпеку, високотехнологічне сільське господарство, штучний 

інтелект та інтерфейси «людина-машина» тощо); 

2) упровадження пілотних проєктів для сприяння індустріалі-

зації регіонів ЄС за допомогою цифрових технологій та 

автоматизації. 

Окрім того, на майбутній бюджетний період 2021–2027 рр. 

інституціями ЄС попередньо схвалено проєкт Програми «Цифрова 

Європа» (Digital Europe Programme) – запропонований Євро-

комісією у червні 2018 р. новий інструмент фінансування з 

європейського бюджету проєктів «цифрового переходу» ЄС, що 

разом із «зеленим переходом» Європи до кліматичної ней-

тральності до 2050 року має підвищити її конкурентоспроможність 

і забезпечити технологічний суверенітет. Потенційний семирічний 

бюджет Програми «Цифрова Європа» становить 8,2 млрд євро, у 

тому числі за напрямами364:  

 2,4 млрд євро – для створення та підтримки роботи 

суперкомп’ютерів ЄС;  

 2,2 млрд євро – для інвестування та підтримки використання 

систем штучного інтелекту підприємствами та державними 

адміністраціями; 

 1,8 млрд євро – для розширення можливостей ЄС у сферах 

оптичного зв’язку та кібербезпеки за допомогою інфраструктури 

квантових комунікацій; 

                                                
364 Digital Europe Programme: A proposed €8.2 billion of funding for 2021-
2027. Factsheet / European Commission. June 2020. 2 р. 
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 600 млн євро – для вдосконалення цифрових навичок 

європейців, у т.ч. для розроблення та впровадження спеціа-

лізованих навчальних програм і стажувань майбутніх фахівців у 

таких сферах, як Великі дані, штучний інтелект, кібербезпека, 

квантові обчислення, суперкомп’ютери тощо; 

  1,2 млрд євро – для забезпечення широкого використання 

цифрових технологій в економіках і суспільствах країн – членів ЄС. 

Зокрема, підтримки цифровізації у таких суспільно значимих 

сферах, як охорона здоров’я (підтримка розширеної програми 

«EU4Health») і державне управління (підтримка впровадження та 

доступу до найсучасніших цифрових технологій – блокчейну й 

інших, зміцнення суспільної довіри до цифрової трансформації на 

теренах Європейського Союзу). 

Формування механізмів державної політики України щодо 

завбачення та регулювання соціальних наслідків цифровізації (з 

урахуванням досвіду ЄС). Сучасною концептуальною опорою 

державної політики, орієнтованої на регулювання соціальних 

наслідків процесів цифровізації, виступає «Дорожня карта щодо 

глобального цифрового співробітництва», представлена ГА ООН у 

червні 2020 року. Цей документ був підготовлений фахівцями 

створеної при ООН Групи високого рівня з питань цифрової 

співпраці, що надала відповідні рекомендації стосовно міжнародної 

та національної політики за такими п’ятьма напрямами365: 

(1) побудова інклюзивної цифрової економіки та суспільства; 

(2) зміцнення людського та інституційного потенціалу; 

(3) захист прав людини та її здатності активно впливати на світ; 

(4) сприяння зміцненню довіри, безпеки та стабільності в 

цифровому просторі; 

(5) сприяння глобальному цифровому співробітництву. 

Зазначена Дорожня карта ООН містить чіткий орієнтир 

державної політики щодо побудови інклюзивної цифрової 

економіки та суспільства: до 2030 року кожна доросла людина 

                                                
365 Дорожная карта по цифровому сотрудничеству: осуществление 

рекомендаций Группы высокого уровня по цифровому сотрудничеству. 

Доклад Генерального секретаря / Генеральная Ассамблея ООН. Май 2020. 
26 с. С. 3, 6–21. 
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повинна мати доступ до цифрових мереж за розумною ціною, а 

також до фінансових і медичних послуг із використанням цифрових 

технологій, при цьому має бути забезпечений її захист від 

кіберзловживань. 

Формування механізмів державної політики щодо завбачення 

та регулювання соціальних наслідків цифровізації також повинно 

враховувати сучасні підходи Міжнародної організації праці до 

цього питання. Так, у своїй ювілейній доповіді «Працювати заради 

кращого майбутнього»366 (2019 р.) МОП зазначає, що цифровізація, 

автоматизація і робототехніка зумовлюють кардинальні 

перетворення світу праці. Для того щоб ці перетворення мали 

позитивний соціальний і суспільний ефект, доцільно слідувати 

рекомендаціям Глобальної комісії МОП з питань майбутнього 

сфери праці, які стосуються забезпечення державою для громадян 

загальних гарантій зайнятості, соціального захисту з моменту 

народження і до старості, а також права на навчання протягом 

усього життя. Конкретніше, йдеться про необхідність367: 

 гарантованого соціального захисту з моменту народження і 

до старості, що забезпечує задоволення потреб людини протягом 

усього життя; 

 загального права на навчання протягом усього життя, що 

дозволяє людині здобувати професійні навички, переучуватися і 

підвищувати кваліфікацію; 

 управління технологічними змінами для підвищення рівня 

гідної праці, включаючи міжнародну систему управління 

цифровими платформами в сфері праці. 

Окрім того, стосовно України МОП рекомендує враховувати 

високий рівень тінізації зайнятості та оплати праці працівників 

цифрових платформ у країні. Тому у її державній політиці важливо 

задіяти механізми сприяння формалізації діяльності вітчизняних 

онлайн-працівників та легалізації їхніх доходів з інтернет-платформ 

                                                
366 Работать ради лучшего будущего – Глобальная комиссия по вопросам 

будущего сферы труда. Женева: Международное бюро труда, 2019. 88 с. 
367 В докладе МОТ о будущем сферы труда на первое место поставлен 

человек / Глобальный союз IndustriALL. 22 января 2019. URL: 

http://www.industriall-union.org/ru/v-doklade-mot-o-budushchem-sfery-truda-
na-pervoe-mesto-postavlen-chelovek  

http://www.industriall-union.org/ru/v-doklade-mot-o-budushchem-sfery-truda-na-pervoe-mesto-postavlen-chelovek
http://www.industriall-union.org/ru/v-doklade-mot-o-budushchem-sfery-truda-na-pervoe-mesto-postavlen-chelovek


Комплементарність інформаційно-цифрових… 

332 

відповідно до Рекомендації МОП № 204 щодо переходу від 

неформальної до формальної економіки (2015 р.)368. Такий підхід 

потребуватиме впровадження відповідних фіскальних та інститут-

ційних механізмів, їх збалансованого поєднання з тим, щоб не 

допустити соціально-трудової демотивації працівників цифрових 

платформ в Україні та скорочення відповідного сегмента ринку праці. 

Надзвичайно важливим у процесі формування механізмів 

державної політики щодо завбачення та регулювання соціальних 

наслідків цифровізації є забезпечення гармонізації соціальної та 

цифрової політики, сприяння інтеграції цифрових технологій у 

соціальну політику, трансформації її змісту відповідно до існуючих 

і потенційних викликів цифрового суспільства369.  

На поточний період цифровізація вітчизняної соціальної 

політики має здійснювати у форматі, визначеному Концепцією 

розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2018–2020 

роки, що схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України 

№ 67-р від 17.01.2018 р., а в подальшому – відповідним 

стратегічним документом, ухваленим у межах її пролонгації.  

Цей новий документ доцільно формувати з урахуванням 

важливої інституційної компоненти – ухваленої урядом у жовтні 

2020 р. Стратегії цифрової трансформації соціальної сфери України 

(розпорядження Кабінету Міністрів України від 28.10.2020 р. № 

1353-р)), що спрямована на забезпечення європейських стандартів 

функціонування та надання соціальних послуг, зміцнення 

фінансової стабільності, підвищення прозорості соціальної сфери та 

оптимізацію її адміністративних видатків. Очікується, що 

комплексна цифрова трансформація всіх елементів вітчизняної 

системи соціального забезпечення населення дасть можливість370: 

                                                
368 Зайнятість через цифрові платформи в Україні: проблеми та стратегічні 

перспективи. Міжнародна організація праці. 2018. 57 с. С. 51–52. 
369 Соціальні та трудові чинники сталого економічного зростання: 

можливості й механізми активізації: монографія / О.Ф. Новікова, О.І. 

Амоша та ін.; НАН України, Ін-т економіки промисловості. Київ, 2020. 

464 с. С. 407–416. 
370 В Уряді презентували Стратегію цифрової трансформації соціальної 

сфери. Урядовий портал. 21.09.2020. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/v-
uryadi-prezentuvali-strategiyu-cifrovoyi-transformaciyi-socialnoyi-sferi  
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 створити єдине інформаційне середовище, зокрема єдиного 

обліку надавачів та отримувачів соціальних послуг та виплат, і 

запровадити систему їх верифікації; 

 запровадити єдину систему управління, розподілу та 

контролю за цільовим використанням соціальних видатків; 

 спростити, удосконалити та автоматизувати сервіси при 

зверненні громадян за соціальною підтримкою, що в свою чергу 

знизить корупційні ризики; 

 уніфікувати ділові процеси соціальної сфери, більшість з 

них автоматизувати – з метою зменшення паперового документо-

обігу; 

 запровадити ефективні системи моніторингу та контролю 

ділових процесів соціальної сфери; 

 зменшити бюрократичний апарат та невиправдані 

адміністративні витрати на утримання інституцій соціальної сфери. 

Кабінетом Міністрів передбачено, що у процесі цифрової 

трансформації соціальної сфери держави будуть створені Єдиний 

соціальний вебресурс на порталі «Дія», Єдиний реєстр одержувачів 

соціальної допомоги, Єдине соціальне казначейство та архів 

документів соціальної сфери України. Згідно з урядовими планами, 

єдина інформаційна система соціальної сфери країни має бути 

повністю впроваджена до кінця 2022 року371.  

2.8. Забезпечення комплементарності основних 

складових макроекономічної динаміки з 

використанням потенціалу цифрових технологій 

Інфляція, темпи зростання та зайнятість є інтегральними 

(кінцевими) макроекономічними показниками, які в комплексі 

визначають ефективність функціонування будь-якої економіки. 

Більш того, за динамікою цих показників судять про ефективність 

роботи будь-якого уряду в будь-якій країні372. Тому, теоретично, 

                                                
371 Минсоцполитики представило Стратегию цифровой трансформации 

социальной сферы / Укринформ. 21.09.2020. URL: 

https://www.ukrinform.ru/rubric-polytics/3103820-minsocpolitiki-predstavilo-

strategiu-cifrovoj-transformacii-socialnoj-sfery.html  
372 Фишер С., Дорнбуш Р., Шмалензи Р. Экономика / пер. с англ. со 2-го 
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максимізація темпів економічного зростання та зайнятості за 

низької інфляції повинно бути кінцевою метою політики практично 

для всіх регуляторів. Тобто йдеться про забезпечення повної 

комплементарності основних складових макроекономічної 

динаміки на всіх рівнях.  

Однак на практиці таргетування бажаної динаміки всіх трьох 

кінцевих макропоказників важко реалізувати не тільки всім 

регуляторам (більшість яких «працює» на мікрорівні), але навіть 

для хоча б одному з них (наприклад, центробанку, який 

здебільшого «працює» на макрорівні). 

Федеральна резервна система США (далі — ФРС ) є наразі 

єдиним центробанком світу, який офіційно намагається контролювати 

два з трьох кінцевих показників (інфляцію та зайнятість), які 

становлять його мандат із 1977 р. Але під час рецесії початку 2020 р. 

(посиленою COVID-19) та внаслідок доволі успішного менеджменту 

ФРС за діючим мандатом від нього починають вимагати зосередитися 

на темпах економічного зростання, оскільки інфляція більше не 

становить загрозу для економік розвинених країн, а порівняно низькі 

темпи зростання є наразі головною проблемою їх економік та, 

зокрема, й економіки США373. Gongloff відзначає, що останнім часом 

ФРС глибоко замислюється над монетарною політикою і очікується, 

що нарешті вона скасує застарілий подвійний мандат і замість цього 

почне таргетувати економічне зростання. Автор зауважує, що з  

1977 р. багато що змінилося, але незмінним залишився мандат 

центрального банку США і це точно не найкраще. Подвійний 

мандат ФРС відповідав епосі стрімкого зростання безробіття та 

інфляції, в якій він народився, але це має значно менший сенс в 

останні роки, коли безробіття та інфляція низькі, а процентні 

ставки – близькі до нуля. 

Щоправда, неофіційно практично всі центробанки розвинених 

країн світу намагаються надати бажаної динаміки тому чи іншому 

кінцевому макроекономічному показнику (темпам зростання, 

зайнятості та інфляції) залежно від поточних ринкових умов, тобто 

забезпечити комплементарність усіх трьох макропоказників. 

                                                                                                         
изд. Москва: «Дело ЛТД», 1993. 864с. 
373 Gongloff M. The Fed Needs to Get With the Times. Bloomberg Opinion. 
August 2020. № 26. 
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Наприклад, виконавчий директор центробанку Японії Х. Amamiya 

заявив, що зазначені основні макроекономічні показники є кінцевою 

метою монетарної політики374. Тому, незважаючи на те, що наразі 

провідні центробанки світу намагаються таргетувати один з 

кінцевих показників (а саме — інфляцію, за винятком ФРС, який 

таргетує також і зайнятість), але їх кінцевою метою є намагання 

вплинути саме на всі три основні макроекономічні показники.  

Однак на практиці центробанки не можуть таргетувати всі три 

кінцеві макроекономічні показники одночасно. Цьому заважають 

численні об’єктивні та суб’єктивні причини. Розглянемо основні з них.  

Для ефективного управління кінцевими макроекономічними 

показниками необхідно спиратись на моделі (теорії), що 

встановлюють причинно-наслідкові взаємозв’язки між ними та 

численними проміжними показниками, які саме і визначають 

величини кінцевих показників та на основі яких формуються 

інструменти регулювання кінцевих показників. Кожен з трьох 

кінцевих макроекономічних показників у будь-який момент часу 

залежить від великої кількості проміжних показників (як макро-, 

так і мікроекономічних), чию чисельність і ваговий коефіцієнт 

навіть важко точно ідентифікувати, оскільки вони постійно 

змінюються у часі.  

Наприклад, згідно з класичними моделями, обсяги інвестицій є 

ключовим фактором для збільшення темпів економічного 

зростання. Однак не менш важливим фактором є ефективність 

використання інвестицій, що здебільшого в цих моделях не 

враховується. Численні суб’єктивні та об’єктивні причини можуть 

зменшувати ефективність інвестицій (корупція, різні схеми 

розкрадання коштів у процесі інвестування; нераціональний вибір 

«точок» інвестування, тощо). Крім того, обсяги інвестицій є хоча і 

важливим, проте не єдиним значущим фактором, що визначає 

темпи зростання. Цим можна пояснити той факт, що в країнах з 

                                                
374 Amamiya M. History and Theories of Yield Curve Control.Keynote Speech 

at the Financial Markets Panel Conference to Commemorate the 40th Meeting. 

January 11, 2017. URL:  
https://www.boj.or.jp/en/announcements/press/koen_2017/data/ko170111a1.pdf 
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майже однаковими обсягами інвестицій темпи зростання можуть 

відрізнятися в рази375.  

До того ж одні й ті самі чинники можуть по-різному впливати на 

кожен із трьох ключових показників, створюючи їх унікальну 

комбінацію, що, у свою чергу, впливає на кожен із цих показників 

окремо. Тому коректне пояснення та прогнозування і контролювання 

як темпів зростання та зайнятості, так і інфляції потребує розглядання 

не тільки того набору чинників, які на них впливають, а й оцінки 

взаємозв’язків між темпами зростання, безробіттям та рівнем інфляції. 

Тобто одних спеціалізованих економічних моделей, що описують 

кожен з цих кінцевих макропоказників окремо, для забезпечення 

комплементарності кінцевих показників макроекономічної динаміки 

недостатньо. Необхідно мати модель, яка пов’язує всі три основні 

макроекономічні показники між собою і з якою повинні 

узгоджуватися відповідні спеціалізовані моделі, що пояснюють 

динаміку кожного з них окремо. 

І спроби емпірично виявити, розробити або навіть визначити 

модель, що пов’язує між собою хоча б два, а, ще краще – всі три 

основні макроекономічні показники, не припиняються (наприклад, 

крива Філіпса, що пов’язує інфляцію та безробіття, або правило 

Тейлора, що пов’язує темпи зростання та інфляцію за допомогою 

емпіричних коефіцієнтів). Однак головною проблемою на цьому 

шляху є локальність такого роду моделі, її неспроможність бути 

адекватною за будь-яких ринкових умов та для будь-якого моменту 

часу, на що звертали увагу, наприклад, Полерович (1998) – для 

кривої Філіпса376 та Orphanides (2002) – для правила Тейлора377.  

Однією з основних ознак локальності економічної моделі є 

прийняття базових припущень про взаємозв’язок між певними 
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проміжними економічними показниками (наприклад, такими, як 

гнучкість або негнучкість цін, нейтральність грошей, досконалість 

конкуренції тощо), які є значущими для тієї чи іншої моделі. А решта 

взаємозв’язків між численними показниками, які не відображаються 

в моделі, враховуються за допомогою неминучого (практично для 

всіх загальновідомих моделей) припущення — «за інших рівних 

умов». Хоча всі розуміють, що забезпечити або навіть перевірити 

«рівність умов» є практично неможливим для конкретних ринкових 

умов, оскільки факторів, що не враховується в цих моделях, значно 

більше, ніж тих, що враховуються. При цьому будь-який фактор, що 

не враховувався за відповідних до моделі ринкових умов (наприклад, 

тому, що не вважався значущим), за інших ринкових умов може 

стати вирішальним.   

Таким чином, головна проблема забезпечення комплементарності 

основних показників макроекономічної динаміки полягає у 

відсутності моделей, що встановлюють однозначні причинно-

наслідкові зв’язки як між цими показниками, так і численними 

проміжними показниками, що за певних ринкових умов можуть бути 

не тільки не пов’язані з кінцевою метою, а й суперечити один одному 

(наприклад, зростання процентних ставок гальмує не тільки інфляцію, 

а і темпи зростання). Внаслідок цього в економіці виникають системні 

та структурні дисбаланси, що гальмують її розвиток. Часто 

забезпечення цільового значення для одного з трьох основних 

макроекономічних показників перетворює значення двох інших 

показників на неоптимальні робить неоптимальним значення інших 

двох показників.  

За відсутності зазначеної моделі (теорії) важко сформувати 

необхідні традиційні інструменти регулювання, що базуються на 

тих чи інших проміжних економічних показниках, для досягнення 

навіть одного з основних (кінцевих) макроекономічних показників. 

І ще складніше забезпечити комплементарність цих показників.   

І хоча сам факт таргетування основних макроекономічних 

показників (одного чи декількох) надає своєрідний психологічний 

інструмент регулювання, формуючи необхідні очікування серед 

економічних агентів, ефективність цього інструменту знов-таки 

безпосередньо залежить від адекватності та точності макроеко-

номічної моделі, яку регулятор використовує для формування 
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набору традиційних інструментів, що складаються з різних 

проміжних економічних показників.  

Як зазначає голова центробанку Японії Kuroda, зважаючи на 

багаторічний досвід Японії, аргумент про те, що центральний банк 

може підняти (зменшити), наприклад, інфляційні очікування різних 

економічних суб’єктів, просто підвищуючи (зменшуючи) свою 

інфляційну ціль (таргет), видається трохи наївним378. Річ у тім, що 

таргетування буде ефективним, якщо економічні агенти повірять у 

спроможність регулятора забезпечити заявлений ним таргет, у 

наявність у нього необхідних для цього насамперед традиційних 

інструментів. А для цього регулятору необхідно продемонструвати 

здатність адекватно оцінювати економічну ситуацію та обирати 

відповідно до ситуації традиційні інструменти регулювання, що 

важко виконати без адекватної макроекономічної моделі. Саме це 

становить основу для формування довіри до регулятора.  

Також важливу роль для ефективності таргетування відіграють 

спосіб та зміст заяв регулятора з приводу його майбутніх дій (або 

бездіяльності) щодо таргету. Наприклад, для того щоб підвищити 

інфляційні очікування, Kuroda вважає більш ефективним зміцнити 

довіру до центрального банку стосовно того, о він може досягти 

своєї цільової стабільності. Для досягнення цієї мети необхідно 

вдаватися до публічних виступів, де керівник центробанку 

представлятиме вказівки або зобов’язання щодо майбутнього курсу 

монетарної політики. Однак підготовка ефективного публічного 

виступу – завдання непросте. 

З одного боку, обіцяючи очевидні речі, нічого не можна 

отримати. З іншого боку, обіцянки, що накладають надмірні 

обмеження на майбутнє проведення монетарної політики, також не 

будуть ефективними, оскільки люди думають, що центральний 

банк в кінцевому підсумку відмовиться від своїх зобов’язань. Це 

проблема так званої невідповідності часу. 

Рішення центробанком Японії цієї проблеми полягає в тому, 
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щоб взяти на себе зобов’язання, що є «сміливим, але не надто 

обов’язковим», покладаючи на себе зобов’язання, наприклад, 

розширити величину грошової бази, зважаючи на спостережуваний 

рівень інфляції (за ІСЦ), замість прогнозу цієї величини. З огляду 

на те, що монетарна політика впливає на економічну діяльність із 

часовим лагом, надзвичайно важливо, щоб центральний банк взяв 

на себе зобов’язання саме на основі спостережуваних показників. У 

новому зобов’язанні грошова база продовжує розширюватися, 

допоки кількісно контрольована умова (таргет по інфляції, який 

становить 2% на рік) не буде виконана. Це означає, що запаси 

центробанку Японії в державних облігаціях Японії (JGB) також 

постійно збільшуються, оскільки вони забезпечують значну 

частину грошової бази. Зобов’язуючись збільшити монетарну базу 

(наразі для реалізації монетарної політики «кількісного 

пом’якшення»), центробанк Японії демонструє, що безпрецедентне 

монетарне пом’якшення надійно діятиме доти, допоки цільовий 

рівень інфляції ІСЦ не перевищить 2% і стабільно не залишиться 

вищим за цільовий рівень. Якщо раптом інфляція прискориться, 

центробанк зможе вирішити цю проблему шляхом підвищення 

коротко- та довгострокових процентних ставок. Отже, такого 

зобов’язання можна дотримуватися увесь час, одночасно надаючи 

потужний грошовий стимул379. 

За відсутності достатньо адекватної теорії (моделі), на базі 

якої можна було би забезпечити комплементарність трьох основних 

макроекономічних показників, регулятор змушений здійснювати 

свої дії на підставі – в кращому випадку – того чи іншого 

емпіричного правила як таргету, зв’язок якого з темпами 

зростання, зайнятості або інфляції не є стабільним і залежить від 

заздалегідь не відомих регулятору ринкових умов Наприклад, на 

підставі згаданого вище правила Тейлора, що пов’язує темпи 

зростання та інфляцію за допомогою емпіричних коефіцієнтів, які 

змінюються з часом. До того ж це правило потребує визначення 

«природних» величин ВВП та інфляції, що також не є простим та 

однозначним завданням.  
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У гіршому випадку регулятор може розглядати можливість 

використання безпосередньо статистичних макроекономічних 

показників у своїх спробах забезпечити комплементарність 

основних макроекономічних показників.  Наприклад, останнім 

часом, коли інфляція вже не становить загрозу для економік 

розвинених країн світу, висувається ідея таргетування 

центробанком США величини номінального ВВП, який механічно 

поєднує два з трьох основних макропоказників380. Однак, як вже 

відзначалося вище, таргетування кінцевих (інтегральних) 

показників не дає можливості визначити інструменти для 

досягнення такого таргету. А механічне поєднання двох кінцевих 

макропоказників тільки посилює цю проблему.  

Завдання забезпечення комплементарності основних макроеко-

номічних показників також ускладнюється неоднозначністю та 

неповнотою макроекономічної інформації, що є наслідком 

об’єктивних та суб’єктивних властивостей інформації, що є 

доступною для кожного моменту часу. Ці властивості інформації 

можуть, в кращому випадку, спричинювати запізнення (часового 

лагу) початку дій регулятора у відповідь на зміну ринкових умов, а, 

в гіршому випадку, призводити до помилок в ідентифікації 

поточного стану економіки та, як наслідок, до запровадження 

помилкової політики.  

Зазвичай ідентифікація поточного стану економіки прово-

диться на базі низки макроекономічних показників, що само по собі 

зумовлює часовий лаг (запізнення) у діагностиці економічного 

стану, оскільки статистика завжди відображає минулі події. І 

розвиток цифрових технологій хоча і може покращити стан речей, 

але не в змозі змінити цю властивість інформації.   

До того ж виникає низка технічних проблем, пов’язаних зі 

збиранням даних: різна періодичність виходу даних, запізнення з 

виходом даних навіть за заданої періодичності. Деякі дані 

(наприклад, ВВП) виходять раз на квартал та ще й із запізненням 

мінімум на місяць. Інші дані виходять щомісяця (наприклад, дані 

щодо інфляції за ІСЦ) або щотижня (наприклад, стосовно величини 

грошової маси), але також із запізненням у декілька тижнів. А деякі 
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дані – хоча формально і виходять щомісячно (наприклад, стосовно 

енергобалансу), проте запізнюються на три місяці. Також варто 

зазначити можливість кількісної різноспрямованості даних (не всі 

дані однаково реагують на зміни макроекономічних трендів), що 

лише ускладнює ідентифікацію поточного стану економіки. До того 

ж статистична інформація з часом уточнюється, що після декількох 

її ревізій може призвести до суттєвих змін. Всі ці об’єктивні 

чинники тільки збільшують часових лаг при ідентифікації 

поточного стану економіки.  

До об’єктивних чинників, що визначають неоднозначність та 

неповноту інформації, додаються і суб’єктивні (асиметрія інфор-

мації, комерційна таємниця, монополістичні змови, дії регуляторів, 

політика тощо), які можуть суттєво посилити невизначеність 

поточної макроекономічної ситуації в економіці. 

Тим не менш, нові цифрові технології можуть допомогти 

частково зменшити негативний вплив цих властивостей інформації 

на процес прийняття рішень регуляторами. Наприклад, розвиток 

цифрових технологій уможливив надання остаточних даних щодо 

ВВП США щорічно, а не раз на п’ять років, як це було раніше, 

оскільки змінились технології збирання та обробки первинних 

статистичних даних, що необхідні для розрахунку величини ВВП. 

Цікаво, що в середині 80-х років минулого сторіччя статистична 

служба США вже намагалась публікувати попередні дані стосовно 

ВВП щорічно (використовуючи не всю необхідну інформацію, а 

лише ту, що була наявна на період публікації), але після декількох 

років відмовилася від цього, оскільки похибка при визначені 

остаточних значень ВВП (коли вся необхідна інформація ставала 

доступною для розрахунків) була неприйнятно великою.  

Також нові цифрові технології пришвидшують та спрощують 

обмін виробничими ресурсами, товарами та послугами, що само по 

собі сприяє економічному зростанню та підвищенню ефективності 

як економічного моделювання і прогнозування, так і дій 

регуляторів – як наслідок.   

Таким чином, взаємозв’язок між численними проміжними 

індикаторами та темпами зростання, зайнятістю та інфляцією не 

завжди є очевидним, а ступінь цього взаємозв’язку може бути 

нестабільним та слабопрогнозованим, що, в свою чергу, також 

зумовлює недостатню ефективність дій регулятора. Однією з причин 
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такого стану речей є невизначеність та незадовільна прогнозованість 

інформації на вході в математичні моделі. Внаслідок дій регулятора за 

моделями, мало би покращитись економічне становище, але на 

практиці воно тільки погіршилось, оскільки активна монетарна 

політика часто проводилась не за тих умов, що передбачав регулятор. 

Про можливість виникнення такого стану речей попереджали ще, 

наприклад, Friedman (1968)381 та Meltzer (1987)382, а дослідження 

Orphanides (2002)383 це тільки підтвердило.  

Через неоднозначність вхідної інформації регуляторна 

політка, яка проводиться точно за правилами або моделями, може 

видаватися несистемною, випадковою та неефективною, що і 

підтвердили як досвід Федерального Резерву США, так і різні 

дослідження. Так, дослідження Орфанідеса (2002)6 довело, що доки 

не з’явиться можливість надійно прогнозувати природні показники 

для економіки (випуск, безробіття тощо), то зусилля регулятора 

підвищити ефективність монетарної політики, забезпечити еконо-

мічну стабільність будуть обмеженими.   

Часто регулятор визначає свої дії, відстежуючи зміни динаміки 

грошових агрегатів. Однак такий спосіб не дозволяє оцінити 

ефективність дій регулятора, оскільки кінцеві зміни агрегатів 

залежать не тільки від його дій, а й від попиту на гроші, від 

швидкості обертання грошей, фінансових інновацій, дерегуляції 

тощо, що ускладнює визначення напряму регуляції (Бернанке, 

1995)384.  

Щоб продемонструвати, як зазначені недоліки інформації та 

відомих макроекономічних моделей впливають на монетарну 

політику, розглянемо скорочену історію її здійснення ФРС США з 

50-х років минулого сторіччя до сьогодні, базуючись на роботі 
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виконавчого директора центробанку Японії Amamiya385. Покажемо, 

що, незважаючи на ситуативні проміжні цілі (таргети), головною 

метою ФРС є забезпечення прийнятних величин основних 

макроекономічних показників: темпів зростання, зайнятості та 

інфляції. При цьому ФРС завжди прагнув до забезпечення 

комплементарності цих показників. І це прагнення з часом лише 

посилюється.  

На початку 1950-х років із посиленням корейської війни 

інфляція стала головною проблемою і ФРС зосередила всі зусилля 

лише на цьому показнику за відсутності моделі, на базі якої можна 

було б контролювати всі три показники. При цьому регулятор 

намагався обрати максимально ринкові інструменти впливу на 

інфляцію. У 1951 р. ФРС та Казначейство спільно опублікували 

заяву, що поклала край політиці підтримки державних облігацій 

щодо цін на довгострокові державні облігації. Це те, що зазвичай 

називають угодою.  

У 1953 р. ФРС виступав за те, що метою монетарної політики є 

стабілізація цін, і вона застосовувала політику «лише векселів», яка 

зауважувала, що ціль ринкової діяльності ФРС буде обмежена 

казначейськими векселями. Політика «лише векселів» відрізняється 

від сучасної регуляції короткострокових процентних ставок і 

базується на ідеї, що як короткострокові, так і довгострокові 

процентні ставки повинні визначатися ринковими силами. 

Казначейські векселі були значними з точки зору непогашеної суми 

та обсягу операцій. Обмежуючи обсяг цінних паперів, що 

здійснюються за ринковими операціями, лише казначейськими 

векселями, ФРС мав намір впливати на суми резервів, що 

утримуються комерційними банками, пом’якшуючи прямий вплив 

ринкових операцій на всю строкову структуру процентних ставок. 

У 60-х роках політика «лише векселів» зіткнулася з серйозним 

викликом. Зростаючі на той час занепокоєння перспективами 

долара спричинили зростання ціни на золото та значного відпливу 

золота та короткострокових фондів за кордон, що, в свою чергу, 
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потребувало негайних заходів щодо захисту долара. Економіка 

переживала серйозний спад (з 1951 р. по 1961 р. було зафіксовано 

три рецесії)386. Тому завдання прискорення темпів зростання 

вийшло на перший план. За цих економічних обставин ФРС у  

1961 р. розпочав монетарну політику, що отримала назву «Твіст». 

Метою цієї програми було зменшення відпливу капіталу шляхом 

утримання короткострокових процентних ставок на високому рівні 

та стимулювання вітчизняної економіки шляхом зниження 

довгострокових процентних ставок, продажу короткострокових 

облігацій та придбання середньо- та довгострокових облігацій. 

Однак існували неоднозначні думки щодо того, чи буде така 

операція ефективною, особливо з огляду на той факт, що ринок 

державних облігацій з часів Великої депресії помітно розвинувся. 

Теоретично операція Twist мала бути ефективною, якщо ринки 

довгострокових облігацій та короткострокових облігацій були 

сегментовані, а два класи облігацій були недосконалими 

замінниками, як зазначено в «теорії сегментації ринку» та/або 

«бажаному середовищі існування», запропонованими кейнсіан-

ськими економістами, такими як J. Tobin та F. Modigliani. Така 

політика виявляється неефективною з точки зору «гіпотези 

очікувань». Це пов’язано з тим, що в цьому випадку довгострокові 

та короткострокові облігації є гарними замінниками. Конфлікт двох 

протилежних поглядів породив суперечку між науковцями та 

практиками. За час цієї суперечки було проведено кілька 

емпіричних досліджень, що аналізували ефективність операції 

«Твіст» щодо процентних ставок. Домінуючим поглядом, що 

склався на той час, було те, що ефективність операції «Твіст» щодо 

процентних ставок була мінімальною. Можливо, це було пов’язано 

з тим, що дослідження Modigliani, прихильника «гіпотези бажаного 

середовища існування», показало, що програма не впливала на 

процентні ставки статистично значущим чином. 

Наслідки суперечок для майбутніх поколінь були значними. 

Здається, що після них погляд на те, що центробанк може 

контролювати короткострокові, але не довгострокові процентні 

ставки, поступово ставав загальновизнаним387. 
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Наприкінці 1960-х років популярність кейнсіанської економіки, 

що до того часу створювала основні думки про макроекономіку в 

академічних колах, знизилася, адже ефективного рецепта проти 

постійного посилення інфляційного тиску, що було емпіричним 

свідченням локальності кейнсіанських моделей, надати не змогла. 

Натомість монетаризм у 1970-х і 1980-х посилився. Відповідно 

зміна парадигми також відбулася у практиці реалізації монетарної 

політики у формі появи грошової орієнтації, яка позиціонувала 

грошовий запас як інструмент (проміжну мету) реалізації політики .  

У 1970 р. ФРС оголосив, що надаватиме більшої ваги грошо-

вим агрегатам та кредитам банків. У 1975 р. ФРБ почав опри-

люднювати показники темпів зростання грошового запасу 

(агрегатів М1, М2, М3) протягом наступного року та їх діапазон. 

Потім він почав описувати розвиток взаємозв’язку між проміжною 

ціллю зростання грошових запасів та прогнозами щодо кінцевої 

цілі – економічного зростання – раз на два роки у своєму Звіті про 

монетарну політику перед Конгресом, дотримуючись інструкції 

Закону про повну зайнятість та збалансоване зростання, який 

було ухвалено у 1978 р. (подвійний мандат ФРС офіційно став 

чинним). Крім того, з 1979 р. ФРС прагнув контролювати темпи 

зростання M1, маніпулюючи незапозиченими резервами. 

У 1970-х і 1980-х роках інші великі центральні банки прийняли 

деякі форми монетарного таргетування, спрямовані на стримування 

інфляції. Наприклад, центробанк Західної Німеччини (Бундесбанк) у 

1974 р. оголосив, що дотримуватиметься монетарного таргетування 

та визначатиме цільовий запас грошей центрального банку. 

Центробанк Англії запровадило монетарне таргетування в 1976 р. А 

центробанк Японії не запровадив жорстке монетарне таргетування, 

але у 1975 р. оголосив, що грошовий запас є інформаційною 

змінною, що є корисною для здійснення монетарної політики, і почав 

випускати прогноз приросту грошової маси у 1978 р. 

Очевидно, що в режимах монетарного таргетування процентні 

ставки визначаються ринковими силами. Коли центральні банки 

намагалися контролювати грошові агрегати, короткострокові 
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процентні ставки суттєво коливалися, а мінливість довгострокових 

процентних ставок зростала. Важливо зазначити, що, з точки зору 

монетаристів, процентні ставки не обов’язково вважаються 

важливим каналом передачі монетарної політики. Наприклад, у 

моделі Федерального банку Сент-Луїса, стилізованій еконо-

метричній моделі монетаризму, не було включено ані коротко-

строкові, ані довгострокові процентні ставки.  

При проведенні політики монетарного таргетування важливо, 

щоб взаємозв’язок між проміжною ціллю – грошовим запасом – та 

кінцевими макроекономічними показниками (реальний ВВП, 

зайнятість, інфляція), які є кінцевою метою монетарної політики, 

був стабільним або передбачуваним. Однак колись стабільний 

взаємозв’язок між цими змінними, який спостерігався раніше, 

дестабілізувався у 1980-х роках, що стало емпіричним свідченням 

локальності моделей монетаристів.  

Якщо стабільного взаємозв’язку визначити не вдається, то 

виграш від встановлення приросту грошової маси як проміжної цілі 

з точки зору підвищення прозорості та підзвітності реалізації 

монетарної політики та досягнення довіри до такої політики 

зводиться нанівець. Тому ФРС поступово почав відходити від 

монетарного таргетування та перейшов до контролю процентних 

ставок. У 1982 р. ФРС припинив таргетування незапозичених 

резервів і почав концентрувати увагу на забезпеченні помірних 

коливань облікової ставки і перестав таргетувати грошовий агрегат 

М1 у 1987 р. А в 1993 р. голова ФРС А. Greenspan визнав, що 

історичні взаємозв’язки між грошима та доходами, а також між 

грошима та рівнем цін значною мірою руйнуються, позбавляючи 

ефективності таргетування грошових агрегатів як головних 

принципів монетарної політики, і в 1995 році ФРС оголосив, що 

випустить цільовий діапазон для облікової ставки, що означало 

закінчення переходу до режиму контролю короткострокових 

процентних ставок. 

Перехід від таргетування грошових агрегатів до контролю за 

короткостроковими процентними ставками відбувся і в інших 

основних центральних банках. Центробанк Англії (ВОЕ) 

відмовився від таргетування грошових агрегатів, коли приєднався 

до Європейського механізму валютного курсу (ERM) у 1990 р. і 
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перейшов до режиму, що контролює офіційний банківський курс на 

основі широких міркувань, зокрема стабілізації валютного курсу. 

Потім BOE перейшов до таргетування інфляції в 1992 р., коли 

вийшов з ERM, і прийняв ставку Repo як цільову в 1997 р.  

Що стосується Європейського центробанку (ЄЦБ), який був 

створений у 1998 р., то він відмовився від таргетування грошових 

агрегатів, що було характерно для Бундесбанку. Натомість ЄЦБ 

вирішив дотримуватися двоступеневого підходу, де ризики для 

стабільності цін оцінюються за допомогою економічного та 

монетарного аналізу, а також контролювати короткострокові 

процентні ставки на основі широкого кола поглядів. Після 

завершення дерегуляції процентних ставок у 1994 р. Банк Японії 

замінив контроль над дисконтними ставками на монетарну 

політику, що встановлювала цільові показники ставки овернайт у 

1995 р., і перестав повідомляти про прогноз грошового запасу в 

2006 р. 

Поки центральні банки на практиці переходили до підходу, 

який спрямований на досягнення стабілізації цін на основі 

короткострокового контролю процентних ставок, монетаризм 

поступово втрачав свій вплив серед науковців і нова кейнсіанська 

економіка почала формувати мейнстрім макроекономічної теорії. 

Цю зміну парадигми також можна побачити у пропозиції згаданого 

вище правила Тейлора, запропонованого J. Taylor зі 

Стенфордського університету в 1993 р.388, коли ФРС визнала 

неефективність таргетування грошових агрегатів для монетарної 

політики. Подальше накопичення результатів аналізу монетарної 

політики, проведеного новими кейнсіанськими економістами – на 

основі підходу, що включає контроль центробанком короткостро-

кових процентних ставок як його складові, – надало теоретичну 

базу для нових принципів реалізації монетарної політики. 

Із часом цей вид монетарної політики, заснований на контролі 

короткострокових процентних ставок, став відомим як звичайна 

монетарна політика, хоча з моменту її створення минуло лише 

двадцять років. В її рамках довгострокові процентні ставки 

визначаються ринком. 

                                                
388 Taylor John B. Discretion versus Policy Rules in Practice. Carnegie-
Rochester Conference Series on Public Policy. 1993. Vol. 39. Р. 195–214. 
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Неявне припущення, на якому будується звичайний підхід до 

монетарної політики, полягає в тому, що короткострокова 

процентна ставка повинна бути значно вищою за нуль. Однак 

рівень цієї ставки досяг нульової нижньої межі наприкінці 90-х 

років у Японії під час боротьби з дефляцією, а в 2008 р. – для США 

та Єврозони під час боротьби зі світовою фінансовою кризою.  

Центробанки цих країн почали використовувати монетарну 

політику «кількісного пом’якшення» (QE), яка полягає у закупівлі 

на ринку у величезних обсягах облігацій з незначним терміном 

погашення з метою зниження короткострокових процентних 

ставок. Цей інструмент використовувався з двома цілями: 1) 

підвищення інфляції до цільового рівня; 2) прискорення темпів 

економічного зростання. При досягненні останньої цілі робиться 

припущення (характерне до деяких класичних теорій), що низькі 

процентні ставки стимулюватимуть зростання кредитування, що, у 

свою чергу, стимулюватиме виробництво, економічне зростання. 

Однак інші класичні теорії (наприклад, кейнсіанські) 

наголошують, що якщо очікування прибутковості бізнесу буде 

незначним, то навіть низькі процентні ставки не змусять його брати 

кредити. До того ж кредитування не є єдиним джерелом зростання. 

Тому не дивно, що саме після запровадження політики QE в США з 

2008 р. темпи зростання були вдвічі меншими, ніж за останні 50 

років, що було емпірично доведено в роботі 389. Зіткнувшись із 

труднощами подальшого зниження короткострокової процентної 

ставки (що стала рівною нулю або негативною), центральні  

банки, – включаючи центробанк Японії як лідера, – розробили 

новий підхід до політики, який зазвичай називають нетрадиційною 

монетарною політикою. В рамках цієї політики центробанки 

намагаються впливати також і на довгострокові процентні ставки, 

які вже не визначаються ринком (як за звичайної монетарної 

політики). Контролювання як короткострокових, так і довгостро-

кових процентних ставок отримало назву контролю «кривої 

доходності» (YCC), що характеризує різницю між доходностями 

коротко- (дворічних) та довгострокових (десятирічних) облігацій 

                                                
389 Бандура О.В. Загальна модель економічних циклів – модель 

кумулятивної неефективності ринків. Економічна теорія. 2016. № 1.  
С. 86–100. 
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уряду США.  

Таким чином, центробанки повністю перейшли від ринкового 

до адміністративного регулювання процентних ставок, що вочевидь 

створює загрозу для ефективного розподілу ресурсів. Зокрема, 

втратили адекватність моделі прогнозування часу початку рецесій, 

засновані на інверсії кривої доходності (наприклад, модель 

Wright)390, які були одними з найбільш ефективних та простих у 

використанні.  

Наслідки спотворення ринкового механізму на ринку облігацій 

унаслідок поглиблення монетарної політики QE+YCC усві-

домлюють і в центробанках.  

Так, у центробанку Японії визнають, що якщо ФРС таргетує 

довгострокові процентні ставки, в кінцевому підсумку йому 

доведеться купувати дуже великі суми цінних паперів, що створює 

ризик втрати контролю над балансом. З цієї причини ФРС вирішив 

вибрати визначення обсягів QE, а не таргетування ставок. До того 

ж, зважаючи на досвіду в Європі та Японії, стає дедалі 

очевиднішим, що надмірно штучно знижена та згладжена крива 

прибутковості може послабити механізм передачі монетарного 

пом’якшення, стискаючи прибуток банків. Крім того, зниження 

очікуваних показників прибутку від страхових та пенсійних 

продуктів може негативно позначитися на довірі споживачів, що 

відзначає Кuroda (2016)391. 

А у ФРС визнають, що поєднання контролю кривої дохідності 

(YCC) та кількісного пом’якшення (QE), коли потреби у державних 

запозиченнях є значними, може створити обмеження для 

монетарної політики, які нелегко усунути. Більше того, активні дії 

центрального банку в ринку може спотворити поведінку учасників 

приватного ринку, що шкодить ринковій ефективності  

                                                
390 Wright J. H. The Yield Curve and Predicting Recessions. Finance and 

Economics Discussion Series, Federal Reserve Board. 2006. P. 1–21. 
391 Kuroda H. Quantitative and Qualitative Monetary Easing (QQE) with Yield 

Curve Control: New Monetary Policy Framework for Overcoming Low 

Inflation. Speech at the Brookings Institution in Washington, D.C. by Governor 

of the Bank of Japan, October 8, 2016. URL: 
https://www.boj.or.jp/en/announcements/press/koen_2016/data/ko161009a.pdf  

https://www.boj.or.jp/en/announcements/press/koen_2016/data/ko161009a.pdf
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(O. Humpage, 2016)392. 

Більш того, провідні центробанки усвідомлюють, що 

ефективність будь-якого інструменту монетарної політики 

(зокрема, політики QE+YCC) не є постійною, що існує оптимум, за 

якого ефективність політики з точки зору її впливу на основні 

макроекономічні показники є максимальною.  

Як відзначає центробанк Японії, зараз загальновизнано, що, 

коли короткострокові процентні ставки є від’ємними, а 

довгострокові процентні ставки впали до надзвичайно низьких 

рівнів, можуть виникнути негативні побічні ефекти або витрати, які 

послаблюють функціонування фінансового посередництва, що 

може зменшити позитивні наслідки пом’якшення монетарної 

політики. Такі спостереження приводять нас до іншої проблеми, що 

полягає у дослідженні та визначені оптимальних рівнів та форм 

кривої дохідності, які можуть максимізувати позитивні ефекти від 

монетарні політики QE на темпи зростання та ціни. А у ФРС 

визнають, що політика QE має властивості щодо зменшення 

ефективності і це підвищує ціни на активи (подивіться на фондовий 

ринок) способами, які можуть загрожувати фінансовій стабіль-

ності393. Однак завдання пошуку цього оптимуму провідними 

центробанками лише ставиться. 

 Окрім усвідомлення існування оптимальної ефективності того 

чи іншого інструменту монетарної політики, у економістів також 

формується розуміння щодо необхідності зміни інструменту в разі 

його неефективності з точки зору впливу на три основні 

макроекономічні показники, на забезпечення їх комплементарності. 

Ці зміни охоплюють широке коло питань. Наприклад, Gongloff 

висловлює думку про необхідність постійної зміни монетарної 

політики відповідно до змін зовнішніх умов. Він, як і багато інших 

                                                
392 Humpage O. The Fed’s Yield-Curve-Control Policy. Economic 

Commentary. Federal Reserve Bank of Cleveland. 2016, November 29. No.15. 

URL: (https://www.clevelandfed.org/newsroom-and-events/publications/ 

economic-commentary/2016-economic-commentaries/ec-201615-the-feds-

yield-curve-control-policy.aspx?fbclid=IwAR37FUpV4EgINpNdKo4pZEh 

MxDUsEVsYIX8BIRGUn3OhpM36hxbieA7DYhU)  
393 Editorial Board of Bloomberg. The Fed’s Big Rethink on Monetary Policy. 
Bloomberg Opinion. 2020, August 26. 
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економістів, наголошує на необхідності таргетування 

економічного зростання, пропонуючи змінити офіційний мандат 

центробанків. І одним із шляхів до цієї мети пропонується згадане 

вище запровадження таргетування номінального ВВП, тобто – 

зростання попиту394.  

Інші економісти наголошують, що ефективне управління 

макроекономікою вимагає компетентного контролю як фіскальної, 

так і монетарної політики. Якщо нейтральна процентна ставка 

залишається низькою, монетарна політика стає менш ефективною, 

незалежно від того, наскільки добре її проводять, тому податки та 

державні витрати повинні забезпечувати більший внесок у 

стабілізацію економіки. Підвищення ефективності монетарної 

політики було би корисним, але без грамотної та гнучкої фіскальної 

політики ця та майбутні кризи будуть глибшими та більш 

шкідливими для економіки, ніж мали би395. 

Забезпечення комплементарності основних складових 

макроекономічної динаміки. Розглянемо можливий шлях 

вирішення зазначених вище проблем регуляторної політики та 

забезпечення комплементарності трьох основних макроеко-

номічних показників (темпів зростання, зайнятості та інфляції) на 

базі розробленої нами моделі макроекономічної динаміки – моделі 

кумулятивної недосконалості ринків (СМІ-моделі). Основні 

положення СМІ-моделі економічного циклу були представлені, 

наприклад, у396 (Бандура, 2016), де було запропоновано базову 

формулу, що визначає рушійну силу макроекономічної динаміки: 

   

                                                
394 Amamiya M. History and Theories of Yield Curve Control. Keynote Speech 

at the Financial Markets Panel Conference to Commemorate the 40th Meeting. 

2017, January 11. URL: https://www.boj.or.jp/en/announcements/ 

press/koen_2017/data/ko170111a1.pdf 
395 Editorial Board of Bloomberg. The Fed’s Big Rethink on Monetary Policy. 

Bloomberg Opinion. 2020, August 26. 
396 Бандура О.В. Ефективність монетарної (регуляторної) політики та стале 
зростання. Економічна теорія. 2017. № 1. С. 38–53. 
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∆Р (1) 

 

де Р, Ро – індекси ринкових та «природних» цін відповідно; 

   ∆Р = Ро - Р – величина кумулятивної недосконалості ринків, 

відхилення індексу поточних ринкових цін від «природного» 

значення цього індексу. 

Рівняння (1) пов’язує між собою всі три основні 

макроекономічні показники: 1) інфляцію (безпосередньо); 2) темпи 

економічного зростання (опосередковано через величину ∆Р);  

3) зайнятість (опосередковано, як складову сукупних витрат 

виробничих ресурсів).  

Якщо безпосереднє урахування темпів інфляції в (1) є 

достатньо очевидним як теоретично, так і емпірично, то здатність 

врахувати темпи зростання опосередковано потребувало 

емпіричного підтвердження.  

Теоретично, чим більшою є величина ±∆Р, тим більшими є 

приховані перевитрати виробничих ресурсів порівняно з 

технологічно досяжним мінімумом (спосіб розрахунку яких був 

запропонований у рамках СМІ-моделі), і тим меншими повинні 

бути темпи економічного зростання. Тому умовою максимізації 

темпів економічного зростання (реального ВВП) є наближення до 

нуля величини ∆Р в (1). Тобто темпи економічного зростання 

повинні бути максимальними для моментів часу, в яких 

виконується умова: 

 
 

 

(

(2) 

             

Цей висновок був емпірично підтверджений на прикладах 

економіки США та України за останні – відповідно, 50 та майже 25 

років (Бандура, 2016, 2017). При цьому емпірично виявлено, що 

якщо величина ∆Р з перебуває в інтервалі 0 ÷ 5 , то темпи 

економічного зростання є максимальними. 
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Також на базі СМІ-моделі на прикладі економіки США за останні 

50 років емпірично виявлено кумулятивний ефект між рівнем 

безробіття та тривалістю фази зростання: навіть за порівняно 

незначних темпів економічного зростання, яке проте триває 

достатньо довгий період часу, можна досягти суттєвого сумарного 

зниження рівня безробіття. Іншими словами, емпірично доведено, 

що безробіття знижується, доки величина ∆Р > 0. 

Таким чином, величина ∆Р = 0 ÷5 може слугувати таргетом 

для регулятора. Його виконання одночасно забезпечить 

максимізацію темпів економічного зростання та зайнятості за 

низького рівня інфляції для будь-якого моменту часу, тобто 

цілковиту комплементацію всіх трьох основних макроекономічних 

показників.  

Формула (1) має формальну схожість із зазначеним вище 

правилом Тейлора – оцінює зміни макроекономічних показників 

відносно певного «природного» рівня та базується на статистичних 

даних у реальному часі. Однак вона має і суттєві відмінності та 

переваги, які можна підсумувати на основі аналізу наших 

досліджень. 

1. Формула (1) отримана як емпіричним шляхом, так і фак-

тично представляє собою модель (теорію) макроекономічної 

динаміки (СМІ-модель) та відображає поточний стан (діагноз) 

економіки для будь-якого моменту часу. Зокрема, з’являється 

можливість визначити як період часу, коли випадковий шок 

призводить до рецесії, так і період часу, коли будь-який шок буде 

поглинутий економікою без кризових явищ, відрізнити тимчасове 

уповільнення від рецесії, що також впливає на вибір 

інструментів регулювання; 

2. СМІ-модель є загальною (не локальною), що дозволяє 

застосувати її за будь-яких ринкових умов та для будь-якої 

країни. Теоретично це пояснюється відсутністю будь-яких 

припущень, неминучих для загальновідомих теорій (гнучкість 

цін, зарплат, досконалість конкуренції, за інших рівних умов, 

тощо), що є, зокрема, наслідком екзогенності поточних ринкових 

цін, екзогенності балансу сукупних попиту та пропозиції.  В 

рамках цієї моделі пропонується шлях до розрахунку стану 

досконалих ринків навіть за умов, що такий стан в реальності не 
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був зафіксований, тобто незалежно від ринкових умов. Це 

дозволяє відстежувати зміни макроекономічної динаміки будь-

якої економіки в реальному часі. Емпірично загальність СМІ-

моделі доводиться успішним визначенням поворотних точок 

макроекономічної динаміки економік США та України на базі 

рівняння (1) за останні відповідно 50 та майже 25 років 397. 

3. Формулу (1) можна розглядати як синтез загальновідомих 

локальних моделей (кейнсіанської, монетаристської, трудової 

вартості, раціональних очікувань, реальних бізнес-циклів тощо), 

оскільки містить показники, характерні для кожної з них. Це 

дозволяє враховувати досвід формування різних інструментів 

регулювання економіки, що був зроблений в різні часи на базі 

цих загальновідомих моделей; 

4. Кожен макропоказник у формулі (1) представляє собою 

суму мікропоказників для всіх секторів економіки, що 

забезпечує мікроекономічне підґрунтя для макроекономіки. Це 

відкриває нові можливості для підвищення ефективності 

регуляторної політики, залучивши практично всіх регуляторів 

для досягнення таргету ∆Р, та отримати синергетичний ефект 

від дій усіх регуляторів для забезпечення максимізації темпів 

економічного зростання та зайнятості за низької інфляції. 

Зокрема, наприклад, стає можливим поєднати та одночасно 

оптимізувати монетарну та фіскальну політику з точки зору її 

впливу на всі три зазначені кінцеві макроекономічні показники 

(ідея необхідності поєднання цих двох видів політики тільки 

обговорюється серед центробанків розвинених країн світу).  

5. Аналіз величин ∆Рі для всіх і-секторів економіки дає 

можливість визначити пріоритетні галузі (точки зростан-

ня), стимулювання яких найбільше вплине на економічне 

зростання та інфляцію, а також оцінити ступінь цього 

впливу за величиною ∆Рі для кожного з і-секторів економіки. 

Якщо для якого-небудь сектора величина ∆Рі є більшою за таргет 

та зростає з часом, то можна застосувати фіскальну, 

антимонопольну політику або стимули до інновацій в цьому 

секторі для забезпечення бажаної динаміки величини ∆Рі.  

                                                
397 Бандура О.В. Циклічність як форма прояву стабільності та 
нестабільності. Економіка і прогнозування. 2019. № 4. С. 7–23. 
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6. Рівняння (1) в СМІ-моделі, на відміну від загальновідомих 

моделей, відображає не результат виробництва, а стимули до 

виробництва (через цінові стимули ∆Р). Тому для СМІ-моделі 

характерна наявність «періоду випередження» – періоду часу 

між сигналом про початок зміни економічного тренду та 

моментом, коли статистика зробить цю зміну очевидною для 

всіх. Відповідно з’являється можливість уникнення запізнень 

(часових лагів) при ідентифікації поточного стану економіки. 

Період випередження досягає 6÷18 місяців, що разом із 

відсутністю фальшивих сигналів дозволяє проводити активну 

регуляторну політику на 6÷18 місяців раніше, ніж це робиться 

зазвичай, що може допомогти підвищити ефективність дій 

регулятора.  

7. Оскільки застосування будь-якої регуляторної політики 

можливо лише з часовим лагом, то значний період випередження 

дозволяє кожному регулятору вписатися у свій трансмісійний 

лаг, що дає змогу задіяти практично всіх регуляторів 

(забезпечити синергетичний ефект) досягнення таргету по ∆Р і, в 

такий спосіб, мінімізувати негативні наслідки від кризи, або 

навіть уникнути рецесії взагалі та забезпечити стале та 

безперервне зростання (якщо «розтягнути» таргет ∆Р, 

забезпечуючи позитивність його значень у часі з використанням, 

у разі необхідності, інструментарію всіх регуляторів одночасно).  

8. Існування періоду випередження дозволяє зменшити 

неоднозначність та неповноту інформацій, необхідну регуля-

тору для прийняття рішень та застосування інструментів 

регулювання, оскільки тривалість періоду випередження 

перевищує періодичність виходу статистичних даних. Унаслідок 

цього регулятор має більш надійні прогнози майбутніх змін 

макроекономічних трендів. При цьому тривалість періоду 

випередження збільшується разом із розвитком цифрових 

технологій, які пришвидшують вихід статистичних даних та 

зменшують розбіжності у періодичності виходу різних даних.    

9. Формула (1) дає можливість контролювати ефективність 

дій регуляторів за величиною ∆Р. Якщо застосування того чи 

іншого інструменту регулювання не дозволяє утримати таргет в 

інтервалі 0 ÷ 10, то цей інструмент є неефективним. Необхідно 
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з’ясувати, чому це так, можливо, потрібно обрати інший 

інструмент або задіяти інших регуляторів.  

10. Формула (1) дає можливість визначити оптимальний час 

та тривалість застосування різних інструментів монетарної 

(фіскальної, інноваційної, тощо) політики, щоб забезпечити 

максимальну ефективність від їх застосування. Наприклад, 

емпірично показано, що монетарна політика «кількісного 

пом’якшення» є найбільш ефективною при від’ємних значеннях 

∆Р та в інтервалі ∆Р = 0 ÷ 5. При ∆Р > 10 ефективність цього 

інструменту монетарної політики знижується разом зі 

зростанням ∆Р. Тобто подальше зниження процентних ставок не 

зумовлює збільшення кредитування, а тому і не збільшує темпи 

економічного зростання. Таким чином, використання рівняння 

(1) як таргету дає можливість визначити оптимум для такого 

інструменту монетарної політики, як «кількісне пом’якшення», 

існування якого було виявлено емпіричним досвідом центро-

банком Японії, а завдання кількісного визначення параметрів 

такого оптимуму лише планується. 
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1. Розвиток цифрових технологій, відкриваючи небачені 

раніше можливості техніко-технологічного прогресу, породжує 

одночасно суттєві суперечності та диспропорції, створює ризики та 

небезпеки деструктивних явищ і процесів у соціально-економічній 

сфері (зростання нерівності, безробіття, соціальної напруги, 

фрагментації особистості, формування девіантної поведінки тощо). 

2. Забезпечення комплементарності цифрових, соціальних і 

економічних перетворень є однією з форм розв’язання 

суперечностей техно-технологічного та соціально-економічного 

розвитку і може бути використана як дієвий інструмент 

позитивного впливу на стабільність суспільно-економічної 

динаміки.  

3. Взаємозв’язок цифрових і соціально-економічних 

перетворень необхідно розглядати в контексті основоположної 

суперечності сучасних трансформацій, якою є суперечність 

переходу від індустріально-ринкової до інформаційно-мережевої 

економіки.  

4. Індустріально-ринкова економіка є системним втіленням 

соціально-економічного розвитку на локалізованих засадах 

(приватній власності, приватній праці, фірмах, національній 

державі і т.ін.), а інформаційно-мережева економіка є системним 

втіленням розвитку на глобалізованих засадах (всезагальній 

власності на інформацію як основний продукт і ресурс у цій 

системі, що одночасно може перебувати у власності всіх і кожного; 

всезагальній праці, що не має просторово-часових обмежень і може 

бути скооперована як із сучасниками, так із попередниками; 

багатонаціональних корпораціях, що приходять на зміну ТНК і 

т.ін.). Тому взаємозв’язок цифрового і соціально-економічного 

розвитку є також опосередкованим проявом суперечності 

глобалізації та локалізації суспільних процесів. 

5. У дослідженні взаємозв’язку техніко-технологічних і 

соціально-економічних відносин необхідно враховувати їх такі 

структурні складові: 

 техніко-технологічні відносини, що полягають у ставленні 

людей до способів обробки матеріалів: 1) уречевлених у засобах 
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виробництва (техніка), 2) представлених зміною предметів 

унаслідок застосування знарядь праці (технологія), 3) втілених у 

здібностях і вміннях працівників здійснювати певний техніко-

технологічний процес (професійна кваліфікація); 

 фінансово-економічні відносини, що включають відносини 

між людьми: 1) через ставлення до предметного втілення витрат 

праці та часу виробника (вартісні відносини), 2) через ставлення до 

буття вартості, відокремленого від предметного втілення (гроші та 

фінанси), 3) як безпосереднє спілкування з приводу забезпечення 

скоординованого руху товарів і грошей (управління у фінансово-

економічній сфері); 

 соціально-економічні відносини як відносини між людьми: 

1) з приводу включення робочої сили у процес виробництва 

(наймання на роботу), 2) з приводу відшкодування витрат праці 

виробника (заробітна плата), 3) з приводу забезпечення 

відповідності статусу та доходів суб’єкта (пенсійне забезпечення, 

пільги і винагороди).  

6. Необхідно розрізняти фундаментальну та актуальну 

структури суспільного розвитку. У фундаментальній структурі 

техніко-технологічні процеси визначають соціально-економічні, а в 

актуальній структурі цей зв’язок є оберненим: у кожний певний 

момент розвиток техніки і технологій залежить від соціально-

економічних відносин (організації праці, освіти, механізмів 

господарювання, стимулів тощо).  

7. Сучасна нестабільність соціально-економічної динаміки 

має вірусно-тригерну природу, яка породжується глобавірусом, що 

проявляється не тільки в тому, що вірус охоплює всю планету, а і в 

тому, що він стає чинником природи, суспільства та свідомості 

(біологічний, комп’ютерний, психологічний віруси) і є програмно-

інформаційним блок-агентом, який, проникаючи у сприятливе для 

нього середовище, стає «спусковим гачком» деструктивних 

процесів, викликає порушення механізмів діяльності системи і 

може її зруйнувати. Суперечності, що існують в системі, в такому 

випадку не розв’язуються, а загострюються, призводять до кризи, 

виявляються у різних негативних наслідках.  

8. Суперечності цифрового і соціально-економічного 

розвитку проявляються у таких різних формах: 
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 між розвитком цифрових технологій і цифровими 

здібностями людини; 

 між впливом цифрових технологій на продуктивність праці, 

зниженням вартості задоволення існуючих потреб і націленістю 

суб’єктів господарювання на збільшення прибутковості; 

 між динамікою вартості, обумовленою застосуванням 

цифрових технологій, і ціноутворенням, суттєво залежним від 

загальної монетизації попиту;  

 між діяльністю суб’єктів мікрорівня, націленою на якісні 

перетворення шляхом запровадження цифрових технологій як 

умови збільшення прибутковості, та макроекономічною політикою 

економічного зростання, що має в своїй основі зміну кількісних 

характеристик; 

 між обумовленою цифровими технологіями просторово-

часовою локалізацією видів діяльності та виробництв і 

відповідністю їй локалізації робочої сили, що виявляється у 

загостренні проблеми зайнятості та безробіття; 

 між обумовленою цифровізацією економіки динамікою 

заробітної плати робітників, залежною від умов зайнятості та 

виробництва, і динамікою доходів, необхідних для забезпечення 

достойного життя у суспільстві; 

 між формальними інституційними умовами функціо-

нування цифрової економіки і неформальним впливом на поведінку 

економічних суб’єктів реальних умов життєдіяльності, що 

породжує неадекватність та девіантність поведінки.  

9. Комплементарність має різні види і проходить певні 

ступені розвитку. За походженням можна розрізняти гетерогенну та 

органічну комплементарність. В гетерогенній комплементарності 

елементи, що доповнюють один одного, є різнорідними (наприклад, 

автомобіль і паливо для нього). У органічній комплементарності 

елементи, що доповнюють один одного, є однорідними і такими, 

що походять з єдиної основи (наприклад, людина і суспільство). За 

ступенями розгортання протиріччя можна виділити тотожне 

(наприклад, дві сторони монети, споживча вартість і вартість 

товару), різнісне (наприклад, товар і гроші, домогосподарство і 

фірма ) і синтетичне (людина і суспільство, громадянин і держава). 

Синтетична комплементарність одночасно є і функціональною, і 

структурною, тобто структурно-функціональною. 
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10. Комплементарність цифрового і соціально-економічного 

розвитку має синтетичний, а, значить, і структурно-

функціональний характер. Ці визначеності мають свої особливі 

прояви, які необхідно враховувати при вирішенні завдань 

забезпечення комплементарності розвитку. Тільки комплементарна 

діяльність держави, громадянського суспільства і бізнесу здатна 

вирішити такі складні завдання. Однією з форм забезпечення такої 

комплементарності є суспільно-державно-приватне партнерство.  

11. Суперечність між цифовізацією і соціально-економічним 

розвитком має своє місце в загальній логіці розгортання 

суперечностей: 

 суперечність між глобалізацією і локалізацією, 

 суперечність між індустріально-ринковою та інформаційно-

мережевою економікою, 

 суперечність між цифровізацією і соціально-економічним 

розвитком, 

 суперечності між зростанням продуктивності праці та 

прибутковості діяльності суб’єктів господарювання, які 

впроваджують цифрові технології на мікрорівні, і зниженням 

економічної ефективності та зростанням безробіття на макрорівні,  

 суперечність між вивільнення робочого часу та 

перетворенням його у вільний час і необхідністю забезпеченням 

вирішення базових проблем життєдіяльності людини, що раніше 

базувалося на трудовій діяльності людини. 

12. Загальними умовами забезпечення комплементарного 

підходу до розв’язання суперечностей цифрового і соціально-

економічного розвитку України в нестабільному глобальному 

середовищі є: 1) розуміння суті та форм суперечливого 

взаємозв’язку цифрового і соціально-економічного розвитку та 

його місця в загальній системі суспільних суперечностей; 2) вра-

хування вірусно-тригерного характеру сучасних проявів неста-

більності; 3) спрямованість на приведення усіх складових со-

ціально-економічної політики у відповідність до нових реалій;  

4) з’ясування реальних натурально-господарських потреб і ресу-

рсів, 5) налаштування грошово-кредитних і фінансових механізмів 

на монетизацію реальних потреб і перетворення їх у ринковий 

попит та забезпечення каналів з’єднання цього попиту з викорис-
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танням ресурсів (формування пропозиції), 6) спрямування 

управління економікою не на підлаштування під існуючий, 

спотворений попередньою траєкторією деструктивного розвитку, 

сукупний попит, а на його формування та задоволення відповідно 

до раціональних реальних суспільних потреб; 7) поєднання 

принципів інтровертності (усвідомлення власних інтересів України 

як суверенної держави і спрямованість на їх реалізацію), інклю-

зивності (включеності громадян у суспільний розвиток, а держави у 

глобальний простір для реалізації власних інтересів), іннова-

ційності (вирішення всіх поставлених завдань на основі застосу-

вання сучасних технологій). 

13. Іманентна невизначеність соціального буття розпов-

сюджується і на технологічний розвиток. Тому взаємна узгодженість 

технологічних і соціально-економічних змін повинна розглядатися 

не як вихідна умова прогресу цивілізації, а як проблема, що потребує 

постійної уваги. Примирення з невизначеністю, а не спроба її 

тотального пригнічення (за рахунок дедалі ширшого використання 

Big Data) дає шанс на збереження та подальше поглиблення суто 

людських цінностей. Як уже було у випадку швидкої та тотальної 

глобалізації, ми можемо опинитися на етапі суверенізації цифрового 

розвитку.  

14. Найбільш небезпечним видається сьогоднішній іманентний 

конфлікт між технологіями та інститутами, коли технологічні 

регламенти прямо заперечують якісь інші критерії прийняття рішень, 

а інститути, особливо правові, несуть в собі можливість криміна-

лізації будь-яких новацій, що прямо не передбачені законодавством. 

Недосконалість правового регулювання технологічного (цифрового) 

розвитку достатньо швидко здатна привести суспільство у глухий 

кут, коли єдиним можливим шляхом буде шлях назад. 

15. Конфліктні форми взаємодії технологічних та соціально-

економічних змін вимагають від держави розуміння небезпеки як 

безмірного технологічного оптимізму, так і наполягання на 

виключності наших національних цінностей та інститутів. Спря-

ження технологічного та соціально-економічного розвитку може 

бути досягнуто через саму людину, через органічне поєднання її 

професійно-технологічних та ціннісно-інституційних компетенцій. 
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Саме в цьому полягатиме комплементарність технологічної та 

соціальної складових суспільного розвитку. 

16. Архетипи цифрової економіки (інноваційні хаби, ефек-

тивні професіональні споживачі, центри створення та експорту 

послуг, глобальні фабрики, бізнес-хаби, меценати інформаційно-

комунікаційних технологій та новачки інформаційно-комуні-

каційних технологій), які розрізняються присутністю або домі-

нуванням у ланцюжку створення цінностей у сфері ІКТ, мають 

слугувати типовою моделлю для адаптації рекомендацій до 

політики цифровізації економіки, яку країни можуть використати 

залежно від поточної ситуації і потреб.  

17. Індустрія 4.0, імовірно, матиме вплив: на тривалість лан-

цюгів створення вартості, оскільки автоматизація може об’єднати 

різні етапи ланцюжка створення вартості; на рішення про 

перепрофілювання (решоринг) провідних фірм з погляду зростаю-

чого значення підтримуючих та гнучких бізнес-екосистем. 

Основними причинами перепрофілювання компаній є гнучкість та 

якість продукції. 

18. Формування в Україні потужної переробної промисло-

вості, що базується на сучасних технологіях, має стати складовою 

державної промислової політики. Держава повинна інвестувати в 

індустріальний розвиток і мотивувати до цього приватний сектор. 

Завдання держави – побудова інфраструктури, підготовка фахівців 

через систему освіти, створення інституцій розвитку, що 

стимулюватиме підприємців розвивати виробничу діяльність. 

Завдання бізнесу – побудова нових заводів, модернізація діючих 

виробництв, упровадження сучасних технологій усередині країни, а 

не за кордоном. 

19. Ключова роль у створенні кластерів традиційного та 

принципово нового спрямування в Україні належить центральній та 

місцевим владним структурам, які в Україні мають розробити дієву 

законодавчу базу щодо створення, функціонування та підтримки 

діяльності промислових, інноваційних та інших мережевих 

структур, а також створити сприятливе інституційне та інфра-

структурне середовище для їх розвитку, зокрема, це має бути 

послідовна робота із відпрацюванням пунктів, що відносяться до 

рейтингу Doing Business; координація зусиль щодо співпраці та 
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реалізація проєктів публічно-приватного партнерства; навчання та 

здобуття нових навичок керівниками та фасилітаторами кластерів. 

20. Кожна з чотирьох промислових революцій слугувала 

чинником комплементарної трансформації інституційних форм 

господарчої діяльності людини та механізмів конкурентної 

боротьби суб’єктів господарювання. Розгортання четвертої 

промислової революції ґрунтується на інтеграції інформаційних 

технологій у процеси виробництва, у якому інформаційні 

платформи виконують роль посередника між комплементарними 

елементами екосистеми платформи, які, з одного боку, включають 

учасників процесу виробництва товарів та послуг, а з іншого – 

потенційних споживачів кінцевого продукту. 

21. Інформаційні платформи є інноваційною мережевою 

інституційною формою, що комплементарна технологічним пере-

думовам та економічним потребам епохи формування інфор-

маційної економіки. За роллю та значенням в економічній системі 

вони співвідносяться з традиційними ієрархічними структурами, 

комплементарними епосі індустріальної економіки.  

22. Кардинальні зміни середовища господарювання, інститу-

ційних форм та моделей ведення бізнесу зумовлюють компле-

ментарну трансформацію напрямів, форм і методів конкурентної 

боротьби, що розгортаються в епоху формування інформаційної 

економіки. Визначальну роль у цих змінах відіграють інформаційні 

платформи. 

23. Інформаційні (цифрові) платформи як ключова іннова-

ційна інституціональна форма та модель ведення бізнесу містять 

суттєвий потенціал забезпечення нарощування конкурентоспро-

можності суб’єктів господарювання. Вони спроможні спричинити 

суттєвий вплив на конкурентні позиції національної економіки на 

глобальних ринках.  

24. У процесі розроблення конкурентної політики держави 

необхідно враховувати специфіку моделі ведення бізнесу, 

заснованій на цифрових платформах, зокрема загострення в процесі 

її впровадження суперечності між економічною ефективністю для 

системи монополізації ринків загалом, властивій платформній 

моделі ведення бізнесу, та негативними соціальним наслідками, 

пов’язаними зі зростанням економічних дисбалансів, концентра-
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цією ринкової влади, масовою прекаризацією, погіршенням стану 

систем соціального захисту. 

25. Основними напрямами соціально-економічних змін, що 

впливають на цифровий розвиток, є такі:  

– трансформація прав і відносин власності; 

– атомізація соціо-політико-економічних зв’язків і відносин, 

сполучена із посиленням індивідуальних можливостей економічних 

суб’єктів щодо доступу до ресурсів і технологій;  

– розвиток нових форм зайнятості;  

– державна політика в третинному секторі економіки, що 

забезпечує відтворення людини – у сферах освіти, охорони 

здоров’я, культури, соціального забезпечення та ін.;  

– трансформація організаційних моделей фірм;  

– модифікація конфігурації та основних функцій домогоспо-

дарства;  

– зміна моделі державного сектора економіки, форм, принципів 

та механізмів державного регулювання;  

– державна політика економічного протекціонізму і, зокрема, 

решорингу – повернення промисловості до національних кордонів; 

– глобальна політика «закритих дверей і кордонів», примусової 

й добровільної самоізоляції через пандемію вірусної інфекції та 

формування нової реальності як моделі нового світового госпо-

дарського порядку.  

26. Взаємодія соціально-економічних змін і цифрового 

розвитку породжує подвійні (позитивні й негативні) синергетичні 

ефекти на мікро- і макрорівнях системи суспільного господарства. 

Проте, поза фундаментальним ціннісним аналізом змісту цифрового 

розвитку економіки, така синергія неминуче призводитиме до 

накопичення ентропії в національній системі суспільного 

господарства внаслідок тенденції її десуб’єктивізаціі – знелюднення і 

деградації окремої особистості та основних інституційних суб’єктів 

ринку – домогосподарства, фірми, держави.  

27. У цифровій економіці змінюються поняття конкуренції, 

домінування, ринкової влади. Внаслідок розмивання кордонів 

сучасна фірма поступово втрачає ознаки інституційного еконо-

мічного суб’єкта, перетворюється з організації на функцію. Як певне 

юридичне утворення вона зберігає своє інституційне обличчя, але 
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реальні виробничі та розподільні процеси виходять з-під її контролю. 

Актором підприємницької діяльності стає не фірма, а цифрова 

мережа.  

28. Зміна організаційних моделей фірм обумовлюється 

швидкою трансформацією виробничих функцій, форм комбіну-

вання й використання ресурсів. Утім, ефективність запровадження 

інформаційно-цифрових технологій залежить від їх комплемен-

тарного сполучення з новими формами розподілу та організації 

праці – механізмами ротації виробничої діяльності, організації 

ефективної командної роботи, функціонування інституту 

менеджменту якості тощо.  

29. Унаслідок розмивання традиційних ринкових кордонів 

фірми формальні права власності на активи втрачають колишнє 

значення. Економічна могутність компанії обумовлюється не 

стільки володінням рухомими та нерухомими активами, скільки 

переговорною силою менеджменту, що дає змогу реалізувати 

здібності фірми до виконання функцій домінуючого вузлового 

агента у структурі безмасштабної цифрової мережі.  

30. Глобальна конкурентоспроможність суб’єктів бізнесу в 

економіці нової реальності досягається за рахунок їх ефективного 

вбудовування до глобальної цифрової бізнес-мережі і, зокрема, до 

глобальних ланцюгів створення вартості. Цифрова мережа 

взаємодіючих фірм здатна генерувати особливі конкурентні 

переваги і виступати джерелом особливої ренти – доходу, який 

виникає внаслідок мережевої взаємодії і не може бути породжений 

однією фірмою. 

31. Цифровий розвиток економіки сам по собі не може 

забезпечити суспільного піднесення. Швидке впровадження 

інформаційно-цифрових технологій без урахування відповідних 

соціально-економічних змін значною мірою здійснюються 

хаотично, без належного теоретичного осмислення і обґрунтування. 

Внаслідок цього їх результати виявляються досить далекими від 

бажаних, викликають розчарування, не виправдовують суспільних 

очікувань.  

32. Найбільший розвиток цифрові технології отримали у 

фінансовому секторі економіки, тут вони забезпечують також і 

найбільшу (переважно спекулятивну за своєю природою) 
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прибутковість. Спроби глобальних еліт і представників великих 

фінансово-промислових бізнес-структур штучно прискорити 

цифровізацію реального сектора економіки дедалі частіше 

породжують тут негативні синергетичні ефекти у вигляді звуження 

ступенів свободи особистості, деградації основних інституційних 

економічних суб’єктів, наростання загроз масового безробіття, 

соціального відчуження і загальної соціально-економічної 

нестабільності.  

33. Прискорена соціально-економічна цифровізація, спричи-

нена політикою штучного стимулювання цифрового розвитку в 

третинному секторі національної економіки, а на тлі глобальної 

пандемії коронавірусу – у всіх ії сферах, призвела до виникнення 

низки викликів і загроз для сталого розвитку національної 

економіки. А саме – в умовах вимушеної цифровізації суспільного 

життя взаємозв’язок між соціально-економічними змінами і 

цифровим розвитком втрачає ознаки комплементарності й утворює 

фінансово-технологічну пастку на шляху соціально-економічного 

прогресу. У суспільстві виникає парадоксальна ситуація. З одного 

боку, прискорена цифровізація розмиває інституційні підвалини 

суспільства і всіх його суб’єктів, з іншого – жоден з економічних 

суб’єктів не може уникнути процесу швидкого і найбільш повного 

оволодіння цифровими технологіями для підтвердження базового 

права на гідне життя і збереження власних ознак як інституційної 

особи.  

34. Сьогодні в Україні процеси цифровізації економіки най-

більш зримо позначилися в сферах освіти, охорони здоров’я, 

логістики. Втім, програми реформування систем освіти та охорони 

здоров’я повинні враховувати аналогічний досвід розвинених країн, 

який не завжди виявляється позитивним. Так, проєкт «оцифру-

вання» шкільної освіти («електронної школи») має бути 

осмисленим у широкому контексті педагогічної, санітарної, 

суспільної, екологічної змістовності. Аналогічного дослідження 

вимагають програми цифрового трансформування систем охорони 

здоров’я, науки і культури – сфери духовного відтворення.  

35. Важливим фактором і складовою цифрового розвитку 

національної економіки є ефективне реформування інституту 

держави та державного сектора у процесі трансформації моделі 
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соціальної ринкової держави до моделі ефективної держави. 

Прояснити закономірності актуальної трансформації моделей 

власності та управління можливо з позицій ціннісної методології, 

фундаментального економічного аналізу. Отже, збереження і 

розвиток потенціалу фундаментальних наукових досліджень має 

стати найголовнішим пріоритетом державної політики в Україні. 

Реалізуючи такий пріоритет, національна держава насправді 

набуває ознак інноваційного суб’єкта, здатного здійснити небачені 

технологічні прориви і системні суспільно значущі соціально-

економічні перетворення.  

36. При розробленні державної програми цифрового розвитку 

національної економіки на 2021–2025 рр. доцільно відштовхуватися 

від принципів, які не знайшли відображення у попередній 

Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України. А 

саме звернути увагу на те, що цифрові технології:  

– мусять бути спрямовані на благо людини та її всебічний 

розвиток,  

– не повинні реалізуватися за всяку ціну і примусово,  

– мають не заміщувати повсюдно «аналогове» (природне), а 

органічно доповнювати його.  

37. Національним компаніям слід більш активно модернізу-

вати власний бізнес згідно з вимогами цифрового розвитку, 

зважаючи на те, що інноваційні витрати світових «цифрових 

аборигенів» та інших технологічно активних транснаціональних 

фірм відшкодовуються ринком швидко і переважно за рахунок тих 

національних суб’єктів, які спізнюються з програмами модернізації 

бізнесу.  

38. Суттєвим аргументом на користь швидкої адаптивної 

модернізації національних компаній відповідно до викликів 

цифрової економіки є те, що цифрова мережа взаємодіючих фірм 

здатна генерувати особливі конкурентні переваги і виступати 

джерелом особливої мережевий ренти – доходу, який не може бути 

породжений однією фірмою. 

39. Цифровізація як магістральний шлях посилення техноло-

гічної конкурентоспроможності економіки та суспільства у ХХІ 

столітті, вимагає від національних урядів системної державної 

політики та об’єктивного врахування як переваг, так і серйозних 
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ризиків, породжуваних цим глобальним трендом. Переваги, що 

забезпечують процеси цифровізації економіки та суспільства, в 

узагальненому вигляді зводяться до зростання мобільності людей і 

бізнесу, підвищення ефективності виробництва та якості життя, 

посилення доступності, прозорості та швидкості обробки інфор-

мації. Однак у контексті державного управління більший інтерес 

представляють негативні ефекти, загрози та виклики, обумовлені 

цифровізацією, – саме їх упередження та мінімізація є головною 

складністю для державної політики, у т.ч. соціальної.   

40. У сучасних умовах посилюється актуальність вироблення 

та реалізації національних управлінських стратегій і підходів, 

спрямованих на подолання викликів цифрового розвитку та 

мінімізацію обумовлених ним соціальних ризиків. Значний 

відповідний досвід щодо регулювання впливів цифровізації на 

соціальний розвиток і зайнятість має Європейський Союз, успішно 

досягаючи цілей Цифрового порядку денного для Європи та 

Стратегії побудови гігабітного суспільства до 2025 року.  

41. Для України, у контексті імплементації Угоди про 

асоціацію з ЄС, важливою є адаптація сучасних європейських 

підходів щодо завбачення та регулювання соціальних наслідків 

цифровізації. Корекція діючих механізмів вітчизняної державної 

політики має не лише враховувати відповідний досвід ЄС, а й 

передбачати доопрацювання Стратегії цифрової трансформації 

соціальної сфери України, презентованої урядом у вересні 2020 р. 

та затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України на 

засіданні уряду 28 жовтня 2020 року. Успішне впровадження 

Стратегії цифрової трансформації соціальної сфери може стати 

одним із ключових етапів у створенні механізмів регулювання 

соціальних наслідків цифровізації української економіки та 

суспільства. 

42. Необхідною умовою ефективної реалізації Стратегії 

цифрової трансформації соціальної сфери України та мінімізації 

обумовлених цифровізацією соціальних ризиків є вирішення 

серйозних проблем соціального розвитку України, що надзвичайно 

загострилися за останні кілька років, – деградації національного 

ринку праці, високого рівня і масштабу бідності населення, 

низького рівня його соціального захисту, значного дефіциту 
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соціальної справедливості, відсутності адекватного державного 

реагування на глибинні демографічні та міграційні виклики, що 

постали перед Україною. 

43. Для ефективної імплементації Стратегії цифрової транс-

формації соціальної сфери, ухваленої розпорядженням Кабінету 

Міністрів України на засіданні уряду 28.10.2020 р., необхідно 

зробити ряд важливих комплементарних кроків, у тому числі: 

 розширити зазначену Стратегію шляхом уведення нового 

компонента – аналітико-прогностичної системи для моніторингу, 

аналізу та прогнозного оцінювання функціонування систем 

соціального забезпечення та соціального захисту населення 

України; 

 усунути дискримінаційні підходи в системі оплати праці 

працівників соціальної сфери, в першу чергу – соціальних 

працівників; 

 вдосконалити методологію розрахунку базових державних 

соціальних стандартів і перейти до їх суттєвого підвищення в 

інтересах найбільш соціально вразливих категорій громадян; 

 реалізувати необхідні заходи державної політики у сфері 

виробництва, зайнятості, оподаткування та ін. з тим, щоб зупинити 

галопуючу трудову міграцію українців за кордон; 

 сконцентрувати зусилля на ефективній боротьбі з бідністю, 

зважаючи на те, що в останні роки, відповідно до світових 

рейтингів, Україна набула статусу найбіднішої держави регіону 

Європи. 

44.  Забезпеченню комплементарності цифрового та соціально-

економічного розвитку сприятиме застосування регуляторами 

моделі комулятивної недосконалості ринків (СМІ-моделі), що дає 

можливість поєднати різні види регуляторної політики (монетарної, 

фіскальної, інноваційної, антимонопольної тощо), визначити 

оптимальний час та тривалість застосування того чи іншого 

інструменту регулювання в управлінні економікою як на макро-, 

так і на мікрорівні для забезпечення максимальної ефективності 

його впливу на темпи зростання, зайнятість та інфляцію.  
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