
РОЛЬ ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ У
СТРАТЕГУВАННІ ПОВОЄННОЇ

ВІДБУДОВИ

НАТАЛІЯ СУПРУН
Д.Е.Н., ПРОФЕСОРКА 

ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ НАН УКРАЇНИ



СЦЕНАРІЙ ПОВОЄННОЇ
ВІДБУДОВИ: ВИКЛИК ДЛЯ
ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ

 "Те, що відбувається після 
перемоги у війні, 

може бути важливішим, 
ніж сама війна"










Кріс Ноулз 

МОДЕЛЬ  ДОВОЄННОЇ УКРАЇНИ

МОДЕЛЬ, ЩО ФОРМУЄТЬСЯ
СЬОГОДНІ  

МОДЕЛЬ УКРАЇНИ МАЙБУТНЬОГО?

РОЗРОБЛЕННЮ СЦЕНАРІЮ ВІДБУДОВИ МАЄ
ПЕРЕДУВАТИ ВИБІР МОДЕЛІ МАЙБУТНЬОГО

 



ВІЗІЯ ТА ЦІННОСТІ
МОДЕЛІ 
 МАЙБУТНЬОГО 

візія та цінності як нематеріальні
активи національної економіки

капіталізація цінностей

репутаційний капітал країни як
відображення цінісної платформи

УКОРІНЕННЯ ПОЗИТИВНИХ СУСПІЛЬНИХ ЦІННОСТЕЙ І РОЗРОБЛЕННЯ МЕХАНІЗМІВ
ЇХНЬОЇ КАПІТАЛІЗАЦІЇ – МАЄ БУТИ У ФОКУСІ ПОСТІЙНОЇ УВАГИ ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ



МОДЕЛЬ СОЦІАЛЬНОЇ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ
(SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT) 

МОДЕЛЬ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО УСТРОЮ,
ЩО ҐРУНТУЄТЬСЯ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ДЕРЖАВОЮ
СВОБОДИ ПРИВАТНОЇ ІНІЦІАТИВИ В РАМКАХ
СПРИЯТЛИВИХ ПРАВОВИХ НОРМ ДЛЯ РОЗВИТКУ
КОНКУРЕНЦІЇ

ЗБЕРЕЖЕННЯ ВІДКРИТОСТІ РИНКІВ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
КОНКУРЕНТНОГО ЛАДУ

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СВОБОДИ КОНТРАКТІВ

ЗАХИСТ ПРИВАТНОЇ ВЛАСНОСТІ 

РІВНІСТЬ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ГОСПОДАРСЬКОЇ
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

ОБҐРУНТОВАНІСТЬ, ПЕРЕДБАЧУВАНІСТЬ І ПОСЛІДОВНІСТЬ
ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ

ПРИНЦИПИ 



РОЗРОБЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ ВІДБУДОВИ  

 раціоналізація промислового
виробництва
 оптимізація та раціоналізація
використання ресурсів
модернізація всієї системи
управління, включно із системою
бухгалтерського обліку,
контролем якості продукції

ЯПОНІЯ

НІМЕЧЧИНА

структурна модернізація
економіки
підтримка базових галузей
розвиток наукоємних
виробництв

    Акцент на інновації і структурну
модернізацію економіки

Макроекономічний аналіз
та прогнозування

Ранжування та
пріоритезація
стратегічних цілей

Визначення потенційних
точок зростання

Спланована адаптивність
та гнучкість стратегій



СТРАТЕГІЯ ШВИДКОЇ ВІДБУДОВИ VS
МОДЕРНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ 

МОЖЛИВІСТЬ СКОРИСТАТИСЬ
ПЕРЕВІРЕНИМ ІСТОРИЧНИМ ДОСВІДОМ
VS ПРАГНЕННЯ РОЗРОБИТИ
ОРИГІНАЛЬНИЙ СЦЕНАРІЙ

ОПОРА НА ЗОВНІШНІ РЕСУРСИ ДЛЯ
ВІДБУДОВИ VS РОЗВИТОК
ВНУТРІШНЬОГО РИНКУ ТА УНИКНЕННЯ
РИЗИКУ УЗАЛЕЖНЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ
ЕКОНОМІКИ

Дилеми інституційної трансформації



СТРАТЕГУВАННЯ  

 процес багатофокусного
позиціонування на основі
зрівноваження
довгострокових інтересів
широкого кола стратегічних
партнерів, що є підґрунтям
формування власної
національних стратегії



СУСПІЛЬНИЙ
КОНСЕНСУС

«Першим кроком до сформованого
суспільства
 є побудова 

поінформованого суспільства» 

Людвіг Ерхард

ВІЗІЯ, ЦІННОСТІ, СТРАТЕГІЧНІ
ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МАЮТЬ
БУТИ ПОГОДЖЕНІ І ПРИЙНЯТІ ВСІМ
СУСПІЛЬСТВОМ

ПОБУДОВА АКТИВНОЇ ВЗАЄМОДІЇ
ЗІ СТЕЙКХОЛДЕРАМИ

 СТРАТЕГУВАННЯ НА ОСНОВІ
ПРИНЦИПУ
«ЗАГАЛЬНОНАЦІОНАЛЬНОЇ
ЗГОДИ»






01 02 03

РОЗРОБЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ  
ДЕКОНСТРУКЦІЇ

НЕФЕКТИВНОЇ МОДЕЛІ І
КОНСТРУЮВАННЯ 

 НОВОЇ З УРАХУВАННЯМ
НОВОГО СУСПІЛЬНОГО

ДОГОВОРУ 

РОЗРОБЛЕННЯ МОДЕЛІ
МАЙБУТНЬОЇ
СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ
В ЕКСПЕРТНОМУ
СЕРЕДОВИЩІ

ВИЗНАЧЕННЯ ВІЗІЇ
МАЙБУТНЬОГО,

УЗГОДЖЕННЯ ЦІННОСТЕЙ
НА ОСНОВІ ШИРОКОГО

ПУБЛІЧНОГО
ОБГОВОРЕННЯ
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