AOpPOKHA KapTa
PO3BUTKY KOPNOPaTUBHOIO yNpaB/iHHA y 6aHKax

0 r

MpoeKT A.10 KopnopaTtuBHe yrnpas/iHHA Yy piHAaHCOBOMY CeKTOpi

08 AUMHA 2019 POKY

MpoekTHUIt odic “MiaTprmra pedopm diHaHCOBOro cekTopy B YKpaiHi”



baHKiBCbKa cpepa

[I'lpmﬁHﬂTTﬂ 3aKoHy YKkpainu «[1po GaHKM\

i BAHKIBCbKY AiA/bHICTb»

7 rpyAHa 2000 poky N2 2121111

3aKOH pery/to€ BigHOCKHMU, LLLO BUHUKAIOTb Mig Yac

3aCHyBaHHA, peecTpalLiil, 4iAAbHOCTI, peopraHisauii Ta

NiKBigauii 6aHKiB.

OCHOBHi NMUTaHHA 3 KOPNOPATUBHOIO YNPaBAiHHA:

* (1.7 BUMOrM 40 RY geprkaBHux H6aHkis

* Ct.16 CTaTtyT 6aHKy,cT.30 CTPYKTypa Kanitany 6aHky,
CT.34 IcTOTHa y4acTb y 6aHKy

* [naBa 7 YnpaBaiHHA 6aHKOM

KCTaTTH 52. Yrogm 3 noB'A3aHuUmMU 3 6aHKOM oc06aMy

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

MignucanHAa Ykasy lNpe3naeHTa YKpaiHu
«[1p0o 3axoAM LLO0A0 PO3BUTKY
KOPNOPaTUBHOIO YrpasB/liHHA B
aKLiOHEepHMX TOBApUCTBAX»

N 280/2002 Big 21 6epe3HA 2002 poky )

.




baHKiBCbKa cpepa

6Ba/leHHFI MeToan4HUX \

pEKOMEHAaqiﬁ* oa0 B4OCKOHA/IEHHA
KOpNnopaTtnBHOro yl'lpaB/]iHHFI B 6aHKax
YKpaiHu

MocraHoBa MpasaiHHA HBY N298 Big 28.03.2007
MeTa: BU3HaYeHHi nigxopais 40 Nobya0Bu epeKTUBHOI
CMCTEMM KOPMOPATUBHOIO yNpaB/iHHA, pO3pOob/eHHi
BHYTPILLHIX npoueayp 3 ypaxyBaHHAM MacwTabis
cneuym@iku 4if/IBHOCTI KOXHOMO KOHKPETHOro H6aHKy
PekomeHgauii npu3HayeHi A/1A 3acTOCyBaHHA
HaHKamu BCiX POPM BNACHOCTI, He3a/1eXkHOo Big TOro,
UM € BOHM Y/1€HOM Tpynu KOMMaHiin. BoHM Takox

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

( )
MpUAHATTA 3aKOHY YKpaiHu

«[Mpo yiHHi nanepu Ta pOHAOBUIN PUHOK»
23 /oTOro 2006 poky N 3480-1V

BusHaveHo y Po3gini V

Mopaaok PoskputTA iHpopmauii Ha poHAOBOMY PUHKY

3aCTOCOBYOTbCA DaHKaMu 3 geprKaBHOO GOpMOto
Qmocﬁ

.




baHKiBCbKa cpepa

(anﬁHFlTTFI [Mo/n10KeHHA Npo NOpPAAOK \
peecTpaujii Ta nileH3yBaHHA 6aHKiB,

BiAKPUTTA BigOKpeM/IeHUX Nigpo34inis
MocTtaHoBa MpasaiHHA N2 306 Big 08.09.2011
Bu3HayeHHA BUMOT Ta NOpAAKY peecTpaLii Ta
NineH3yBaHHA BaHKIB, 30KpemMa po3r/Aa4 NUTaHb 3
KOpPNOpaTUBHOrO yNpaB/liHHA : CTATYT, NO/I0XKEHHA NPO

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

(3MiHM A0 3aKoHy YKpainm "lNpo N
AEp’KaBHe pery/ItoBaHHA PUHKY LIIHHMX
nanepis B YKpaiHi"

Ao 3aBgaHb HKLUN®P gosaHi noBHOBaXKeHHs:

BCTAHOB/IEHHA BUMOT Ta p03p06KIA i 3aTBEPAKEHHA

CTaHAapTiB KOPNOPaTUBHOrO yNpaB/iHHA B NpOdeciinHmX
y4YacHMKax GpOHAO0BOrO PUHKY, 3A4iICHEHHA KOHTPOAIO 33

\ OpraHu yrpasiHHsA, BAMOTM 40 KepiBHMKiB BaHKy Towo

\ X AOTPUMAHHAM

(ﬂpMﬁHHTTH 3aKoHy YKkpaiHu «[1po )
BHECEHHA 3MiH 40 3aKkoHy YKpainu "Mpo
aKuioHepHi ToBapucTtea' Wwopao
BA,0CKOHA/IEHHA MEXaHi3My fiA/IbHOCTI

aKLiOHEepPHMX TOBApUCTB»
\N 2994-VI Big 3 /N10TOro 2011 pOKY )




baHKiBCbKa cpepa

GMiHM A0 MeToan4HUX peKowleH,a,au,iﬁ*\
LLI0A,0 BAOCKOHA/IEHHA KOPNOPaTUBHOIO

ynpas/iHHA B 6aHKax YKpaiHu

MocTaHoBa MpaeaiHuAa HBY N2255 Big 21.06.2012

* 3aranbHi nigxoan 40 OpraHisaii cMcTemu ynpasAaiHHA
pu3uKamu B 6aHKIBCbKIM rpyni

* CMCcTemMa KopropaTUBHOMO Ynpas/iHHA B HaHKIBCbKMX

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

f

3MiHM 4,0 3aKkoHy YKpainu "Mpo
A€PXKaBHE PpEry/1toBaHHA PUHKY Ll,iHHMX
nanepis B YKkpaiHi"

Ao 3aBaaHb HKUM®PP goaaHi nOBHOBaXKEHHA:
npyAeHLiMHMX HOPMATUBIB LW0A0 NPOodeciiHNX yHacHUKIB

\

\CI)OHAOBOFO puHKy (y T.4. 6aHKiB) )

(HOHLI,erlLI,iFI 3arnpoBaAXeHHA N
NPYAEHLIMHOrO Har/AA4y 3a AiA/bHICTIO
npodecinHMX y4acHuKiB GOHA0BOro
PUHKY

Big 12 KBiTHA 2012 pokKy N 553

\ rpynax )

Mepepbavae po3pobKy NpUHLMMIB KOPNOPAaTUBHOIO
npaB/iHHA NPOdEeCiiHNX Y4aCHUKIB POHA0BOrO PUHKY )




baHKiBCbKa cpepa

ﬁDMﬁHHTTH 3aKoHy YKkpaiHu «[1po
BHECEHHA 3MiH 4,0 3aKOHY YKpaiHu
"Mpo 6aHKM | 6aHKIBCbKY AiA/bHICTD"
LLLOAO BM3HA4YeHHA 0CO6mMBOCTEN
KOPNOpPaTMBHOIO YrpaB/liHHA B

H6aHkax»

N 1587-VII Big 4 /vMnHA 2014 poKy

BukaageHi y HOBIli pegakuii:

CraTTA 37. OpraHu ynpas/iHHA Ta KOHTPO/IO BaHKy;
CtaTTA 38. 3arasbHi 360pu y4acHMKIB OaHKy;
CratTa 39. Paga 6aHky;

CTaTtTA 40. [paBaiHHA BaHKy;

CT1aTTA 42. BUMOru f,0 KepiBHUKIB OaHKy;
QTTH 44. Ynpas/liHHA pU3nKamu;

CTaTTA 45. BHYTPILLHii ayanT BaHKy

~

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

N

HoBa pegakuia NMpuHuunis
KOpPrNOpaTMBHOIO ynpas/liHHA
N 955 Big, 22 MNHA 2014 POKY




Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

baHKiBCbKa cpepa

MpUUHATTA 3aKOHY «[1pO BHECEHHA

3MiH 40 A€AKUX 3aKOHOAaBYNX AKTIB

YHpa'I'HVI 040 3axXncCTy npas

iHBECTOpIB»

N 289-VIII 7 KBiTHA 2015 pOKY

* Bneplue BBeAEHO NOHATTA «HE3a/1€XKHOrO
AVPEKTOopa»

* Bwu3Ha4yeHO KpuTepii He3a1eXHOCTi

* BM3Ha4YeHO NOPAAOK 34iiCHEHHA NPaBO4MHIB,
LLLOA0 BYMHEHHA AKOIO € 3aiHTEpeCoBaHICTb Ta
3Ha4YHMX NPaBOYUHIB

* 3MmiHeHO nNopAAOK OBpaHHA Y/1eHiB Har/A40BOI
paau

* 3a260poHeHO PUANYHUM 0COBaM H/1IEHCTBO Y
HarAA40Bin pag

* 3MiHEeHO NopAAOK NPOBeAEHHA 3ara/ibHuX 360piB
Ta cnaaTtu AUBigeHAB

* 3anpoBagKeHO MOX/MBICTb NOXiAHOrO NO30BY
Npo BiAWKOAYBaHHA 36UTKIB, 3aBAaHUX TaKOIO
nocagoBoto 0cobO0 rocnogapcbKoMy TOBapUCTBY
il giAMun ym 6e34ianbHicTIO

(anﬁHHTTH 3aKoHy YKkpainu «[1po h
BHECEHHA 3MiH 40 AeAKMUX 3aKOHOAaBYMNX
aKTIiB YKpaiHu Woao

BiA4NOBiAga/bHOCTI NOB’A3aHMX i3 GaHKOM
oci6”

kBiA 02.03.2015 p. N2 218-VIII )




Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

baHKiBCbKa cpepa

MpurHATTA KOoHuenuii npoeKkTy «HoBui
PU3UK-OPIEHTOBAHWUM BAHKIBCbKUM

Har/1a94»

Be3Bui3Ha OLiHKa pM3UKIB DaHKy:

* 3annaHoBaHO BMPOBa/KeHHA OLHKM
KOpPMOPaTUBHOroO ynpas/iHHA HBY Ta BHYTpILLHiX
KOHTpPO/iB

* OuiHka KY BK/tO4EHa 1,0 KOMM/IEKCHOI OLiHKM

KOMMoOHeHTy «M» CAMELSO
*  Management (M) - oujiHKa MeTOgiB yrpaB/iHHA

6aHKOM 3 TOYKM 30Dy MPUHLMMIB KOPNOPATUBHOIO . .

ynpaB/iHHs, eCPEKTE;/H:CTi :iﬂﬂbHOf‘l’i, !\‘/)IeTOAiB (E)’N”HM A0 3aKkoHy YKpaiHu « [1po \

\ yNPaB/iHHA Ta KOHTPO/IO j aKLI,iOHepHi TOBapuUcCTBa»
* Hanepiog gaii 3akoHy Ykpainu "Mpo ¢iHaHcoBy
\ | é pectpykTypu3auito" ( 40 19.10.2019) MO/IONKEHHS

6MiHVI A0 [HCTPYKLiT PO nopAAoK ) 3aKoHy npo AT 11040 060B'A3KOBOro BUKyMy AT aKLit
A

pery/toBaHHsaA ﬂ,iﬂ/‘leOCTi 6aHKIB B Ha BUMOTY aKLiOHepiB He 3aCTOCOBYETbCA A,0
YKpaiHi
nocraHoBa lNpae/iHHA HBY 03.06.2016 p. N 338 Ta iHwi
e BcTaHoBAEHHA HOBMX NPaBUA OLLIHKM CTPYKTYP
B/IACHOCTI

BOPKHUKIB - aKLiOHEPHUX TOBApUCTB, Lo HepyTb
* llepeBipKa CTPYKTYp BAACHOCTI BCiX OaHKiB

\ y4acTb y npoueaypi ¢iHaHCOBOI peCcTpyKTypu3aLii. )
N " (
* 3anpoBageHO NepBUHHY OLiHKY Mig Yac peecTpalii
CTaTyTY, 3MiH A,0 CTATYyT Ta Y3roAKeHHA Y/1eHiB
\ OpraHis ynpas/iHHA )

[




baHKiBCbKa cpepa

(anﬁHFITTFI 3aKkoHy YKpaiHuu «[1po )
CMpOLLEHHA NpoLeayp peopraHisauii Ta
KaniTanisawii 6aHKiB»

N¢ 1985-VIII Big 23.03.2017

TumyacoBe 3ynMHeHHA gii OKpeMmnx HOpPM aKLiOHEpHOro
3aKOHOAABCTBA 3a4/15 MPUCKOPEHHA npoLeayp

ﬁpMﬁHHTTH 3aKoHy YKpainu «[1po \

erpraHiaau,n' 6aHKiB )

(l'lpoeHT HoBOro [10/103KeHHA Npo \

pEeEeCTpaL,ito Ta /NileH3yBaHHA OaHKIB
BigobpaeHHA 3MiH, ynpoBaAKeHUX 3akoHamu1 YKpaiHu
«[po CcnpoLLeHHA NpoLeayp peopraHisauii Ta
KaniTasisauii 6ankiB»N2 1985-VIII Big 23.03.2017, «[po
BHECEHHA 3MiH 40 AeAKMX 3aKOHOAABUYMX aKTiB YKpaiHK
L,0A0 NiABULLLEHHA PiBHA KOPNOPATUBHOIO YNpas/liHHA B

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

BHECEHHA 3MiH A,0 AeAKUX
3aKOHO/AABYMX aKTIB YKpPaAiHU LWOoA0
NigBULLLEHHA PiBHA KOPNOPaTUBHOIO
ynpas/liHHA B aKLiOHEPHUX

TOBaApUCTBaAxX»

N 1983-VIII Big 23 6epe3HA 2017 poky

. BBeseHHA paxyHKiB ecKpoy

. BBegeHHA npoueayp 060B’A3KOBOro BUKYMY

QKLI,iOHepHVIX ToBapucTeax» N2 1983-VII Big 23.03.2017 )

Qu,iﬁ (squeeze-out sell-out) j

ﬂ'IpMﬁHHTTﬂ 3akoHy Ykpainu "lMpo \
BHECEHHA 3MiH A0 AeAKUX

3aKOHOAABYMX aKTIB YKpalHu w040
KOpNOpaTUBHUX A0roBopis"

N 1984-VIII Big 23.03.2017

Bpery/1b0BaHO NUTaHHA YK/1a4EeHHA 40roBoOpiB Npo

peanizaLito NpaB y4acHWKIB (3aCHOBHUKIB) TOBAapUCTBa 3
0obMmeKeHO0 BifNoBiAa/IbHICTIO Ta 4,0rOBOPIB MiX

\aKU'iOHepaMVI TOBapuCTBa j




Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

baHKiBCbKa cpepa

MoaoAaHHA Npob1eMmn Henpo30poCTi

CTPYKTYPM BAACHOCTI
CboroaHi HBY 3Hae BAaCHUKIB BCix 6aHKiB

MpoBeaeHHA OUiHKM BigNOBIAHOCTI
OCHOBHUM ba3se/ibCbKUM MpUHLMnam
edeKTUBHOro 6aHKIiBCbKOro Harasa4y
(BCP)

CxBazneHHA lNaaHy 3axogais 3

YAOCKOHa/1eHHsA 6aHKIBCbKOro Harasa4y
(BMKOHaHHA TpuBaEe)

(OHpM/]POAHeHHFI KoHuenuir lNo/10xeHHA )

Npo PeEeCTpaLito Ta NiLeH3yBaHHA OaHKIB
KOBTEHb 2017

IMnaemenTaLia KepiBHMX HacTaHOB EBPOMENCbKOT
DaHKIBCbKOT YCTaHOBM LLLOAO OLHKM NMPUAATHOCTI
KepiBHMKIB Ta 0Ci0, LLL0 BUKOHYHOTb K/IOHOBI QyHKLT

. J




baHKiBCbKa cpepa

3MiHM g0 3aKOHY YKpaiHu «[po
aKLioHepHi ToBapuCTBa»
3MiHM 4,0 3aKOHY YKpaiHu «[po 6aHKu

i OAHKIBCbKY AiA/IbHICTb»

N2 2210-VIII Big 17 /McTONaga 2017 poky

* BigmiHa gaa 6aHkiB 060B’A3K0BOCTI NyH/i4HOCTI Ta
AOTPUMaHHA BUMOTr g0 MMAT 3 60Ky KY

*  Po3KpuTTA Ha Beb-calTi HBY: cTpyKTypw B/acHOCTI
6aHKiB Ta cK1agy 6aHKIBCbKMX rpyr, KepiBHUKIB HaHKiB,
KepiBHUKIB Ta B/ACHMKIB iCTOTHOT y4acTi y 6aHKax, Aki
6y/m /iKBiAOBaHI He 3 iHiLiaT1BM iX BAACHUKIB.

*  3aKkoHOAaBCTBO Npo AT 3aCTOCOBYETLCA A0 OaHKiB 3
ypaxyBaHHAM 0CO6/IMBOCTe, BCTAHOB/IEHNX 3aKOHOM
npo 6aHKku. Y pasi cynepeyHoCTi N0/103KeHb 3aKOHY Npo
6aHKM Ta 3aKOHOAaBCTBa NPO aKLiOHepHi TOBapUCTBa
riepeBary MatoTb MO/IOXKEHHA 3aKOoHY NMpo 6aHKu.

* HapgaHHA noBHOBaxeHb HBY: BcTaHOB/I@HHA BUMOT 7,0
AinoBoi penyTaLii Ta $piHaHCOBOro/MaltHOBOr O CTaHy
3aCHOBHMKIB BaHKy, B/NAaCHUKIB iCTOTHOT y4acTi B 6aHKy
Ta ocib, AKi HabyBatoTb ab0 36i/bLLIYIOTE ICTOTHY y4acTb
y 6aHKy; KO/IEKTUBHOT MPUAATHOCTI paam (HaABHOCTI
cnibHOT KBaslipiKaLi) 3 ypaxyBaHHAM po3mipy,
CK/IAAHOCTI CTPYKTYPU Ta NMPOGi/to puUsnKy 6aHKy; A0
He3a/IeKHUX AUPEKTOPIB BaHKiB (4043aTKOBO 40
3ara/ibHUX 3a aKLiOHEPHKMM 3aKOHO4ABCTBOM)

*  3MiHeHO BMK/IO4HY KOMMEeTEHL,lo 3ara/ibHux 360pis
aKuioHepis (33A)

* PoswwupeHo BMKAOYHY KOMMeTeHL o Haraagosoi pagu
(HP)

*  36i/blUeHHA KBOTU HE3a/1@XKHUX ANPEKTOPIB

*  3MiHM BU3HAYEHHSA, BUMOT /10 KepiBHUKIB BaHKy

*  0cob/1BUI NOPAAOK OLIHKM NPUAATHOCTI HE3a/1eXKHMUX
AVPEKTOPIB B paMKax ix norog»xeHHa HBY

3ara/ibHa aKUiOHEepHa

3MiHu 4,0 3aKOHY YKpaiHu «[po

aKLiOHepHi ToBapucTBa»

N2 2210-VIII Big 17 /iMcTonaga 2017 poky

* 3miHa nigxoais go cratycy nybaiqHocTi y AT
* 3MmiHa BMMOr Ta opraHisauii giasbHocTi AT:

* 3miHa poi HarAA40BOI paan Ta
rnepeposnogin KoMmneTeHLu,i i3 3ara/ibHMMH
36opamu aKLjioHepis

* Po3swmpeHHA nepeniky NuTaHb, WO
BIAHOCATLCA 4,0 BUK/AOYHOT KOMMNEeTeHL,T
paau 6aHky

*  YHi}iKOBaHO BM3HAYEHHA KpUTepIiB
He3a/1eXHOCTi A1 He3a/1eXKHUX
AvpekTopis AsA AT Ta AT-6aHKiB

* 3MiHeHO BUMOI#M 40 KepiBHUKIB OaHKiB

* 3anpoBagKeHOo OLiHKY Aif/IbHOCTi OpraHis
ynpaB/iHHA Ta iX 4/1eHiB

* Bpery/boBaHi NMTaHHA W00 KOMITETIB
Harsnagosoi pagu

* 3MmiHeHO nepesik Ta NOpAAOK PO3KPUTTA
iHbopmauii

* [locuneHHA BUMOT 40 PO3KPUTTA
iHpopmaLii 418 nyHAIMHMX KOMNaHi

n PUMHATTA 3aKOHY YKpaiHu «[1po )
TOBapuCTBa 3 0OMeXKeHoto Ta

AOAATKOBOIO BiAMNOBiAa/IbHICTHO»
N 2275-VIII Big, 6 ntoToro 2018 poky
PeryatoBaHHA NMTaHb KOPMOPATUBHOIO ynpasAaiHHA y TOB

\_T2 00 y




baHKiBCbKa cpepa

(.
MigroToBKa HOPMaTUBHO-NPABOBOrO aKTy

3 MMTAHb OpraHi3auil KOpnopaTUBHOIO

ynpaB/iHHA B 6aHKax
k(po60Ta TPWBaE)

D

(HO/]O)-KeHHFI NMpo OpraHisauito cucTemu
ynpaBAiHHA pU3nkamu B 6aHKax YKpaiHu

Ta 6aHKIBCbKMX rpynax

nocraHoBa MpaeaiHHa HBY Big 11 yepBHA 2018 poKy N 64
BaockoHaneHHA B 6aHKax YKpaiHu cucTemu yrnpasBaiHHA
pPU3MKaMM 3 ypaxyBaHHAM MPUHLMNIB i peKOMeHaL i
Gaaenbcworo KOMiTeTy 3 6aHKIBCbKOro HaraaAy

J

GaTBep,a,meHo KoHuenuito \

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

KOpPNnopaTtnuBHOIo yl'lpaB/liHHFI ANA

npo¢decimHNX Y4acHUKIB

Bu3Hayae nopA4OK Ta BUMOTU LLLOAO CUCTEM

KOPMOpaTUBHOrO YNpaB/liHHA y4acHUKIB POHA0BOro

PUHKY

* 3anpoBagKyeTbCA 3MiHA HaLiOHa/IbHOI CUCTEMM
KOpNopaTUBHOroO ynpas/iHHA: BigMOBa Big,
BMK/IOYHO ABOPIBHEBOI 40 HadaHHA npaBa AT
obpaTn ogHopiBHeBY abo ABOpiBHEBY

* [lowmpeHHa peryaaLii KopnopaTUBHOIO ynpasAiHHA
Ha cermeHT npodeciMHUX y4acHUKIB

3aTBepAXKeHO N/1aH 3axo4is
IMnaemenTauil KoHuenuii KopnopaTMBHOrO ynpas/iHHA s
npodeciiHuX y4acHuKIB




baHKiBCbKa cpepa

G)MﬁHHTTH 3aKoHY «[1po BHeceHHA BMB

A0 AeAKNUX 3aKOHOA4aBYUX aKTIB
YKpaiHu LWoA0 YAOCKOHA/IeHHA
dYHKLiOHYBaHHA PiHAHCOBOroO CEKTOpPY
B YKpaiHi»

3aKOHOMPOEKT 8331-4, CTaTyC HanpaB/eHo 19.07.2018
Ha nignuc MpesunaeHTy YKpaiHu

KopnopaTtusHa pedopma y geprKaBHuX BaHKax:

HoBa pegaakLia cT. 7 3Y «lpo 6aHKu i 6aHKIBCbKY
AIANBHICTb»

3aKOH rapaHTyBaTMMe peani3alito cTpaTerii pO3BUTKY
AepKaBHMX 6aHKIB Ta ogHOYacHO 3abe3neynTb

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

~N

(Banycx HOBOI OpraHi3auiHOi CTPYKTypH
HKUMN®P

ChopmMOBaHO LeHTp KOMMeTeHLi 3 MTUTaHb
KOPMOpPaTUBHOrO yrnpas/liHHA:

YnpaBAiHHA MeTOA,0/0ril KOPNOPaTUBHOrO YNpasAiHHA Ta
KOprnopaTuBHMX PiHaHCiB Ta flenapTameHT Har/a4y 3a
KOpropaTuBHUM ynpas/iHHAM (y T.4. Bigaiav Haraa4y 3a

BifNOBIAHICTb KOPNOPATUBHOIO YNPaB/liHHA B
eprKaBHUX BaHKax Mi*KHAPOAHUM CTaHAapTam

\

(I_li/]OTHa On-site oujiHKa AKOCTI
KopriopaTuBHOro ynpasiHHsA (CG)

(y T.4. KOZIeKTUBHOIT BigNOBIiAHOCTI pasau
Ta npa/iHHA — CS) Ta ePpeKTUBHOCTI
CUCTEM BHYTPILLHbOIO KOHTPO/IO H6aHKIB

\_(ICS). TpuBae fopob6Ka aHKeT. )

\ eMmiTeHTamu, Har/AAy 3a npodeciiHumu yJacHWKamu) /

(Po3po6/1eHo KoHuenuito «MeTogonoris A

Ta Har/1Aa4 3 NMTaHb KOPNOpaTUBHOIO

yrnpas/iHHA»
OYiKy€ETbCA po3rasag Ta 3atBepgxeHHa HKUM®P y cepnHi

kzo18 )




Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

baHKiBCbKa cpepa

OHoB/eHe Mo/10XKeHHA Npo ‘%

/iyeH3yBaHHA 6aHKIB

IMnsemeHTaLiA KepiBHMX HAaCTAHOB LLL,0AO OLiHKM NPUAATHOCTI
KepiBHUKIB; iMN/1eMeHTaL,ifl HACTaHOB LW,0A40 iCTOTHOT y4acTi
nocraHoBa lMpaeniHHa HBY Big 22 rpyaHa 2018 poky N 149

( )

MeToaunyHi pekomeHaauii wogao
opraHisau,ii KopnopaTMBHOro

ynpas/iHHA B 6aHKax YKpaiHu
PiweHHs MpaeainHAa HBY Big 03 rpyaHa 2018 poky N 814-pwu




il

baHKiBCbKa cpepa

OYiKYETbCHA
AO KiHUA 2019

Eﬁﬁ

3ara/ZibHa aKLiOHepHa

’--------------------\

l anﬁHFITTFI 3aKOHOMPOEKTY 6303-,0,
BaI'IpOBaA)KeHHFl OLIHKHA CG PU3UKIB ON- - | I [lo cucTemu HarnAa4y 3a YH4aCHUKaMM BKAKOHYAETLCA:

site Ta off-site (nepeBipKku 6aHKIB * OWjHKa CTaHy KOPMOPAaTWUBHOIO YNPaBAiHHS

. *  KOHTPO/b AKOCTi KOPNOPATUBHOrO YNpaB/iHHA
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